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Abstract

The objectives of this research were (1) to study achievement in administration of the border patrol police 

schools in the north area, (2) to study the factors influencing on the achievement in administration of 

the border patrol police schools in the north area.  Mixed research method was used comprising, both 

quantitative and qualitative techniques. The research findings were as follows: The achievement in 

administration of the border patrol police schools in the north area, by the quantitative research was 

found in the academic dimension, budget, personnel, general management and the royal project. The 

level of the achievement in administration was high. When considering each issue, the highest level of 

achievement in administration was found in the royal project and the personnel. The achievement in 

administration at a moderate level was found in the academic dimension, general management and 

budget. By the qualitative research, the level of the academic administration of the border patrol police 

schools in the north areas was moderate to good. The level of the budget administration was low to very 

low. The level of the personnel administration was low. The level of the general management was moderate 

to good and the level of the Royal Project was high and the factors influencing upon the achievement 

in administration of the border patrol police schools in the north area, by the quantitative research was 

found that the predictors of academic administration, the budget administration, decision-making  authority 

of the principal, ability of personnel, the morale of the personnel in the operation, education of teachers 

and the environment or context of the school which were all correlated with the achievement in administration 

of the border patrol police schools in the north area. 
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บทนํา
 โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนจึงไดถือ
กําเนิดขึ้นโดยไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาท
สมเด็จ พระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรม
ราชินีนาถ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
ซึ่งทรงใหความสนพระทัยเก่ียวกับชาวเขาที่เขามา
อาศัยพระบรมโพธิสมภารตลอดจนประชาชนไทย
ไกลคมนาคม ดวยนํ้าพระทัยที่เปยมดวยพระเมตตา
กรุณาตอประชาราษฎรจึงทรงใหความอุปถัมภ
คํ้าชูดวยการพระราชทานทรัพยสวนพระองคและ
เงินท่ีมีผู บริจาคถวายโดยเสด็จพระราชกุศลนําไป
จัดตั้งโรงเรียนชาวเขาและประชาชนไกลคมนาคม
ซึ่งสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีจะเสด็จ
พระราชดําเนินเปดโรงเรียนดวยพระองคเองทุกแหง
และยังทรงอุปถัมภโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ทําใหกิจการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนมี
ความเจริญกาวหนาและขยายออกไปในอีกหลาย
พื้นที่ ตอมาตั้งแตปพุทธศักราช  2523  เปนตนมา  

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีได
พระราชทานโครงการตามพระราชดําริใหกับโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดน เพื่อดําเนินการพัฒนาใหเด็ก
และชมุชนมคีวามเปนอยูทีด่ขีึน้ ดงันัน้นอกจากโรงเรยีน
ตํารวจตระเวนชายแดนจะมีบทบาทสําคัญในการ
จัดการศึกษาใหแกเด็กและประชาชนในถ่ินทุรกันดาร
แลว โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนยังมีภารกิจหลัก
ทีส่าํคัญอกีประการหน่ึง คือ การดําเนินงานโครงการตาง ๆ
ตามพระราชดําริของ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราช กุมารี  ได แก   โครงการ เกษตร
เพ่ืออาหารกลางวนั โครงการควบคมุโรคขาดสารไอโอดนี 
โครงการสงเสรมิคุณภาพการศึกษา โครงการนักเรียนทุน
ในพระราชานุเคราะห โครงการอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โครงการรานคาสหกรณ 
โครงการสงเสริมสุขภาพอนามัยแมและเด็กในถ่ิน
ทุรกันดารและโครงการฝกอาชีพ เปนตน ซึ่งโครงการ
ตาง ๆ  เหลาน้ีลวนเปนโครงการท่ีมุ งสงเสริมและ
สนับสนุนใหโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสามารถ
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ดาํเนินการไดอยางมคีณุภาพและประสทิธิภาพมากข้ึน  [1]
ปจจุบันโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนกระจาย
อยูทั่วประเทศ ครอบคลุมหมูบานในถ่ินทุรกันดาร
มากกวา 500 แหง ในจํานวนนี้มีเด็กนักเรียนศึกษา
อยูทั้งหมด 25,104 คน สวนใหญมาจากครอบครัว
เกษตรกร มีหลากหลายเชื้อชาติ อาทิ ไทยพุทธ  ไทย
มุสลิม  ไทยใหญ  เชน กะเหรี่ยง ลัวะ มง  มูเซอ จีน
ฮอ อีกอ เปนตน ตลอดระยะเวลาของการดําเนินงาน
ของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ที่ผานมาสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีไดเสด็จ
พระราชดําเนินทรงเย่ียมและติดตามความกาวหนา
ของงานโครงการตามพระราชดําริในโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนมาโดยตลอดนับตั้งแตปพุทธศักราช 
2526 จนถึงปจจุบัน อยางไรก็ตามถึงแมวาเด็กและ
ชุมชนในถ่ินทุรกันดารสวนใหญจะไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่องจนกาวหนาไปมาก แตโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนยังคงตองพัฒนาตนเองตอไป เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพดี
ย่ิงขึ้นตอไป อีกทั้งป จจุบันยังคงมีพ้ืนที่ชายแดน
หางไกลการคมนาคมที่มีประชาชนกลุมเล็กกลุมนอย
รอคอยโอกาสท่ีจะไดรับความเสมอภาคทางการ
ศึกษาอยู และยังไมมีหนวยงานใดเขาไปจัดการ
ศึกษาไดโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนจึงยังคง
ตองจัดการศึกษาใหกับประชาชนเหลาน้ันดวยทุน
พระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี และผูมีจิตศรัทธาที่ไดทูลเกลาฯ
ถวาย ทําใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาจัดหาวัสดุ
อุปกรณการศึกษา และจางคนในทองถ่ินมาเปน
ผูชวยจัดการศึกษาใหแกเด็กในพ้ืนที่หางไกลไดเพ่ิม
ขึ้นอยางรวดเร็วในแตละป 
 จากจุดเริ่มตนจนถึงปจจุบัน การดําเนินงาน
ของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนไดดําเนินงานมา
จนถึงปที่ 50 โรงเรียนไดดําเนินงานตามปรัชญาของ
โรงเรียนมาโดยตลอดคือ สรางภูมิปญญา พัฒนา
คุณภาพชี วิต สัมฤทธ์ิผลความมั่นคง ป จจุบันมี
โรงเรียนทั้งสิ้น 713 โรง บางสวนตองถูกยุบเลิกไป
เนื่องจากประชาชนมีการยายถิ่นฐาน และบางสวน
ไดมอบโอนใหกระทรวงศึกษาธิการเนื่องจากพ้ืนท่ี
มีความเจริญเขามาถึงผลของการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนรวมท้ังหนวยงาน

ตาง ๆ ที่ใหการสนับสนุนโครงการตามพระราชดําริได
สงผลใหเด็กและเยาวชนในทองถ่ินทุรกันดารจํานวน
หลายหมืน่คนไดรบัการศกึษา สามารถอานออกเขยีนได
หลายคนไดมีโอกาสเรียนตอจนจบมหาวิทยาลัย  
หลายคนมีอาชีพสามารถหารายไดเลี้ยงดูตนเองและ
ครอบครัวไดชุมชนท่ีอยูในเขตบริการการศึกษาของ
โรงเรียนซึ่งมีมากกวา 500 แหง ก็ไดรับการพัฒนาไป
พรอม ๆ กัน ทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตและความ
เปนอยูดีขึ้น [1]
 จากที่กลาวมา จะเห็นไดวาโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนมีประวัติศาสตรการดําเนินงานที่
ยาวนานเคียงคูขนานกันไปกับการพัฒนาทองถ่ินท่ี
อยูหางไกลและทุรกันดารทั่วทุกภาคของประเทศไทย
มาโดยตลอด จึงเปนที่นาสนใจและศึกษาวาปจจุบัน
การบรหิารโรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดน มสีมัฤทธ์ิผล
เปนอยางไร มีปจจัยอะไรบางท่ีมีอิทธิพลโดยตรง
ตอสัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดน และควรมีการปรับปรุงการบริหารโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนอยางไรบาง 
 ดังนั้น ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหผูวิจัยมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับสัมฤทธิผลของการ
บรหิารโรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดน โดยเลอืกทําการ
ศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือซึ่งเปนเขตพ้ืนท่ีในสวน
ที่ผูวิจัยสังกัดอยู ทั้งนี้เพื่อใหไดทราบสัมฤทธิผลของ
การบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในเขต
พ้ืนที่ภาคเหนือ รวมท้ังปจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงตอ
สมัฤทธิผลของการบรหิารโรงเรยีน อนัจะเปนประโยชน
ต อหน วยงานบังคับบัญชาของโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดน โดยนําขอมูลจากผลการวิจัยครั้ง
นี้ไปใชปรับปรุง วางแผนพัฒนา และสงเสริมใหการ
บริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ี
ภาคเหนือ มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นและบรรลุ
เปาหมายสูงสุดตามปรัชญาของโรงเรียนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาสัมฤทธิผลของการบริหาร
โรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนทีภ่าคเหนือ
 2.  เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสัมฤทธิ
ผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนใน
เขตพื้นที่ภาคเหนือ
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาสัมฤทธิ
ผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือทั้งนี้โดยยึดแนวทางการบริหาร
งานของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนใน 5 ดาน 
เปนกรอบเนื้อหาที่ใชทําการวิจัยในครั้งนี้คือ  1)  ดาน
งานวิชาการ 2)  ดานงานงบประมาณ 3)  ดานงาน
บุคคล  4)  ดานงานบริหารทั่วไป 5)  ดานงานตาม
โครงการพระราชดําริ ฯ
 2.  กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจัิยครัง้น้ี  ไดแก 
      2.1  ผู บังคับบัญชาสังกัดกองบังคับ
การตํารวจตระเวนชายแดน ภาค 3 ซึ่งรับผิดชอบ
โรง เรียนตํารวจตระเวนชายแดนในเขต พ้ืน ท่ี
ภาคเหนือ จํานวน 14 คน ซึ่งไดมาโดยการคัดเลือก
แบบเจาะจง ประกอบดวย
      2.2  ผูกํากับการกองกํากับการตํารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 31,32,33 และ 34 จํานวน 4 คน
      2.3 ผูบงัคบักองรอยตาํรวจตระเวนชายแดน
ที่ 312,322,332 และ 342 จํานวน 4 คน
      2.4  ผู  กํากับการฝ ายอํานวยการ 7
กองบังคับการอํานวยการ กองบัญชาการตํารวจ
ตระเวนชายแดน จํานวน 1 คน 
      2.5  รองผูกํากับการฝายอํานวยการ 7
กองบังคับการอํานวยการ กองบัญชาการตํารวจ
ตระเวนชายแดน จํานวน 1 คน 
   2.6  สารวัตรฝายอํานวยการ 7 กอง
บังคับการอํานวยการ กองบัญชาการตํารวจตระเวน
ชายแดน จํานวน 4 คน 
 3.  ครูใหญโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ท่ีปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนใน
เขตพื้นที่ภาคเหนือ จํานวน 56 คน ซึ่งไดมาโดยการ
สุมอยางงาย โดยใชตารางประมาณขนาดของกลุม
ตัวอยางของ Krejcie และ Morgan ประกอบดวย
    3.1  สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนท่ี 31 จงัหวัดพิษณุโลก จาํนวน  6 คน
     3.2  สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนที่ 32  จังหวัดพะเยา จํานวน 12 คน          
     3.3  สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนท่ี 33 จงัหวัดเชยีงใหม จาํนวน 19 คน            
     3.4  สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนที่ 34 จังหวัดตาก จํานวน 19 คน

 4.  ครผููสอนโรงเรยีนตาํรวจตระเวนชายแดน
ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนใน
เขตพื้นที่ภาคเหนือ จํานวน 205 คน ซึ่งไดมาโดยการ
สุมอยางงาย โดยใชตารางประมาณขนาดของ กลุม
ตัวอยางของ Krejcie และ Morgan ประกอบดวย
      4.1 สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนที ่31 จงัหวัดพิษณโุลก จาํนวน 21 คน
      4 . 2  สั ง กั ด ก อ ง กํ า กั บ ก า ร ตํ า ร ว จ
ตระเวนชายแดนที่ 32 จังหวัดพะเยา จํานวน 51 คน          
       4.3 สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนที ่33 จงัหวัดเชยีงใหม จาํนวน 68 คน            
       4.4 สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนที ่34 จงัหวัดตาก จาํนวน 65  คน รวม
กลุมตวัอยางท่ีใชในการวจิยัครัง้น้ี จาํนวนท้ังสิน้  275  คน
 5.  การวิจยัครัง้น้ี ผูวิจยัจะดาํเนนิการเกบ็รวบ
รวมข อมูลในช วงตั้ งแต  เดือนมีนาคมถึงเ ดือน
พฤษภาคม 2555 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 3 เดือน

นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
 1.  ตาํรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) (Border
Patrol Police) หมายถึง ตํารวจผู ปฏิบัติหนาท่ี
เพ่ือเปนกําลงัเสรมิ แทนการใชกําลงัทหาร ในรกัษาความ
สงบตามแนวตะเข็บชายแดน ซึ่งมีจุดประสงคหลัก
ในการจัดตั้ง ตชด.  ในชวงแรก คือ ปองกันกองกําลัง
คอมมิวนิสต ท่ีเข ามารุกรานในประเทศ โดยให 
ตชด. เปนหนวยที่มีคุณลักษณะสําคัญ 3 ประการ คอื
1)สามารถปฏิบัติหนาที่ปองกันปราบปรามอาชญา
กรรมไดอยางตาํรวจ 2) สามารถรบไดอยางทหาร และ 
3)สามารถบริการประชาชนแทนกระทรวง ทบวง 
กรมอื่น ๆ ไดอยางขาราชการพลเรือนทั่วไป
 2.  สมัฤทธิผลของการบรหิารโรงเรยีนตาํรวจ
ตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ หมายถึง 
ระดับความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่ภาคเหนือใน 5 ดาน 
ไดแก  ดานงานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ดาน
งานบุคคล ดานงานบริหารทั่วไป และดานงานตาม
โครงการพระราชดําริฯ ตามเปาหมายที่กําหนดไวใน
แผนงานหรือโครงการ ซึ่งวัดไดจากคาระดับคะแนน
ท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามและผลจากการ
สัมภาษณโดยเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางข้ึน
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 3. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่ภาคเหนือ ประกอบดวย 
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับ
การตํารวจตระเวนชายแดนที่ 31 จังหวัดพิษณุโลก 
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับการ
ตํารวจตระเวนชายแดนที่ 32 จังหวัดพะเยา โรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับการตํารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 33 จังหวัดเชียงใหม และโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับการตํารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 34  จังหวัดตาก
 4. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ตํารวจ
ตระเวนชายแดนซึ่งปฏิบัติหนาท่ีครูใหญในโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ ซึ่ง
ประกอบดวย โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัด
กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 31 จังหวัด
พิษณุโลก โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกอง
กํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 32 จังหวัดพะเยา 
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับการ
ตํารวจตระเวนชายแดนที่ 33 จังหวัดเชียงใหม และ
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับการ
ตํารวจตระเวนชายแดนที่ 34  จังหวัดตาก
 5. ครูผูสอน หมายถึง ตํารวจตระเวน
ชายแดนซึ่งปฏิบัติหนาท่ีครูผูสอนในโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ ซึง่ประกอบดวย 
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับ
การตํารวจตระเวนชายแดนที่ 31 จังหวัดพิษณุโลก 
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับการ
ตํารวจตระเวนชายแดนที่ 32 จังหวัดพะเยา โรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับการตํารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 33 จังหวัดเชียงใหม และโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนสังกัดกองกํากับการตํารวจ
ตระเวนชายแดนที่ 34  จังหวัดตาก
 6. กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน 
หมายถึง  หนวยงานบังคับบัญชาของโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนท่ีมอบนโยบายการทํางานใหกับ
หนวยงานในสังกัดทุกหนวยงาน
 7. กองบังคับการตํารวจตระเวนชายแดน
ภาค 3 หมายถึง หนวยงานบังคับบัญชาของโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนที่บังคับบัญชาโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่ภาคเหนือ มีที่ตั้ง
อยูที่ อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  

 8. งานตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระ
ราชดาํร ิ หมายถึง  ภาระงานที่โรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดน ทุกแหง ไดนอมนํามาใชเปนโครงการหลกั
ของการปฏิบติังานในโรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดน  
ดําเนินงานตามโครงการตาง ๆ ในพระราชดําริของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
ประกอบดวย 8 โครงการ อันไดแก โครงการเกษตร
เพ่ืออาหารกลางวัน โครงการควบคมุโรคขาดสารไอโอดนี
โครงการสงเสรมิคณุภาพการศกึษา โครงการนกัเรยีนทุน
ในพระราชานุเคราะหโครงการอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม โครงการรานคาสหกรณ โครงการ
สงเสริมสุขภาพอนามัยแมและเด็กในถ่ินทุรกันดาร 
และโครงการฝกอาชีพ

วิธีดําเนินการวิจัย
 1.  กลุมตวัอยางท่ีใชในการวิจยัครัง้น้ี มจีาํนวน
ทั้งสิ้น  275 คน ประกอบดวย 1) ผูบังคับบัญชาสังกัด
กองบังคับการตํารวจตระเวนชายแดน ภาค 3 ซึ่ง
รับผิดชอบโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในเขต
พ้ืนท่ีภาคเหนือจาํนวน 14 คน  ซึง่ไดมาโดยการคดัเลอืก
แบบเจาะจง ไดแก ผูกํากับการกองกํากับการตาํรวจ
ตระเวนชายแดนที่ 31,32,33 และ 34 จํานวน 4 คน 
ผูบงัคบักองรอยตาํรวจตระเวนชายแดนที ่ 312,322,332
และ 342 จาํนวน 4 คน ผูกํากับการฝายอาํนวยการ 7  
กองบังคับการอํานวยการ กองบัญชาการ ตํารวจ
ตระเวนชายแดน จํานวน 1 คน รองผูกํากับการฝาย
อาํนวยการ 7 กองบงัคบัการอาํนวยการ กองบญัชาการ
ตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 1 คน สารวัตรฝาย
อาํนวยการ 7 กองบงัคบัการอาํนวยการ กองบญัชาการ
ตํารวจตระเวนชายแดน จํานวน 4 คน 2) ครูใหญ
โรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดนที่ปฏิบัติหนาท่ีใน
โรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
จํานวน 56 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมอยางงายโดยใช
ตารางประมาณขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie 
และ Morgan ประกอบด วย  สั ง กัดกองกํา กับ
การตํารวจตระเวนชายแดนที่ 31 จังหวัดพิษณุโลก 
จํ า น ว น  6  ค น  สั ง กั ด ก อ ง กํ า กั บ ก า ร ตํ า ร ว จ
ตระเวนชายแดนที่ 32 จังหวัดพะเยา จํานวน 12 คน 
สังกัดกองกํากับการตํารวจ ตระเวนชายแดนท่ี 33 
จังหวัดเชียงใหม จํานวน 19 คน สังกัดกองกํากับการ
ตาํรวจตระเวนชายแดนท่ี 34 จงัหวัดตาก จาํนวน 19 คน 
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และ 3) ครูผูสอนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 
ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนใน
เขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ จาํนวน 205 คน ซึง่ไดมาโดยการสุม
อยางงาย โดยใชตารางประมาณขนาดของกลุมตวัอยาง
ของ Krejcie และ Morgan ประกอบดวย สังกัดกอง
กํากับการตาํรวจตระเวนชายแดนท่ี 31 จงัหวัดพิษณุโลก
จํานวน 21 คน สังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนที่ 32 จังหวัดพะเยา จํานวน 51 คน สังกัด
กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 33 จังหวัด
เชียงใหม จํานวน 68 คน และสังกัดกองกํากับการ
ตาํรวจตระเวนชายแดนที ่34 จงัหวัดตาก จาํนวน 65  คน  
 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย 
      2.1  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล
เชิงปริมาณ ไดแก แบบสอบถามเกี่ยวกับสัมฤทธิผล
ของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนใน
เขตพื้นที่ภาคเหนือ จํานวน 1 ฉบับ ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อ
ใชสอบถามความคิดเห็นของครูใหญ และครูผูสอน
ที่ปฏิบัติหนาท่ีอยูในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ 5 ดาน ไดแก ดานงานวิชาการ 
ดานงานงบประมาณ ดานงานบคุคล ดานงานบรหิารทัว่ไป 
และดานงานตามโครงการพระราชดาํร ิฯ ตามเปาหมาย
ที่ กําหนดไวในแผนงานหรือโครงการ มีลักษณะ
เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
      2.2  เครื่องมือท่ีใช ในการเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ ไดแก แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 
จาํนวน 1 ฉบับ ใชเก็บรวบรวมขอมลูจากผูบงัคับบญัชา 
เก่ียวกับสัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ 5 ดาน ไดแก
ดานงานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ดานงานบคุคล
ดานงานบริหารทั่วไป และดานงานตามโครงการ 
พระราชดําริ ฯ 
       3.  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการ
วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสัมฤทธิผล
ของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในเขตพ้ืนทีภ่าคเหนอื โดยใชวิธีวิเคราะหคาเฉลีย่ (Mean) 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
และการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู (Multiple regression) 
วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณเก่ียวกับสัมฤทธิ
ผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนใน
เขตพ้ืนท่ีภาคเหนอืโดยใชวิธีวิเคราะหเน้ือหา (Content 
Analysis)

 4.  ผลการวิจัย 
      4.1  สัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ตาํรวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ 5 ดาน 
ประกอบดวยดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ
บริหารงบประมาณ ด านการบริหารงานบุคคล
ดานการบริหารทั่วไป และดานการดําเนินงานตาม
โครงการพระราชดาํรฯิ ภาพรวมการบรหิารงานโรงเรยีน 
5 ดาน ของขอมูลเชิงปริมาณ พบวา การบริหาร
โรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ
จําแนกตามแนวทางการบริหารงานโรงเรียน 5 ดาน
ในภาพรวมมีระดับสัมฤทธิผลหรือระดับความสําเร็จ
ของการบริหารอยูในระดับมาก (X=3.56, =0.52) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีสัมฤทธิผล
หรอืระดับความสาํเรจ็ของการบรหิารอยูในระดับมาก
โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหานอย คือ ดานการดาํเนินงาน
ตามโครงการพระราชดําริฯ (X=3.70, =0.53) และ
ดานการบรหิารงานบคุคล (X=3.68, X =0.58)  สาํหรบัดานที่
มีสัมฤทธิผลหรือระดับความสําเร็จของการบริหาร
อยูในระดับปานกลาง โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหานอย คือ 
ดานการบริหารงานวิชาการ (X=3.49, X =0.52) 
ดานการบริหารงานทั่วไป (X=3.48, X=0.58) และ
ดานการบรหิารงบประมาณ (X=3.46, X=0.71) สวนขอมลู
เชิงคุณภาพ พบวา ดานการบริหารงานวิชาการ
มีสัมฤทธิผลของการบริหารอยูในระดับปานกลาง
ถึงระดับดี ดานการบริหารงานงบประมาณ มีระดับ
ความสําเร็จอยูในระดับนอยถึงนอยมาก ดานการ
บรหิารงานบคุคลมรีะดบัความสาํเรจ็อยูในระดบันอย 
ดานการบริหารท่ัวไปมีระดับความสําเร็จอยูในระดับ
ปานกลางถึงระดับมากและดานการดําเนินงานตาม
โครงการพระราชดําริฯ มีความสําเร็จอยูในระดับมาก
  4.2  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอสัมฤทธิ
ผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ 5 ดาน ประกอบดวย ดานการ
บรหิารงานวิชาการ ดานการบรหิารงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป และดานการ
ดาํเนนิงานตามโครงการพระราชดาํรฯิ   ตามความคดิเห็น
ของผูบังคับบัญชา  พบวา มีปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
บริหารงานในแตละดาน ไดแก งบประมาณสนับสนุน
การดาํเนนิงานโรงเรยีน จติสาํนึกและความรบัผดิชอบ
หนาทีข่องครใูหญและครผููสอน ความรูความสามารถ
ของบุคลากรในโรงเรียน ขวัญและกําลังใจของครูใน
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การปฏิบตังิาน ความเพียงพอของครใูนโรงเรยีนกับภาระงาน
ทีป่ฏิบติั ความรูความเขาใจของผูบงัคบับญัชาทีกํ่ากับ
ดูแลโรงเรียนซึ่งตองเขาใจบริบทของโรงเรียนตชด.วา
ควรจะมีทิศทางไปในแนวทางไหน รวมทั้งนโยบาย 
การดูแลเอาใจใสงานโรงเรียนของผู บังคับบัญชา
ทุกระดับชั้น นักเรียน ผูปกครองนักเรียน ชุมชนหรือ
มวลชนในพ้ืนที่ตลอดจนผูนําชุมชนและหนวยงาน
รวมสนองงานโครงการตามพระราชดําริฯ 

สรุปผลการวิจัย  
 1.  สัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่ภาคเหนือ ขอมูล
เชิงปริมาณในภาพรวมมีระดับสัมฤทธิผลหรือระดับ
ความสําเร็จของการบริหารอยูในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีสัมฤทธิผลหรือ
ระดบัความสาํเรจ็ของการบรหิารอยูในระดบัมากโดยเรยีง
ลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการดําเนินงาน
ตามโครงการพระราชดาํรฯิ และดานการบรหิารงานบคุคล 
สําหรับดานที่มีสัมฤทธิผลหรือระดับความสําเร็จของ
การบริหารอยูในระดับปานกลางโดยเรียงลําดับจาก
มากไปหานอย คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน
การบริหารงานทั่วไป และดานการบรหิารงบประมาณ 
สวนขอมลูเชงิคณุภาพ พบวา ดานการบริหารงานวชิา
การมีสัมฤทธิผลของการบริหารอยูในระดับปานกลาง
ถึงระดบัด ีดานการบรหิารงานงบประมาณ มรีะดบัความ
สําเร็จอยูในระดับนอยถึงนอยมาก ดานการบริหาร
งานบุคคลมีระดับความสําเร็จอยูในระดับนอย ดาน
การบริหารทั่วไปมีระดับความสําเร็จอยู ในระดับ
ปานกลางถึงระดับมากและดานการดําเนินงานตาม
โครงการพระราชดําริฯ มีความสําเร็จอยูในระดับมาก
 2.  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของ
การบรหิารโรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือ พบวา การบริหารงานวิชาการ การบรหิาร
งบประมาณอาํนาจในการตดัสนิใจของครใูหญ ความรู
ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน ขวัญกําลังใจ
ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน คุณวุฒิทางการศึกษา
ของครู และสภาพแวดลอมหรือบริบทของโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับสัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่ภาคเหนือ 

อภิปรายผลการวิจัย
 การวิจัย เรื่อง สัมฤทธิผลของการบริหาร
โรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ครั้งนี้  ผูวิจัยไดคนพบประเด็นที่สําคัญและนาสนใจ 
ซึ่งควรนํามาวิเคราะหและอภิปรายผล ดังนี้
 1.  สัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ตาํรวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ 5 ดาน 
ประกอบดวยดานการบรหิารงานวิชาการ ดานการบรหิาร
งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
บริหารท่ัวไป และดานการดําเนินงานตามโครงการ
พระราชดาํรฯิ ภาพรวมการบรหิารงานโรงเรยีน 5 ดาน
ของขอมูลเชิงปริมาณ พบวา การบริหารโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือจําแนก
ตามแนวทางการบริหารงานโรงเรียน 5 ดาน ในภาพ
รวมมีระดับสัมฤทธิผลหรือระดับความสําเร็จของการ
บริหารอยูในระดับมาก สวนขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา
ดานการบรหิารงานวิชาการมสีมัฤทธิผลของการบรหิาร
อยูในระดับปานกลางถึงระดับดี ดานการบริหารงาน
งบประมาณ มีระดับความสําเร็จอยูในระดับนอยถึง
นอยมาก ดานการบรหิารงานบคุคลมรีะดบัความสาํเรจ็
อยูในระดับนอย ดานการบริหารทั่วไปมีระดับความ
สําเร็จอยูในระดับปานกลางถึงระดับมากและดาน
การดําเนินงานตามโครงการพระราชดําริฯ มีความ
สําเร็จอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
สมชาย สุวจสุวรรณ [4] ท่ีศึกษาปญหาการบริหาร
งานในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง
กํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 13 และพบวา
ดานวิชาการปญหาที่พบคือ ครูขาดความรูทั้งดาน
การสอน การประเมินผล การขาดแคลนสื่อการเรียน
การสอน และเอกสารประกอบหลักสูตร หลักสูตร
ไม สอดคลองกับสภาพแวดล อม ด านบุคลากร 
ปญหาที่พบคือ บุคลากรมีไมเพียงพอ ครูขาดความ
รูสึกตนเองมีความเปนครู [2]
 2. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ี
ภาคเหนือ จากผลการวิจัยเชิงปริมาณท่ีไดขอคน
พบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการบริหาร
โรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
คือ การบริหารงานวิชาการ และรองลงมาคือ
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การบริหารงานงบประมาณซึ่งขอคนพบของผลการ
วิจัยเชิงปริมาณของการวิจัยครั้งน้ีดังกลาวขางตน
พบวามีความสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ
ที่พบวาผู บังคับบัญชาสังกัดกองบังคับการตํารวจ
ตระเวนชายแดน ภาค 3 เห็นวาปจจัยที่มีอิทธิพล
โดยตรงตอสัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่ภาคเหนือ 5 ดาน ไดแก 
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียน 
จิตสํานึกและความรับผิดชอบหนาที่ของครูใหญ
และครูผูสอน ความรูความสามารถของบุคลากร
ในโรงเรียนขวัญและกําลังใจของครูในการปฏิบัติงาน 
ความเพียงพอของครูในโรงเรียนกับภาระงานท่ี
ปฏิบัติ ความรูความเขาใจของผูบังคับบัญชาที่กํากับ
ดูแลโรงเรียนซึ่งตองเขาใจบริบทของโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนวาควรจะมีทิศทางไปในแนวทาง
ไหนรวมทั้งนโยบายการดูแลเอาใจใสงานโรงเรียน
ของผูบังคบับญัชาทุกระดบัชัน้ [3] นกัเรยีน ผูปกครอง
นกัเรยีน ชมุชนหรอืมวลชนในพ้ืนท่ีตลอดจนผูนําชมุชน
และหนวยรวมสนองงานโครงการตามพระราชดําริฯ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ   สยามบรมราชกุมารี 

ขอเสนอแนะในการวิจัย
 1. ควรมกีารทาํวิจยัในประเดน็เก่ียวกับสมัฤทธิ
ผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในเขตพื้นที่ภาคตาง ๆ ที่เหลือ ไดแก ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ภาคใต ภาคตะวันตกและภาคตะวันออก 
และนําผลการวิจัยที่ไดมาพิจารณาดูความสอดคลอง
เพ่ือหาขอสรุปเก่ียวกับสัมฤทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในภาพรวมตอไป
 2. ควรมีการทําวิจัยกับโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนที่ประสบความสําเร็จในดานตาง ๆ
โดยใชวิธีการศกึษาเชงิคณุภาพ ทัง้นีเ้พ่ือใหไดขอคนพบ
และองคความรูในการนํามาใชพัฒนาการดําเนินงาน
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นตอไป

 3. ควรมีการทําวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผล
ตอสัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนโดยใชวิธีการวิเคราะหเสนทาง ทั้งนี้เพื่อให
ไดขอมูลเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลทางตรงและทางออม
ตอสัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนตอไป
 4.ควรมีการทําวิจัยเก่ียวกับทิศทางการ
บริหารโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในอนาคต 
ท้ังน้ีเพ่ือนําขอคนพบท่ีไดมาใชวางแผนและกําหนด
เปนยุทธศาสตร ของการบริหารโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนใหมีประสิทธิภาพตอไป
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