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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทของผู บริหารสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ

การจดัการศกึษาของสถานศกึษา ในศนูยเครอืขายการศกึษาท่ี 15 สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2  2) เพื่อศึกษาความสัมพันธของบทบาทผูบริหารที่สงผลตอการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  กลุมเปาหมายที่ใช

ในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 16 คนและครู จํานวน 153 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 169 คน  เครื่องมือ

เปนแบบสอบถามและการสนทนากลุม โดยทาํการวเิคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรมสาํเรจ็รปู หาคาสถิตคิวามถ่ี คารอยละ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัย พบวา  1)  บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก สามอันดับแรก คือ เปนผูนําวิชาการ 

เปนผู ส งเสริมสนับสนุนและเปนผู ประสาน 2) การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยู ในระดับ มาก เรียงลําดับ คือ ดานการใชกลุ มเครือขาย

ดานความสําเร็จและการศึกษาตอ ดานสงเสริมการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร และดานการบริหารบุคลากร 

3) ความสมัพันธระหวางบทบาทของผูบรหิารกับการยกระดับคณุภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา พบวา มคีวาม

สัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน 4) แนวทางการยกระดับคุณภาพการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษา ที่สําคัญ คือ 1) ดานเปนผูสงเสริมเทคโนโลยี  ควรมีการสงเสริมการผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยี ในการใชจัดการเรียนการสอน  การสื่อสารใหทันสมัยและควรมีการพัฒนาบุคลากรผูรับผิดชอบให
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ดูแลและใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) ดานเปนผูใหแรงจูงใจ ควรศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความ

ตองการของครู  นักเรียนเละควรสงเสริม สนับสนุนใหครูมีความรูและทักษะในการพัฒนาวิชาชีพ มีการประเมิน

ประสิทธิภาพ คุณภาพการทํางานของบุคลากรและประกาศยกยองเชิดชูเกียรติเสมอ 3) ดานเปนผูมีวิสัยทัศน 

ควรพัฒนาศักยภาพผูบริหารใหมีความรู  ความสามารถ  ทักษะในการบริหารโดยเขารับการอบรม  สัมมนาและ

ศึกษาตอ เรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ สื่อ แหลงวิทยาการตาง ๆ  และมีแผนในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงเสมอ 

คําสําคัญ: บทบาทของผูบริหาร , ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

Abstract

The objectives of this research were:  1) to study the Administrators    Role for improvement in the 

Educational Management of School in Educational Network Center 15, under the Office of Sakonankon 

Primary Educational Service Area 2, 2) to study the relationship of the Administrators Role affecting the 

Improvement of the Educational Management of School, and 3) to study guidelines for Improvement in 

the Educational Management of School.  The population in this study consisted of 16 school administrators, 

and 153 teachers, total of 169 persons.  The instruments included the Questionnaire, and Focus Group 

Discussion.  Data were analyzed by using computer program for calculating the Frequency, Percentage, 

Standard Deviation, and Pearson Correlation Coefficient.  The research findings found that:  1. For 

overall and each aspect of the Administrators Role, found that the first 3 orders of practices were in 

High level including:  the academic leader, the supporter, and the cooperator.  2.  For overall and each 

aspect of the Educational Management of School, found that the practices were in High level ranking in 

order as:  the network group usage, the success and Education in higher level, the support for learning  

management based on curriculum, and the staff management. 3. The relationship between the 

Administrators Role, and the Improvement in the Educational Management of School, was between 

0.330-0.994, there was positive relationship at .05 level in every aspect. 4.  The guidelines for the 

Improvement in the  Educational Management of School, found that: 1) in the Technology Supporter, 

the production and development of Technology Media in the usage of instructional management in 

communication to be update, should be enhanced.  The development of staffs who would be responsible 

for taking care as well as using the Technology efficiently, should be performed.  2) The Motivator,  the 

current situation, problem, and need of teachers and students, should be studied. Teachers should 

be promoted to obtain knowledge and skill in professional development. The staffs efficiency and 

quality of work should be regularly evaluated and recognized. 3)  In the Vision Persons, the administrators 

potentiality should be developed to obtain knowledge, competency, and skill in management by 

participating in the training, seminar, and studying in higher level, learning from the experts, media, and 

knowledge sources.  Furthermore, continuous self development should be planned in order to keep pace 

with the changes throughout the time.  

Keywords: Administrators  Role, Improvement  In The Educational Management of School
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บทนํา
 การศกึษาเปนพ้ืนฐานท่ีจะนําไปสูการพัฒนา
ตนเองของคนเรา คนท่ีไดรบัการศกึษาอยางเหมาะสม
ก็คือคนท่ีจะสามารถใชชีวิตไดอยางถูกตองตาม
ครรลองคลองธรรมและไดรับสิ่งที่ดี ๆ การศึกษามิใช
เปนเพียงการใชชีวิตระยะหน่ึงในสถานศึกษาเทานั้น
แตเปนเสมือนปจจัยในการดํารงชีวิตที่ทุกคนตอง
แสวงหาและเพ่ิมพูนอยูตลอดเวลาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
ครอบครวั หนาทีก่ารงานตลอดจน ความกาวหนาและ
มั่นคงตอประเทศ [9] ดวยเหตุผลขางตนทําใหตองมี
การปฏิรูปการศึกษาใหมีคุณภาพและทันกับสภาพ
ดังกลาว จากความสําคัญของการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพนั้น [7] ก็ไดกลาวถึงปจจัยที่จะสงผลใหการ
จัดการศึกษามีคุณภาพไดแก หลักสูตรที่จะตองให
ความสําคัญกับผูเรียนเรียนรูดวยตนเองและเรียนรู
ตลอดชีวิตเพื่อรับความเปนสังคมนานาชาติ ประการ
ที่สอง คือการจัดการเรียนรู จะตองเนนผู เรียนเปน
ศูนยกลาง สามารถนําความรูในวิชาตาง ๆ ไปบูรณา
การใชในการดํารงชีวิตประการตอไปคือครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ครูผูสอนตองจัดการเรียนรู
ใหสอดคลองกับหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ และสิ่งที่
สําคัญท่ีสุดคือผูบริหารสถานศึกษาและกระบวนการ
บริหารการจัดการศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ
ศึกษาเปนกลไกสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาที่จะ
ทําใหการศึกษาขับเคลื่อนไปไดทั้งระบบ กระทรวง
ศึกษาธิการ [1] ไดกลาววาตองกําหนดใหมีการกระ
จายอํานาจการบริหารการศึกษาไปสู สถานศึกษา
โดยตรง เพ่ือใหสถานศกึษามอีาํนาจหนาที ่ความรบัผดิชอบ
และความคลองตัวโดยจัดใหมีคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา 
ตวัแทนคร ู ตวัแทนผูปกครองและชมุชนรวมกันบรหิาร
สถานศึกษาใหสอดคลองความตองการของนักเรียน
และใหบรรลุวัตถุประสงคทางการศึกษาที่ไดวางไว
 ดังน้ันหนาท่ีและภาระในความรับผิดชอบ
โดยตรงดังกลาวจึงขึ้นอยูกับผู บริหารสถานศึกษา        
ซึง่เปนคณะกรรมการสถานศึกษา ทีนั่บวามคีวามสาํคญั
และมบีทบาททีเ่ดนชดัในการบรหิารตดัสนิใจดาน ตาง ๆ
เพ่ือใหการพัฒนาจัดการศึกษาในสถานศึกษามี
ประสทิธิภาพและคณุภาพซึง่สอดคลองกับ  [9] กลาวไววา
ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการ
บริหารงานต าง ๆ ในโรงเรียนให  เป นผลสําเร็จ 

สอดคลองกับวัตถุประสงค นโยบายรัฐที่กําหนดไว 
นอกจากน้ี สมศักด์ิ สินธุระเสชญ [7] ยังเสนอวา
ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีภาวะผูนํา มีความรูความ
สามารถในการบรหิารจดัการระบบคณุภาพ มกีารควบคุม
คณุภาพ มกีารทํางานท่ีมมีาตรฐาน ใหทุกคนมสีวนรวม
สามารถพัฒนาสถานศกึษาใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู
มรีะบบการ สรางขวัญกําลังใจ จดัทาํธรรมนูญสถานศึกษา 
ระบบสารสนเทศ การทบทวนคณุภาพของสถานศกึษา
เพื่อปรับปรุงอยางตอเนื่อง สําหรับการบริหารจัดการ
ศึกษาจะใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพนั้น ตองมุง
ใหเกิดความสมานฉนัท มกีารกระจายอาํนาจไปสูทองถ่ิน
และสถานศึกษา และใหทองถ่ินตลอดจนเอกชนมี
สวนรวมในการจดัการศกึษาดวยนอกจากน้ี รุง แกวคง
[4]  ยังไดกลาวถึงความสาํคญัของผูบรหิารสถานศกึษาวา
ผู บริหารสถานศึกษาจะตองมีความเปนผู นําทาง
วิชาการท่ี เข มแข็ง เป นผู จัดการ ท่ี เ ฉียบแหลม 
เปนผูประสานชุมชนท่ีดีเปนผูอํานวยความสะดวกท่ี
เชีย่วชาญ และเปนผูมวีสิยัทศันท่ีกวางไกล มองอนาคต
โรงเรยีนในทางสรางสรรคแตทัง้นีแ้ละท้ังนัน้ การบรหิาร
จัดการศึกษาจะมีคุณภาพได นั้นมิใชอยูที่ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความรูความสามารถเพียงอยางเดียว 
แตตองข้ึนกับการแสดงบทบาทในการบริหารงาน
ของผู บริหารสถานศึกษาวาไดมีการบริหารงาน
ตามแนวคิด ทฤษฎีหรือกรอบมาตรฐาน ตลอดจน
มีพฤติกรรมการบริหารท่ีสงเสริมพัฒนาการจัดการ
ศึกษาท่ีมีคุณภาพหรือไม ซึ่งสถาบันสงเสริมการ
ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  
จะเห็นไดวาการแสดงบทบาทในการบริหารงานของ
ผูบริหาร ในยุคการปฏิรูปการศึกษาจําเปนจะตองมี
ความสมัพันธสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชพี  ในฐานะ
ที่ผูวิจัยเปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไดเล็ง
เห็นวาการแสดงบทบาทของผูบริหารในการพัฒนา
คณุภาพการจดัการศกึษามคีวามสาํคัญ เนือ่งมาจาก
ท่ีผานมาพบวา การบริหารงานของผูบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดศูนยเครือขายการศึกษาท่ี
15 สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร
เขต 2 มสีภาพปญหาในการบรหิารงานดานตาง ๆ เชน 
การบรหิารดานการจดัการศกึษา ผลการประเมนิสาํนกั 
งานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาในศูนย
เครือขายการศึกษาที่ 15 พบวา โรงเรียนสวนใหญ  
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ไมผานการรับรองการประเมินโดยเฉพาะตัวบงชี้ที่ 5
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู เรียน ระดับคุณภาพ
ตองปรับปรุง  [10] ซึ่งสอดคลองกับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาแห งชาติขั้น พ้ืนฐาน Ordinary 
Nat iona l  Educational Test (O-Net) ของนักเรียน
ในปการศกึษา 2554 และ2555  ท้ัง 12 โรงเรยีน พบวา 
คุณภาพการจัดการศึกษาตํ่ากวาปที่ผานมา [11] 

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพ่ือศกึษาบทบาทของผูบรหิารในการยก
ระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในศูนยเครือขายการศึกษาที่ 15 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2
 2. เพ่ือศกึษาความสมัพันธของบทบาทผูบรหิาร
ทีส่งผลตอการยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาของ
สถานศึกษา ในศูนยเครือขายการศึกษาที่ 15 สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต  2 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในศูนยเครือขาย
การศึกษาที่ 15 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2
 
วิธีการดําเนินการวิจัย
 การวิจยัครัง้น้ีเปนการวิจยัเชงิสาํรวจ (Survey  
Research) 
 1. กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัยประกอบ
ดวยผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 เปน
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 16  คน และครู จํานวน 
153 คน    รวมทั้งสิ้น 169 คน
 2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  คือ  บทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาประกอบไปดวย 10 ดาน ดังน้ี 
1) บทบาทเปนผูประสาน 2) บทบาทเปนผูนําวิชาการ 
3) บทบาทเปนผูสงเสริมสนับสนุน 4) บทบาทเปน
ผูตดิตามและประเมนิผล 5) บทบาทเปนผูใหแรงจงูใจ 
6) บทบาทเปนนักวางแผน 7) บทบาทเปนผูบริหาร
จัดการองคการ 8) บทบาทเปนผู นําในการสื่อสาร 
9) บทบาทเปนผู มี วิสัยทัศน 10) บทบาทในการ
สงเสรมิเทคโนโลยี และการยกระดบัคณุภาพการศกึษา 
ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) การสงเสริมการจัด
การเรียนรู ตามหลักสูตร 2) การบริหารบุคลากร   

3) การใชกลุมเครอืขาย 4) ความสาํเรจ็และการศกึษาตอ     
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
      3.1 แบบสอบถาม เก่ียวกับการปฏิบตัขิอง
ผูบรหิารสถานศกึษาเพ่ือยกระดบัคณุภาพการจดัการ
ศึกษาของสถานศึกษา แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  
ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผู บริหารและครู
จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงและ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที ่2 การปฏิบตัขิอง 
บทบาทผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยตัวแปร
เก่ียวกับระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา (Ratting  Scale) 5 ระดบั  และตอนท่ี  3  การปฏิบัติ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศกึษา    
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Ratting  
Scale)  5 ระดับ 
     3.2  แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus 
Group Discussion) ผูวิจัยไดเขารวมการสนทนา
กลุมกับผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 10 โรงเรียน 
เก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา มาสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ท้ังน้ีเพ่ือนําขอคิดเห็น
จากการสนทนาไปหาแนวทางพัฒนาการยกระดับ
คณุภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา โดยจดัใหมี
ขึ้นในวันที่ 19, 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 เวลา 
09.00-11.00 น. ณ หองประชุมโรงเรียนบานบึงโน
อํ า เ ภ อ ส ว  า ง แ ด น ดิ น  จั ง ห วั ด ส ก ล น ค ร แ ล ะ
วันท่ี 5  มีนาคม 2556 เวลา 13.00 -15.00 น 
ณ หองสมุด  โรงเรียนบานถอน (คุรุราษฎรสามัคคี)
อําเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร
 4. การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย
       ผูวิจยัไดตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถาม
โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)
จากผูเชีย่วชาญ  จาํนวน 3 ทาน ดวยดัชนคีวามสอดคลอง
 IOC (Index  of  Item-Objective  Congruence) ผลการ
คาํนวณปรากฏวาแบบสอบถามอยูระหวาง 0.67-1.00
จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Tryout)  เพื่อ
หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือวิจัย
กับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถามศึกษาสกลนคร เขต 2 ในศูนยเครือขาย
การศึกษาท่ี 18 ท่ีไมใชประชากรกลุมเปาหมาย เปน
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ผูบริหาร จํานวน 10 คนและครูโรงเรียนเดียวกันกับ
ผูบริหารโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน มีคา
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.84  
 5. การเก็บรวบรวมขอมูล
   ผูวิจัยเปนผูดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยตนเอง ดําเนินการเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้
     5.1 สงแบบสอบถามไปถึงโรงเรียนที่เปน
กลุมเปาหมายทีใ่ชในงานวิจยั จาํนวน 169 ฉบบั คดิเปน
ร อยละ 100  และนํามาตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณกอนนําไปประมวลผลเพ่ือหาคาสถิติและนํา
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลในลําดับตอไป
     5.2 ผู  วิจัยไดจัดใหมีการสนทนากลุ ม
(Focus Group) เพ่ือหาแนวทางการยกระดบัคณุภาพ
การจดัการศกึษา เมือ่วนัที ่19,26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556
เวลา 09.00-11.00 น. ณ หองประชมุ โรงเรยีนบานบงึโน
อําเภอสว างแดนดิน จังหวัดสกลนครและวันท่ี 
5 มีนาคม 2556 เวลา 13.00-15.00 น ณ หองสมุด
โรงเรียนบ านถ อน (คุรุราษฎร สามัคคี )  อําเภอ
สวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร ในระหวางการสนทนา
กลุ มมีการบันทึกขอมูลสนทนาในแบบบันทึกการ
สนทนากลุม
 6. การวิเคราะหขอมูล
     6.1 การวิเคราะหเชิงปรมิาณระดบัการปฏบิตัิ
ตามบทบาทผูบริหารสถานศึกษาและการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ใชการ
วิเคราะหขอมูลทางสถิติ เพื่อหาคาความถี่ คารอยละ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหขอมูล
ความสัมพันธของบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับ
การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาน
ศึกษา โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
                  6.2 การวเิคราะหเชงิคณุภาพใชขอมลูจากแบบ
บันทึกการสนทนากลุม
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
 1. สรุปผลการวิจัย
     1.1 บทบาทของผู บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก สามอันดับแรก คือ เป นผู  นําวิชาการ เปน
ผู ส งเสริมสนับสนุน และเปนผู ประสาน สวนการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยูใน

ระดบัมาก เรยีงลาํดบัคอื ดานการใชกลุมเครอืขาย  ดาน
ความสําเร็จและการศึกษาตอดานสงเสริมการจดัการ
เรยีนรูตามหลกัสตูร และดานการบรหิารบคุลากร
 1.2  คาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธระหวางบทบาท
ผูบริหารกับการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา อยูระหวาง 0.330-0.994 มีความ
สัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 ทุกดาน
 1.3 แนวทางการยกระดับคณุภาพการจดัการ
ศึกษาของสถานศึกษา มีดังน้ี 1) ดานเปนผูสงเสริม
เทคโนโลยี ผูบริหารควรมีการสงเสริมการผลิตและ
พัฒนาสือ่เทคโนโลยีในการพัฒนาการจดัระบบขอมลู
สารสนเทศและการใชในการจัดการเรียนการสอน  
การสื่อสารใหทันสมัยเสมอ พัฒนาบุคลากรผู รับ
ผดิชอบใหดแูลและใชเทคโนโลยไีดอยางมปีระสทิธิภาพ
2) ดานเปนผูใหแรงจงูใจ ควรศกึษาสภาพปจจบุนั ปญหา 
และความตองการของคร ูนักเรยีนเสมอ ผูบรหิารจะตอง
ต้ังเปาหมาย มันจะทําใหพวกเขาทุมเทศักยภาพใน
การทาํงาน อยางเตม็ทีเ่พ่ือใหบรรลเุปาหมายน้ัน ๆ  และ 
3) ดานเปนผูมวิีสยัทัศน ควรพัฒนาศักยภาพผูบรหิาร
ใหมีความรู   ความสามารถ ทักษะในการบริหาร 
อยูเสมอโดยเขารับการอบรม สัมมนาและศึกษาตอ 
เรียนรู จากผู เชี่ยวชาญ สื่อ แหลงวิทยาการตาง ๆ 
ผูบริหารมีแผนในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงเสมอ ผูบริหารควรเปนผูนํา
และพัฒนางาน กําหนดวิสัยทัศน วัตถุประสงค 
เปาหมายในการทํางานใหชัดเจน 
 2. อภิปรายผลการวิจัย
     2.1 บทบาทของผู บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม อยูในระดับ  มาก และเมื่อพิจารณาเปน
รายด าน พบว าทุกด านอยู  ในระดับ มาก ท้ัง น้ี
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําความรู
ความสามารถที่ผานการอบรมและศึกษาตอในระดับ
การศึกษาท่ีสูงข้ึนมาใชในการสงเสริมสนับสนุน 
อาํนวยความสะดวก ใหคําปรึกษา แนะนําดูแลในการ
บรหิารจดัการ และในขณะเดยีวกันก็สงเสรมิสนับสนุน
ใหขาราชการครูพัฒนาตนเองทางดานวิชาการอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับ พยุงศักดิ์ จันทรสุรินทร [3] 
ที่กลาววา มีความจําเปนตองพัฒนาผูนําทุกระดับ
ใหมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและชัดเจนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษาจะตอง
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มีความเปนผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง สอดคลองกับ
อุทัย บุญประเสร็จ [12] ที่วาความสามารถในเชิง
วิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษานั้น งานหลักคือ
การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน
และมีคุณภาพในระดับสูง ผลงานสําคัญที่สุดคือการ
ศึกษาที่มีคุณภาพของสถานศึกษา การท่ีผู บริหาร
มีผลงานวิชาการ มีบทความที่แสดงถึงฐานความรู
ของตนเอง มงีานวิจัย มตํีาราหรอืเอกสารวชิาการเผยแพร
ในรูแปแบบตาง ๆ จะเปนสวนสําคัญที่ชวยเสริมสราง
ความมั่นใจและศรัทธาใหแก ครู นักเรียนผูปกครอง
และชุมชน สวนการยกระดับคุณภาพการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 
มีการปฏิบัติอยู  ในระดับ  มาก  ทั้ ง น้ีอาจเนื่อง
มาจากผู บริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายการ
ศึกษา มีความตระหนักในเรื่องการยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาโดยใชกลุมเครือขาย ซึ่งเปนหัวใจ
สําคัญของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โดยมุงพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาภายในกลุมเครือขายใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึ กษา  ตลอดจนการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ซึ่ง [10]  กลาว
วาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรเปนการพัฒนา
ทั้งระบบโดยความรวมมือของทุกสวนที่เก่ียวของใน
ลักษณะของศูนยเครือขาย เพ่ือทําใหเกิดการแลก
เปลี่ยนเรียนรู และมีความมั่นใจในการแกปญหา 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรเริ่มจากการ
ตระหนักในปญหาของสถานศึกษาเองในพื้นที่นั้น ๆ 
และสอดคลองกับ   [8] ไดทําวิจัยเรื่องกลยุทธการยก
ระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือขายวิจัย : การยก
ระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือขายการวิจัยแบบ
มีสวนรวมและเสริมพลังอํานาจ กรณีเครือขายวิจัย
ภาคใตตอนลาง พบวาการประเมินผลสําเร็จของการ
สรางเครือขาย สมาชิกเครือขายมีความเห็นวาการจัด
เครือขายมีประโยชนทําใหมีสวนรวมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใชเครือขายวิจัยแบบมีสวน
รวมและเสริมพลังอํานาจ และพรอมที่จะเปนแกน
เครือขายวิจัยยอยในพื้นที่
 2. บทบาทผูบรหิารกับการยกระดบัคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา ในศูนยเครือขายการ
ศกึษาท่ี 15 สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม
ศกึษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสมัพันธกันในทางบวก  

ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู บริหารสถานศึกษาในยุค
ปจจบุนัมุงทีจ่ะบรหิารองคการสูความเปนเลศิ จะตองให
ความสนใจในเรื่องของการวางแผนแนวทางในการ
ปฏบิตัแิละกระบวนการทาํงานภายในองคการใหชดัเจน 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร มีการกําหนด
เปาหมาย นโยบาย มาตรฐานและตัวชี้วัดความ
สําเร็จที่ชัดเจน นอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะ
ตองมีบทบาทในการสื่อสาร แสวงหาขอมูลขาวสาร
ที่ทันสมัย และเปนศูนยกลางของขาวสารทั้งภายใน
ภายนอกองคกร นําขอมูลมาพัฒนาคุณภาพการจัด
ศึกษาตอไปสอดคลองกับ [5] ไดศึกษาบทบาทของ
ผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พบวาบทบาทของผูบริหารสถาน
ศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู อยูในระดับ 
มาก ในสวนบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานเปน
ผูสงเสริมเทคโนโลยีมีความสัมพันธกับการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาดานการ
ใชศูนยเครือขาย มีความสัมพันธกันในระดับ ตํ่า
ทั้งนี้อาจจะเกิดจากผูบริหารสถานศึกษาที่เปนคณะ
กรรมการในศนูยเครอืขายการศึกษายังไมเขาใจบทบาท
และหนาท่ีของตนเองท่ีชัดเจน การปฏิสัมพันธกับ
เครือขายเปนลักษณะหลวม ๆ ขาดงบประมาณใน
การจัดหาสื่อเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษา 
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน
ศึกษาภายในศูนยเครือขายการศึกษายังไมไดผล
เทาท่ีควร ดังนั้นเพ่ือใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการสรางความเขาใจ
ในกระบวนการทํางาน  บทบาทและหนาท่ีของ
คณะกรรมการในศูนยเครือขายการศึกษาใหมากขึ้น
ซึง่สอดคลองกับ [8] ไดทาํวจิยัเรือ่งกลยุทธการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโดยเครือขายวิจัย : แบบมีสวนรวม
และเสรมิพลงัอาํนาจ กรณีเครอืขายวิจยัภาคใตตอนลาง  
พบวา การประเมินผลสําเร็จของการสรางเครือขาย 
สมาชิกเครือขายมีความเห็นวาการสรางเครือขายมี
ประโยชน ทําใหมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาโดยใชเครือขายวิจัยแบบมีสวนรวมและเสริม
พลังอํานาจ และพรอมที่จะเปนแกนนําเครือขาย
 3. แนวทางการยกระดับคุณภาพการจดัการ
ศึกษาของสถานศึกษา จากผลการจัดสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) มีดังน้ี คือ ดานเปน
ผูสงเสริมเทคโนโลยี ผูบริหารควรมีการสงเสริมการ
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ผลิตและพัฒนาสือ่เทคโนโลยีในการพัฒนาการจดัระบบ 
ขอมลู สารสนเทศและการใชในการจดัการเรยีนการสอน
การสื่อสารใหทันสมัยเสมอ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ พัฒนาบุคลากร
ผู รับผิดชอบใหดูแลและใชเทคโนโลยีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ สมศักดิ์ สินธุรเวชญ 
[7]  ท่ีไดกําหนดใหผูบรหิารสถานศกึษาตองยึดถือตนแบบ
เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู   ที่เก่ียวของกับผู บริหาร
สถานศึกษาวาตองมีภาระผูนําวิชาการ ริเริ่มการใช
นวัตกรรมเพ่ือการเรยีนการสอน การสงเสรมิการนําเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสือ่สารมาใชในการปฏริปูการเรยีน
นั่นเอง  ดานเปนผูใหแรงจงูใจ  ควรศกึษาสภาพปจจบุนั 
ป ญหา และความตองการของครู นักเรียนเสมอ 
ผูบรหิารจะตอง ตัง้เปาหมาย มนัจะทําใหพวกเขาทุมเท
ศักยภาพในการ ทํางานอยางเต็มท่ีเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายน้ัน ๆ และนัน่ก็คือเขาจะไดรบัในสิง่ท่ีตองการ
นั่ น เอง  ซึ่ งสอดคล อง กับทฤษฎีการจู ง ใจของ
วิโรจน สารรัตนะ [6] ลําดับความตองการของมนุษย
5 ข้ัน โดยการใหแรงจงูในการปฏบิตังิานกับผูใตบงัคบับญัชา
โดยคําแนะนํา แสดงความยินดีกับผูรวมงานที่
ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ  
และดานเปนผู มีวิสัยทัศน ควรพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการ
บริหารอยูเสมอโดยเขารับการอบรม สัมมนา และ
ศึกษาตอ เรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ สื่อ แหลงวิทยาการ
ตาง ๆ  ศกึษาสภาพปจจบุนั ปญหาโดยวิธีการ (SWOT)
และนํามาวางแผน ปฏิบัติ กํากับติดตาม ประเมินผล
และพัฒนางานใหชดัเจน ซึง่สอดคลองกับแนวคดิของ
ธีระ รุณเจริญ [2]  ที่กลาววาการใชกรอบแนวทาง
จากกฎหมาย ระเบียบแบบแผนที่เกี่ยวของในการ
จัดการศึกษา โดยปรับใหสอดคลองกับสภาพปญหา
และความตองการของสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบ 
ทําใหการบริหารสถานศึกษาของผู บริหารสถาน
ศึกษามืออาชีพในยุคโลกาภิวัฒนสัมฤทธ์ิผลอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะที่ไดจากงานการวิจัย
 ผูบรหิารควรพัฒนาศักยภาพ ความรูความสามารถ
ของตนเอง ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ใหสามารถ
วางแผนเชิงกลยุทธไดดี ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
สามารถวิเคราะหและสังเคราะหข อมูลไดอยาง
ถูกตองสอดคลองกับสถานการณ  สรางแรงจูงใจ 
ใหสวัสดกิารตาง  ๆ เพ่ือประสทิธิภาพในการบรหิารบคุคล
สมํ่าเสมอ และผูบริหารสถานศึกษาควรใชผลการ
ศึกษาเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาตนเองใน
ดานเปนผูสงเสริมเทคโนโลยี ดานเปนผูใหแรงจูงใจ
และดานเปนผูมีวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาใหไดมาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ
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