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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาและสมรรถนะครู 2) ศึกษาความ

สัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู 3) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถาน

ศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะครู กลุมตัวอยางไดแก ขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 1 ซึ่งไดจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน จํานวน 

313 คน และทําการสุมอยางงายโดยวิธีจับสลาก โดยใชแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณคา 5 ระดบัเปนเครือ่งมอื

ในการศึกษา การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทําการวิเคราะหเพื่อหาคาสถิติโดยคํานวณ

หาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันและสมการ

ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานการไวตอขอมูลขาวสาร สารสนเทศหรือการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 

สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานการอดทนอดกลั้น อารมณมั่นคง

สมรรถนะครใูนภาพรวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก เมือ่พิจารณาในรายดาน พบวา   สมรรถนะครดูานการพัฒนาผูเรยีน 

มคีาเฉลีย่มากทีส่ดุ สวนดานทีม่คีาเฉลีย่นอยท่ีสดุ คอื ดานการวเิคราะห สงัเคราะห และการวิจยัเพ่ือพัฒนาผูเรยีน  
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 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 1 มีความสัมพันธในเชิงบวก รวมกันพยากรณสมรรถนะครูสังกัด ไดรอยละ 46.10 มี 3 ดาน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสามารถสรางสมการถดถอยจากคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของ

ตัวพยากรณที่อยูในรูปคะแนนดิบ และที่อยูในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังตอไปนี้

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)
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 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)
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คําสําคัญ: คุณลักษณะของผูบริหาร, สมรรถนะครู

Abstract

The objectives of this research were to 1) study the characteristics of school administrator and teacher 

competency, 2) study the relation between the characteristics of school administrator and teacher 

competency, and 3) study the characteristics of school administrator affecting teacher competency. 

Sample consisted of 313 teachers from schools under the Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 1 which were specified by Krejcie & Morgan sample size table and were selected by the simple 

random sampling method. Study tool was a 5-scale rating questionnaire. Data was analyzed by using 

a computer program for calculating the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson 

product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression equation.

Research findings were as follows:

Overall image of the characteristics of school administrator indicated a high level of mean score. The 

highest mean of characteristics was found with the fast information access and change intervention. 

The forbearance and emotional stability had the lowest mean score. 

Overall image of teacher competency indicated a high level of mean score. When compared to each 

other, the highest mean of competency was found with the student development while the lowest one 

was found with the analysis, synthesis and research on student development.

 The characteristics of school administrator and teacher competency had a positive relation 

and could jointly predict 46.10% of the three aspects of teacher competency with statistical significance 

at the 0.01 level. These could be formed as the regression equations base on regression coefficient of 

predictors as follows;

 The Prediction Equation of Unstandardized Score

  Y  = 39.256 + 0.833 (X
10

) + 0.668 (X
8
) + 0.587(X

3
)

     The Prediction Equation of Standardized Score

  Z(Y) = 0.285 Z (X
10

) + 0.269 Z (X
8
) + 0.191 Z (X

3
)  
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บทนํา
 ในปจจบัุนองคการตาง ๆ ไมวาจะเปนภาครฐั
หรือองคการเอกชน ลวนจําเปนตองปรับตัวเพื่อความ
อยู รอดและเจริญก าวหน าในสภาพแวดล อมท่ี
เปลีย่นแปลงไปอยางรวดเรว็ องคการท่ีไมสามารถบรหิาร
การเปลี่ยนแปลงของตัวเอง มักจะพบกับความเสื่อม 
สวนองคการที่สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือปรบัตวัใหเทาทนักับความผนัแปรของสภาพแวดลอม
ไดก็จะสามารถอยูรอดและเจริญกาวหนาไดอยาง
รวดเร็ว ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ในองคการ จึงเปนเครื่องบงชี้ถึงความสามารถของ   
ผูบริหาร [3]
 หนวยงานหรือสถานบันไมวาจะเปนขนาด
ใหญหรือเล็ก จะประกอบไปดวยผูบริหารและกลุม
ปฏิบัติการ ซึ่งการปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาวและ
แตกตางกัน แตเปาหมายของการปฏิบัตินั้นมีสวนรวม
คือความสําเรจ็ของหนวยงาน ผลงานจะประสบความสาํเรจ็
หรือลมเหลว ยอมขึ้นอยูกับบุคคลสองกลุมนี้ลักษณะ
ตาง ๆ ของพวกเขาที่ปรากฏออกมากอนบงบอก
เก่ียวกับพฤตกิรรมการบรหิารของผูบรหิารหนวยงานนัน้ 
ฮิกเก็ต [6] ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยที่มีความ
สาํคญัในการบรหิาร มบีทบาทและหนาทีใ่นการบรหิาร
โรงเรียน เปนตัวแทนของโรงเรียน เปนจุดรวมแหง
พลังรวมของบุคคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะตอผูใต
บังคับบัญชาและตัวผลงานโดยรวมของโรงเรียน 
ปจจัยท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงในการบริหารงาน
โรงเรียน ที่สงผลใหงานบรรลุเปาหมายและประสบ
ความสําเร็จก็คือ พฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู บริหารโรงเรียน ในสวนแผนพัฒนาวิชาชีพครู
พุทธศักราช 2545-2549 จึงกําหนดใหมีการพัฒนา
วิชาชพีคร ูใหเปนวิชาชพีชัน้สงูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารวมถึงไดมีการนําแนวคิดสมรรถนะมาใช 
โดยเฉพาะอยางย่ิงไดใหความสําคัญกับ สมรรถนะ
ไวในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล
สีมา สีมานันท [8] กลาววา การพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม จึงเปนแนวคิด
ที่มีการนําสมรรถนะมาใชในการบริหารผลงาน
ขาราชการครโูดยถือเปนสวนหนึง่ของผลงานท่ีคาดหวัง
จากขาราชการครู ในขณะเดียวกันก็ยังนําไปใชใน
การบรหิารงานทรพัยากรบคุคลดานอ่ืน  ๆเชน การสรรหา
การคดัเลอืก  การบรรจแุตงตัง้  การพัฒนา  การกําหนด

ตาํแหนง การใหคุณใหโทษ  การเพิ่มประสิทธิภาพ
และแรงจูงใจ และอื่น ๆ จะดําเนินการโดยคํานึงถึง
สมรรถนะเปนสําคัญ สมรรถนะเปนคุณลักษณะของ
บคุคลเก่ียวกับผลการปฏิบตังิาน ประกอบดวย ความรู 
(Knowledge) ทักษะ (Skills)  ความสามารถ (Ability)
และคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของกับการทํางาน
(Other Characteristics) และเปนคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมท่ีทําใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานไดผล
งานท่ีโดดเดนกวาคนอืน่  ๆประกอบดวย 6 สมรรถนะ คอื 
1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 2) การ
พัฒนาผูเรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การ
วิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 
5) ภาวะผูนําครู 6) การสรางความสัมพันธและความ
ร  วมมื อ กับชุมชน เ พ่ือการจั ดการ เ รี ยนรู   [ 9 ] 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 1 มีอํานาจหนาที่บริหารจัดการ ประสาน สงเสริม
สนบัสนนุการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานทกุระดับท้ังของ
ภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการ บุคคล  องคกร
และสถาบันทางสังคมอื่น   และมีบทบาทสําคัญใน
การขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา ของกระทรวง
ศึกษาธิการ  นโยบายและกลยุทธ ของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสูการปฏิบัติ  โดยเริ่มตั้งแตการ
วางแผน  การดาํเนินการตามแผน  การตดิตาม  ตรวจสอบ  
ประเมินผล ตลอดทั้งการนําผลมาปรับปรุงแกไขและ    
พัฒนาเพ่ิมขึน้ เพ่ือใหการบรหิารจดัการศกึษามปีระสทิธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ภายใตนโยบายสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ที่ให
ความสําคัญดานการพัฒนาบุคลากร และสรางขวัญ 
กําลังใจในการปฏิบัติงาน [9]
 ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจยั จงึตองการศึกษา
คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
สมรรถนะ ครู เพื่อตองการทราบวาผูบริหารสถาน
ศึกษาควรมีลักษณะอยางไรจึงจะทําใหสมรรถนะ
การปฏิบตังิานของครมูปีระสทิธิภาพ เพ่ือเปนแนวทาง
ในการแกไข ปรับปรุงพัฒนาตนเองใหเปนผูบริหาร
มืออาชีพ บริหารงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวของ
ผู  วิจัยจึ ง สัง เคราะห  คุณลักษณะของผู บริหาร
สถานศึกษา ครั้งนี้ 11 ดานคือไวตอขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศหรอืการเปลีย่นแปลงใหม ๆ อดทนอดกลัน่ 
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อารมณมั่นคง มีวิสัยทัศนกวางไกล ติดตอประสาน
งาน มีความเฉลียว ฉลาด ไหวพริบ มีทักษะในการคิด
วิเคราะหปญหา แกปญหาและการตัดสินใจ ใจกวาง 
ยอมรับความคิดเห็น มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย 
ใชหลักเหตุผลในการบริหารงาน สรางขวัญกําลังใจ 
รูจักยืดหยุนตามสถานการณ ใหเกียรติ เคารพผูอื่น
โดยนําผลจาการวิเคราะหขอมูลสงผลใหสมรรถนะ
ครูซึ่ ง เป นส วนประกอบสําคัญของหนวยงานที่
เก่ียวของโดยตรงในกระบวนการบริหารจัดการของ
ผูบริหาร โดยใชสมรรถนะครู สํานักคณะกรรมการ
ขาราชการครู [9] ในการนํามาศึกษาครั้งนี้ 6 ดานคือ 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การพัฒนา
ผู เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน  การวิเคราะห
สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน ภาวะ
ผูนําครู การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับ
ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ใชเปนกรอบในการชี้นํา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่เนนถึงความสําคัญของภาวะ
ผูนําที่สงผลตอสมรรถนะครูตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพ่ือศกึษาคณุลกัษณะของผูบรหิารสถาน
ศึกษาและสมรรถนะครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1
     2. ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ของผู บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 
      3. เพ่ือศึกษาคุณลกัษณะของผูบรหิารสถาน
ศึกษา ที่สงผลตอสมรรถนะครูในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ
 1. ประชากรท่ีใชในการวจัิย คือขาราชการ
ครูใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาขอนแกนเขต 1 ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 1,650 คน 
ซึ่งไดจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางของเครจซี่ และมอรแกน [4] ทําการสุมอยาง
งายโดยวิธีจับสลาก จํานวน 313 คน

 2. ตัวแปรที่ศึกษา
    2.1 ตัวแปรต น คือ คุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาขอนแกน เขต 1   11 ประการ 1) ไวตอขอมลู
ขาวสาร สารสนเทศหรือการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ
2) อดทนอดกลั้น อารมณมั่นคง 3) มีวิสัยทัศน
กวางไกล 4) ตดิตอประสานงาน 5) มคีวามเฉลยีว ฉลาด
ไหวพริบ 6) มีทักษะในการคิดวิเคราะหป ญหา 
แกปญหาและการตัดสินใจ 7) ใจกวาง ยอมรับความ
คิดเห็น 8) มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผล
ในการบริหารงาน 9) สรางขวัญกําลังใจ 10) รูจัก
ยืดหยุนตามสถานการณ 11) ใหเกียรติ เคารพผูอื่น
       2 .2 ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะครู
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบดวย สมรรถนะประจําสายงาน (Functional 
Competency) 
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
           เครือ่งมอืท่ีใชในการวิจยั คอื แบบสอบถาม
(Questionnaire)  ประกอบดวย ตอนท่ี 1 เป น
แบบสอบถามเก่ียวกับสถานะของผูตอบแบบสอบถาม
มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
โดยใชมาตรวัดแบบประมาณคา (Rating Scale) 
5  ระดับ  ตอนที่  2  เป นแบบสอบถามเ ก่ียว กับ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 
เปนสมรรถนะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล
          ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
โดยแจกแบบสอบถามคุณลักษณะของผู บริหาร
สถานศึกษาท่ีส  งผลต อสมรรถนะครู ในสัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 1
 5.  วิธีการวิเคราะหขอมูล
          ผู วิจัยได ใช  โปรแกรมสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอรสําหรับวิเคราะหขอมูลทางสถิติซึ่งมีสถิติ 
เพื่อหาคาความถี่ (f) คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (X) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพันธของเพียรสนั และวเิคราะหการถดถอยพหคููณ
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ผลการวิจัย
 1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในรายดาน พบวา   มคีาเฉลีย่อยูในระดบัมากท่ีสดุ คอื 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานการไวตอ
ขอมลูขาวสาร สารสนเทศหรอืการเปลีย่นแปลงใหม ๆ
 2. สมรรถนะครูในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก น เขต 1 
ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในรายดาน พบวา   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด 
คือ สมรรถนะครูดานการพัฒนาผูเรียน สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารสถาน
ศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 มีค าความ
สั ม พั น ธ  กั น อ ย  า ง มี นั ย สํ า คั ญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 ทุกดาน พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถาน
ศึกษาและสมรรถนะครูที่ความสัมพันธสูงสุด คือ 
คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษาด านการมี
บคุลกิภาพประชาธิปไตย ใชหลกัเหตุผลในการบรหิาร 
 3. คุณลกัษณะของผูบรหิารสถานศกึษา ท่ี
สามารถรวมกันพยากรณสมรรถนะครูในสถาน
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศกึษาขอนแกน เขต 1 ม ี3 ดานทีดี่ทีส่ดุ คอืคณุลกัษณะ
ของผู บริหารสถานศึกษาดานการมีบุคลิกภาพ
ประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลในการบริหารงาน ดาน
การรูจักยืดหยุนตามสถานการณ และดานการมีวิสัย
ทัศนกวางไกล โดยมีอํานาจพยากรณที่ 0.679 

การอภิปรายผล
 คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวม อยูในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาในรายดาน
พบวา   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด คือ ดานการ
เป นผู  ไวต อข อมูลข าวสาร สารสนเทศหรือการ
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ ที่เปนเชนนี้เพราะตามที่รัฐบาล 
ใหความสําคัญ นโยบายดานการศึกษา ไดใหความ
สําคัญกับการพัฒนาครู อาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือใหไดครูดี ครูเกง  มีคุณธรรม  
มีคุณภาพและมี วิทยฐานะสู งขึ้ นจึ ง ได  จั ดทํ า
ขอเสนอแผนพัฒนาการลงทุนดานการศึกษาและ
การเรียนรูของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใตแผนการ
บริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552-2554  นโยบาย

ของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งในดานการผลิต  และการ
พัฒนาคร ู ภายใตแผนปฏิบติัการไทยเขมแข็งระยะท่ี 2
(2553-2555) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ไดเสนอโครงการยกระดับคุณภาพครู
ทั้งระบบลงทุน  เพื่อใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงขับเคลื่อนโครงการ
ใหผูบริหารสถานศึกษาเขารับการพัฒนาตนเองใน 
ในระยะเริ่มตนในการใชเทคโนโลยี ผูบริหารบางทาน
ตอตานและชะลอการขยายตัวของการใชเทคโนโลยี 
แตปจจุบันการใชเทคโนโลยีถือเปนสวนหน่ึงของการ
ทํางานทุกระดับ ผูบริหารจึงตองเผชิญกับสภาวะการ
ของการทํางานในสิ่งแวดลอมที่ใชเทคโนโลยีมาขึ้น 
เพ่ือใหทนัตอการพัฒนาของเทคโนโลยี การเปลีย่นแปลง
กระบวนการตัดสินใจของผูบริหาร การปรับตัวใหทัน
ตอการเรียนรูสิ่งใหม ๆ ตลอดเวลา รวมทั้งแบบแผน 
วิธีการ และกระบวนทัศนในการทํางานที่เปลี่ยนไป 
เปนส่ิงท่ีผูบริหารจําตองมีความรู  ทักษะและวิสัย
ทัศน เพื่อจะสามารถทํางานไดในสังคม ซึ่งสอดคลอง
กับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามโครงการ
ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ไดกําหนดลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
และนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว
ไดอยางมีประสิทธิภาพลักษณะความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
ใหทันกับการเปล่ียนแปลงมีความเปนผูนําในการ
ริเริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน สงเสริม
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใน
การปฏิรูปการเรียนรู มีศักยภาพในการพึ่งตนเองใน
การพัฒนางานวชิาการและมกีารแสวงหาความรูใหม ๆ 
มาปรับใชตลอดเวลา  
 สมรรถนะคร ู พบวาสมรรถนะครใูนภาพรวม 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณาใน รายดาน 
พบวา   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด คอื สมรรถนะ
ครดูานการพัฒนาผูเรยีน ทีเ่ปนเชนน้ีเพราะ ในปจจุบัน
ครูมีความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาตนเองในเรื่องของ
การเรียนการสอนของผู เรียน เน่ืองจากนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําโครงการยกระดับ
คุณภาพครูทั้งระบบ : กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครู เชิง
คุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคลครู และนําไปสู
การพัฒนาผูเรียน ซึ่งสอดคลองการพัฒนาคุณภาพ
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ผูเรยีนตามจดุเนนการปฏิรปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง 
(พ.ศ.2552-2561) ตามที่สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ไดใหโรงเรียน
ดําเนินการเพ่ือใหการกํากับติดตามเปนไปตาม
แนวทางที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานกําหนด เพื่อกํากับ ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาผูเรียนตามจุดเนน ซึ่งสอดคลองกับผล
การศกึษาของ ฉนัทาด บญุมาก [1] ไดศกึษาการศกึษา
สมรรถนะครูของครูโรงเรียนอนุบาลชลบุรี ตามความรับรู
ของผู มีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา พบวา
สมรรถนะประจาํสายงานของครโูรงเรยีนอนบุาลชลบรุี 
ตามความรบัรูของผูมสีวนเก่ียวของในการจดัการศกึษา 
โดยรวมอยูในระดับ มาก และรายดาน โดยเรียง
ลําดับตามสมรรถนะในแตละดาน จากคาเฉลี่ย
มากไปหานอย ไดแกการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรูการบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห
สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน การสราง
ความสัมพันธและการรวมมือกับชุมชน การพัฒนา
ผูเรียนและภาวะผูนําครู มีสมรรถนะประจําสายงาน
อยูในระดับมากตามลําดับ
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาและ
สมรรถนะครูที่ความสัมพันธสูงสุด คือ คุณลักษณะ
ของผู บริหารสถานศึกษาดานการมีบุคลิกภาพ
ประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลในการบริการสัมพันธ
กับสมรรถนะครูด านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ซึ่งสอดคลองกับ ธีระ รุนเจริญ [2] ไดเสนอลักษณะ 
นักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะนําไปสู ความ
สําเร็จในการบริหารและจัดการการศึกษาตาม
แนวทางที่กําหนดไวในจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผูบริหารสถานศึกษาไดกลาวถึงลักษณะของผูบริหาร
สถานศกึษาคณุธรรมจรยิธรรมของผูบรหิาสถานศกึษา 
กําหนดใหผูบริหารเปนผูที่มีวิสัยทัศนกาวหนาทันการ
เปลี่ยนแปลง ยึด ระบบคุณธรรมเปนที่ตั้ง โปรงใส 
ยุติธรรม ซื่อสัตย  ไม คอรัปชั่น อดทน อดกลั้น 
รับท้ังผิดและชอบ เสียสละ เป นคนดีของสังคม 
 คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษามี
ตัวแปรตนจํานวน 3 ตัวแปร จากจํานวน 11 ตัวแปร 
ทีส่ามารถรวมกันพยากรณสมรรถนะครใูนสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 1 ที่ดีที่สุด คือคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาด านการมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย 

ใช หลักเหตุผลในการบริหารงาน ทั้งนี้เนื่องจากใน
ป จจบุนัผู บรหิารสถานศกึษาต องใช หลกัในการบรหิารงาน
โดยยึดหลกัความเป นประชาธิปไตย มีความยืดหยุ น         
มโีครงสร างการทํางานท่ีสามารถตรวจสอบได  มคีวาม
โปร งใสและคํานึงถึงความต องการทรัพยากรของผู มี
สวนรวม ซึ่งสอดคล องกบัผลการวจิยัของ [5] ได ศกึษา
ความพึงพอใจของครูทีม่ตี อพฤตกิรรมการบริการแบบ
ประชาธิปไตยของผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวดัเพชรบรุีพบวา ผู บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษามี
พฤติกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยระดับ
ปานกลางมีจํานวนมากที่สุด รองลงมาคือระดับสูง
และไม มีระดับตํ่า  คุณลักษณะของผู บริหารสถาน
ศึกษ าด านการรู จักยืดหยุ นตามสถานการณ  
ที่เป นเช นนี้เพราะผู บริหารดําเนินงานในทางสาย
กลางยึดหลกัธรรมภิบาลสอดคล องกับแนวปฏิรูปการ
ศกึษาทีก่าํหนดไว ใน พ.ร.บ. การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และทีแ่ก ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 การที่
ผู บริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการศึกษาให เกิด
ประสทิธผิลนัน้จาํต องมภีาวะผู นาํทีด่ี [2] ได สรุป
เกี่ยวกับองค ประกอบภาวะผู นําของผู บริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะนําไปสู ประสิทธิผลการบริหาร
และการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ด านบคุลกิภาพสวนตวัผู บริหาร ได แก บคุลกิภายใน 
ประกอบด วย มคีณุธรรม จริยธรรมมคีวามซือ่สตัย  
สจุรติ มคีวามคดิรเิริ่มสร างสรรค มคีวามเชือ่มัน่ใน
ตนเองมวีฒุภิาวะทางอารมณสงู จติใจมัน่คง หนกัแนนและ
มคีวามอดทน อดกลัน้ มุ งมัน่อทุศิตนเพือ่ประโยชน ตอ
สวนรวม
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน
การมีวิสัยทัศนกวางไกล ที่เปนเชนเพราะผูบริหารเปน
ผูทีม่คีวามสามารถมองเห็นและวินจิฉยัภาพในอนาคต
ขององคกรได และสามารถวิเคราะหสถานการณ
ปจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตได  ซึ่งสอดคลองกับ [7]    
ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอําเภอวังสะพุง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 พบวา การที่ผูบริหารเปน
บุคคลที่มีวิสัยทัศน สามารถมองเห็นความเปนไปได
ในอนาคตขององคกรไดและนําไปกําหนดเปนเปาหมาย 
โดยผูบริหารไดคนควาหาความรูขอมูลในการสราง
วิสัยทัศนใหกับตนเอง อานหนังสือหรือวารสารตาง ๆ
เก่ียวกับแนวคิดในการพัฒนาการศึกษา การสราง
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วิสัยทัศนนั้นไมไดมาจากการน่ังคิดนั่งฝนเพียงลําพัง
แตตองมอีงคประกอบทีส่าํคญัอืน่ ๆ อกีหลายประการ
ทีม่าจากขอมลูขาวสารท้ังภายในและภายนอกองคการ 
ผูนําเองตองมคีวามคิดรเิริม่สรางสรรค เปดใจกวางยอมรบั
การเปลีย่นแปลงของขอมลูตาง  ๆ อยูเสมอ ไมยึดติดกับ
ความรูหรือวิธีการเดิม ๆ
 สวนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ที่ไมสงผลตอการสมรรถนะครูในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก น เขต 1
มีประเด็นที่นาสนใจ คือ ดานการไวตอขอมูลขาวสาร
สารสนเทศหรอืการเปลีย่นแปลงใหม ๆ พบวาเปนดานท่ี 
คาเฉลี่ยสูงเปนอันดับแรก แตไมสามารถพยากรณ
สมรรถนะของครูได แสดงใหเห็นวา ถึงแมผูบริหาร
เปนคนท่ีทนัสมยั เปนผูทีต่ดิตามขาวสารตาง ๆ   อยูเสมอ
รู ความเคลื่อนไหว ที่เกิดข้ึนทั้งสังคมภายนอกและ
ภายในองคกร ท้ังในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา
รวมท้ังรูจกัวเิคราะหความเชือ่ถือของขอมลูขาวสารทีไ่ดรบั 
โดยมีขอมูลและสารสนเทศ ชวยในการดําเนินการ 
และบรหิารงาน ใหบงัเกิดประสทิธิภาพ แตก็ไมไดสงผล
หรอืทําใหการปฏบิตังิานของครหูรอืสมรรถนะมากข้ึน 
เพราะการที่ผูบริหารเปนคนที่ทันสมัย ติดตามขอมูล
ขาวสารตาง ๆ อยูเสมอ นั้น อาจจะไมเกี่ยวของกับ
เรื่องของการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน
ของครโูดยตรง จงึทาํใหดานน้ีไมสงผลตอสมรรถนะครู
สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู 
[9] ตามโครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ ไดกําหนด
ลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู  และนําไปสู ความสําเร็จตามเปาหมาย
ที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพลักษณะความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีวิสัยทัศนในการ
จัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลงมีความเปน
ผูนาํในการรเิริม่การใชนวตักรรมเพ่ือการเรยีนการสอน 
สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใชในการปฏิรปูการเรยีนรู มศีกัยภาพในการพ่ึงตนเอง
ในการพัฒนางานวิชาการและมกีารแสวงหาความรูใหม ๆ 
มาปรับใชตลอดเวลา

 ดานการมคีวามเฉลยีวฉลาด ไหวพรบิ พบวา
เปนดานท่ีคาเฉลีย่ของคณุลกัษณะสงูลาํดบัที ่ 2 แสดงให
เหน็วาถึงแมผูบรหิารมไีหวพรบิปฏิภาณ แตไมสามารถ 
เปนตัวพยากรณสมรรถนะครูได ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
คุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษาดานการมี
ความเฉลียวฉลาด ไหวพริบเปนคุณลักษณะของ
ผูบริหาร ที่ไมมีความเกี่ยวของกันโดยตรงกับลักษณะ
การปฏิบัติงานของครู เชนในเรื่องของการบริหาร
จัดการชั้นเรียน การจัดบรรยากาศการเรียนรู เอกสาร
ประจําชั้นเรียน/ประจําวิชา การกํากับดูแลชั้นเรียน
รายชั้น/รายวิชา เปนตน จึงอาจทําใหไมสงผลตอ
สมรรถนะครู สอดคลองกับสมรรถนะการบริหาร 
จัดการชั้นเรียนของ พศิน แตงจวน [10] ท่ีวาการ
จัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอก
หองเรียนท่ีเอื้อตอการเรียนรูสงเสริมการมีปฏิสัมพันธ
ทีด่รีะหวางครกัูบผูเรยีน และผูเรยีนกับผูเรยีนตรวจสอบ
สิ่งอํานวยความสะดวกในหองเรียนใหพรอมใชและ
ปลอดภัยอยูเสมอ

ขอเสนอแนะที่ไดจากงานการวิจัย
 1. คณุลกัษณะของผูบรหิารสถานศกึษาดาน
การอดทนอดกลั้น อารมณมั่นคง มีคาเฉลี่ยอยูใน
ลําดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารควรศึกษาแนวทางใน
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง 
เพ่ือฝกความอดทนตอปญหาอุปสรรคท่ีกําลังเผชิญ
และพรอมท่ีจะการแกไขปญหาใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยอยางสันติสุข
 2. จากผลการศึกษาสมรรถนะครูดานการ
วิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาจึงควรสงเสริมครูในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
 3.  จากผลการศกึษาครัง้นี ้พบวาคณุลกัษณะ
ของผู บริหารสถานศึกษาดานการมีบุคลิกภาพ
ประชาธิปไตย ใชหลกัเหตผุลในการบรหิารงาน ดานการ
รูจกัยืดหยุนตามสถานการณและดานการมีวิสัยทัศน
กว  า ง ไกล  สํ า นักงาน เขต พ้ืน ท่ีจึ งควร พัฒนา
คุณลักษณะของผูบริหารใหเปนคุณลักษณะพ้ืนฐาน 
เพื่อนําพาองคกรไปสูเปาหมาย
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
 1.  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการ
วางแผนการพัฒนาและปรับปรุงคุณลักษณะของ
ผูบริหารเพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาตนเองอยูเสมอ
 2.  ควรศึกษารปูแบบการเพ่ิมสมรรถนะของ 
ผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานของครู
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