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บทคัดยอ

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปรากฏการณ ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบานเหลื่อมพิทยาสรรพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

กลุมเปาหมายในการใหขอมูล ไดแก ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และนักเรียน รวมท้ังสิ้น 

33 คน เครื่องมือที่ใชประกอบดวยแบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณ แบบสังเกตและอุปกรณบันทึกขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมลูจากการศกึษาเอกสาร การสมัภาษณ บนัทึกขอมลูภาคสนามและการสงัเกต  และตรวจสอบ

ขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) เพื่อยืนยันความเชื่อถือไดของขอมูล การวิเคราะหขอมูลใชพรรณนาวิเคราะห 

(Descriptive Analysis) และสรุปในรูปแบบพรรณนาแบบความเรียง

ผลการวิจัย

พบวา 1) การบริหารวิชาการ มีการกําหนดนโยบาย การจัดทําหลักสูตร การจัดทําสื่อและแหลงเรียนรู การวัดและ

ประเมินผล และการสรางเครือขายและแลกเปลี่ยนเรียนรู สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปญหา 

พบวาครูขาดความรูความเขาใจการใชเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและการทําวิจัยในชั้นเรียน และ

ขาดสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู ขอเสนอแนะ คือ ควรพัฒนาความรูอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ

การสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลและการพัฒนาผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครูและควรจัดหาส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยใหเพียงพอ 2) การบริหารงบประมาณ มีการวางแผนเงินงบประมาณดวยโปรงใสและความ

รอบคอบ การติดตามและการสรปุรายงานผลการใชงบประมาณท่ีถูกตอง และนาํผลมาพัฒนาปรบัปรงุใหเหมาะสม 

ปญหาพบวา ครูขาดความรูในการ เขียนแผนงบประมาณและโรงเรียนขาดการระดมทุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
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การศกึษาอยางตอเน่ือง ขอเสนอแนะ คอื ควรจัดอบรมใหความรูแกครเูรือ่งการเขยีนแผนงบประมาณ และควรมกีาร

ระดมทรัพยากรทางการศึกษาใหตอเนื่องและหลากหลาย 3) การบริหารงานบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรดวยการ

ศึกษาดูงาน การอบรม และการจัดกิจกรรมสงเสริมสรางขวัญและกําลังใจเพื่อพัฒนาครูหรือบุคคลตนแบบตาม

วิถีแหงความพอเพียง ปญหา พบวาครูขาดตัวอยางครูตนแบบและความรูความเขาใจที่จะใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติตน และโรงเรียนขาดกิจกรรมที่สงเสริมการเผยแพรผลงานบุคลากรตนแบบ ขอเสนอแนะ คือ ควรจัดอบรม 

หรือนําบุคลากรศึกษาดูงานบุคคลและโรงเรียนตนแบบ และจัดทําองคความรูที่ไดรับจากการศึกษาดูงาน และ

ควรรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกจัดนิทรรศการ การประชุม และการเสนอผลงานอยางตอเน่ือง 

4) การบริหารท่ัวไป  มีการพัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพ การอนุรักษแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การสงเสรมิความรวมมอืกับชมุชนในการจดัการศกึษาและการจดักจิกรรมพัฒนาผูเรยีนเพ่ือพัฒนาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคและทักษะชีวิต ปญหา พบวาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมขาดการดูแลอยางทั่วถึง ขอมูลสารสนเทศ

แหลงเรยีนรูภูมปิญญาทองถ่ินขาดการสาํรวจและรวบรวมรวมกับชมุชน และการประชาสมัพันธกิจกรรมของโรงเรยีน

ขาดการเผยแพรไปยังผูปกครองและชุมชนอยางตอเนื่อง  ขอเสนอแนะ คือ ควรวางแผนดูแลอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอมโดยมอบหมายใหนักการภารโรงและลูกจางดําเนินการรวมกันกับครูที่ปรึกษาและนักเรียน  ควรมีการ

สํารวจแหลงเรียนรูในทองถิ่นและจัดเก็บในหองสมุด และควรจัดทําจดหมายขาว วารสารเพื่อเผยแพรกิจกรรมของ

โรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ

คําสําคัญ: การบริหารจัดการสถานศึกษา / หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

Abstract

This research aimed at studying the current condition, problems and suggestions of school management 

based on the philosophy of sufficiency economy at Banluampittayasan School under the Secondary

Educational Service Area Office 31. Sampling group of informants consisted of 33 persons including 

administrators, teachers, school committee, parent and students. Study tools included a document 

analysis form, interview form, observation form, and data recorder. Data collection was made through 

document study, interview, field data recording and observation. Triangulation method was used for reality 

of data.  Data was analyzed using descriptive analysis method before summarizing in the format of 

descriptive essay. Research findings were as follows; 1) Academic administration: There were a policy 

making, curriculum creation, providing media and learning resource, measurement and evaluation, and 

network formation and knowledge sharing in accordance with the philosophy of sufficiency economy. 

The problems included teachers had not enough knowledge and understanding in using various measurement 

and evaluation tools, conducting classroom research, as well as information technology media for 

learning were not enough. The suggestions included teachers should participated in the workshops of 

developing their knowledge on creating measurement and evaluation tools and classroom research. 

The up-to-date information technology media should be sufficiently provided. 2) Budget administration: 

The budget plan was clearly and prudently organized leading to the effective monitoring and accurate 

summary report. The result was also brought to appropriate improvement and further development. The 

problems included teachers had not enough knowledge in creating the budget plan and school could 

not hold the fundraising for continuous development of education quality. The suggestions included the 

workshops of educating teachers on creating the budget plan should be provided. There should be the 
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continuous and various resources mobilizations for education. 3) Personnel Administration: Personnel

were promoted to join the study visit, training, and events of building morale in order to develop teachers 

or the role models according to the sufficient way. The problems included there was no role models for 

teachers, as well as the knowledge and understanding in doing so. School did not provide events of 

promoting and distributing the work of role models. The suggestions included there should be a training

or study visit for personnel to experience the role models or outstanding schools. What they learned 

should be summarized in text. School should join working with community and external sectors on 

organizing the exhibitions, conferences, and work presentations continuously.  4) General Administration:

There were the development of physical surroundings, conservation of learning sources and local wisdoms, 

promotion of community’s cooperation in educational management, and activity management for 

developing desired characteristics and life skills of students. The problems included the maintenance 

was not cover the building and all area of the school. Survey and collection of information about learning 

sources and local wisdoms were hardly made and without the community’s cooperation. School’s 

events were not continuously announced and publicized to parent and community. The suggestions 

included the maintenance plan for the building and surroundings should be made by assigning this 

task to janitors and temporary workers including the cooperation of teachers and students. Survey of 

local learning sources should be made and this information should be kept in the library. School should 

issue the newsletter for publicizing its events.

Keywords: School Management  Philosophy of Efficiency Economy

บทนํา
 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนว
การดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ
ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ
ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน
ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให
กาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน   แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคมแหงชาตฉิบบัที ่9-11 ไดวางหลกัการพัฒนา
ประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยใหความสําคัญกับเปาหมายการพัฒนาประเทศ
ที่มุงสูความมั่งคั่ง มั่นคง ยั่งยืน ดังนั้นกระทรวง
ศึกษาธิการจึงมีนโยบายสงเสริมใหมีการบริหาร
จัดการศึกษาตามหลัก เศรษฐกิจพอเ พียงใน
สถานศึกษา (พ.ศ. 2550-2554) ผลการดําเนินงาน
พบวามีเครือขายโรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืน
ฐานพบวามีจํานวนนอย [10]
 การดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษามีแนวทางท่ีสําคัญ

ทั้งการกําหนดนโยบาย การจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาและความรวมมืออันดีระหวางชุมชนใหเขามา
มสีวนรวมในการดาํเนนิงาน สอดคลองผลการวิจยัของ
เสาวลักษณ มาพร [12] พบวาความพรอมในการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการใน
สถานศึกษาอยูในระดับมาก ผู บริหารควรใหการ
สนับสนุนในการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินใหสอดคลอง
กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการจัดการศึกษา
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถทําได
3 ดาน คอื 1) การบรหิารสถานศึกษา ตองนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช  ในการสร  าง
วัฒนธรรมในองคกร 2) การจัดการเรียนการสอนควร
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรท่ี
เนนความเปนทองถิ่น กําหนดมาตรฐานการเรียนรูที่
สอดแทรกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงสูหนวยการ
เรียนรูและกิจกรรมการเรียนรู และ 3) การจดักจิกรรม
พัฒนาผูเรยีนและกิจกรรมนักเรยีนตามความถนัดและ
ความสนใจของผู  เรียน [9] สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 [14] ไดจดัทํากลยุทธ
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สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พ้ืนฐานทีว่า ปลกูฝงคณุธรรมความสาํนึกในความเปน
ชาติไทย และวิถีชี วิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีการประกาศเปนนโยบายในการ
ดําเนินงานเพ่ือให สถานศึกษาในสังกัดนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต ใชในการ
จัดการศึกษาโรงเรียนบานเหลื่อมพิทยาสรรพได 
น อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บริหารจัดการสถานศึกษาในดานตาง ๆ เชน มีการ
บูรณาการในหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการเรียน
รูที่มุงพัฒนาใหผูเรียนรูจักความพอเพียง เปนคนดีคู
คุณธรรม มีการใชหลักความพอประมาณมาบริหาร
จัดการงบประมาณดวยวางแผนอยางระมัดระวัง  
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอผู เรียน มีการนําหลัก
ความมีภูมิคุ มกันที่ดีในตัวใชในการบริหารจัดการ
ดานการบริหารอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมให 
พร อมใชอยู  เสมอ  ซึ่งส งผลตอความสําเร็จของ
โรงเรียน อาทิเชน ไดรับปายเขารวมโครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระ
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ปการศึกษา 
2554 รางวัลโรงเรียนพระราชทาน ปการศึกษา 2552 
และโรงเรียนตนแบบ 1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน 
ปการศกึษา 2549 เปนตน [4] 
 ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหผูวิจัยเล็งเห็น
ถึงความสําคัญของการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการกําหนดนโยบายและการบริหาร
จดัการสถานศกึษาไดอยางมปีระสทิธิภาพ จงึตระหนกั
ที่จะศึกษาปรากฏการณ ปญหาและขอเสนอแนะ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
4 ดาน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหาร
งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคลากร และ4) การ
บรหิารงานท่ัวไป เพ่ือสรปุเปนแนวทางการดาํเนินงาน
และเปนประโยชนตอสถานศึกษา ผูบริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในการใชเปนแนวสําหรับการ
วางแผนเพ่ือขับเคลื่อนการประยุกตหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอยางมีคุณภาพในอนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1.  เพ่ือศกึษาปรากฏการณการบรหิารจดัการ
สถานศึกษาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะการ
บริหารจัดการสถานศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

วิธีการดําเนินการวิจัย
 การวิจัยในครั้งน้ีใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  
(Qualitative Research) โดยดําเนินการดังนี้
 1.  การเลือกกรณีศึกษา ผูวิจัยไดคัดเลือก
สถานศกึษาท่ีเปนกรณีศกึษา โดยวธีิการเลอืกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) ผู  วิจัยไดเลือกโรงเรียน
บานเหลื่อมพิทยาสรรพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ซึ่งผูวิจัยมีเกณฑและ
เหตุผลในการเลือกกรณีศึกษา คือ ไดรับคัดเลือกเปน
สถานศึกษาพอเพียงตั้งแตปการศึกษา 2552 มีผล
ดําเนินงานจนประสบความสําเร็จ เชน เปนโรงเรียน
ตนแบบโรงเรียนในฝน  โรงเรียนรางวัลพระราชทาน 
(มัธยมขนาดกลาง)   โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนแกนนํา
การใชหลกัสตูรการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
และโรงเรยีนโครงการสวนพฤกษศาสตร เปนตน
 2.  กลุมเปาหมาย ประกอบดวย  1) ผูบรหิาร
สถานศึกษา จํานวน 3 คน  2) ครู จํานวน 15 คน 
ไดแก หัวหนากลุมงาน 4 คน ครูหัวหนากลุมสาระ
การเรยีนรู 8 กลุมสาระ 8 คน หัวหนางานกิจการนกัเรยีน
และครูที่ปรึกษา 3 คน  3) คณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 3 คน   4) ผูปกครอง จํานวน 6 คน 5) นักเรียน 
จํานวน  6 คน รวมกลุ มเปาหมายในการใหขอมูล
ทั้งสิ้นจํานวน  33 คน
 3.  ปรากฏการณที่ศึกษาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
ความมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว เงื่อนไขความรู เงื่อนไข
คุณธรรม ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน คือ 
1) ด านการบริหารวิชาการ 2) ด านการบริหาร
งบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล และ 4) 
ดานการบรหิารท่ัวไป
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 4.  ระยะเวลาในการศึกษา เริ่มตั้งแต เดือน
ตุลาคม  2555  มีนาคม 2556 รวมทั้งสิ้น 6 เดือน
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 1.  แบบวิเคราะหเอกสาร ใชศกึษาและวเิคราะห
เอกสารเก่ียวกับการดาํเนินงานของโรงเรยีน เชน รายงาน
การประเมินตนเอง (SAR) รายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอก (สมศ.)  ภาพถายกิจกรรม เปนตน
 2. แบบสมัภาษณ ม ี5 ชดุ คอื ชดุท่ี 1 แบบ
สัมภาษณสําหรับผูบริหารและครูหัวหนากลุมงาน 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา  ชุดที่ 2 แบบ
สัมภาษณสําหรับครูหัวหนากลุ มสาระการเรียนรู 
เก่ียวกับการจดัทาํหลกัสตูรกลุมสาระฯ การบรูณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูหนวยการเรียน
รูและการจัดเรียนการสอน  ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณ
สําหรับครูหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนครูที่ปรึกษา
และครูแนะแนว เก่ียวกับการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในจัดกิจกรรมเพ่ือเปนแนวทาง
การดําเนินชีวิตของนักเรียน  ชุดที่ 4 แบบสัมภาษณ
สําหรับผู ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียน และ
การดําเนินชีวิตของนักเรียน ชุดที่ 5 แบบสัมภาษณ
สําหรับนักเรียนเก่ียวกับผลการจัดการเรียนการสอน
ความเขาใจและการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
 3.  แบบสงัเกต ใชสาํหรบัเก็บขอมลูภาคสนาม
ของผูวิจัย สังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวมใน
การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 
เชน กิจกรรมวันไหวครู กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
กิจกรรมลอยกระทง รวมท้ังกิจกรรมวันสําคัญทาง
ศาสนาและวัฒนธรรมประเพณี เปนตน
 การวิเคราะหขอมูล
 1. วิเคราะหขอมลูจากแบบวิเคราะหเอกสาร
ซึง่เปนขอมลูจากการสงัเกต การสมัภาษณ  การศกึษา
จากเอกสารทีเ่ก่ียวของ การบนัทึกเสยีงและการบนัทึกภาพ
เพ่ือเปนการยืนยันและการใหรายละเอียดเพิ่มเติม 
จากนั้นนําข อมูลมาวิเคราะหให สอดคลองตาม
แนวคิดการวิจัย
 2. นําขอมูลภาคสนามทั้งหมดมาวิเคราะห 
ขอมลูโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) 
ในแตละดานตามกรอบแนวคิดการวิจัย และนําเสนอ
ผลการวิจัยในรูปแบบพรรณนาแบบความเรียง

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
 1.  สรุปผลการวิจัย
       1.1 การบรหิารวิชาการ พบวา มกีารกําหนด
นโยบาย การจัดทําหลักสูตร การจัดทําสื่อและแหลง
เรยีนรู การวัดและประเมนิผล และการสรางเครือขาย
และแลกเปล่ียนเรียนรู  สอดคลองกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ปญหา พบวาครูขาดความรู
ความเขาใจการใชเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายและการทําวิจัยในชั้นเรียน และขาดสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรยีนรู ขอเสนอแนะ คอื 
ควรพัฒนาความรูอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการ
สรางเครื่องมือวัดและประเมินผลและการพัฒนาผล
งานวจิยัในชัน้เรยีนของคร ูและควรจดัหาสือ่เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยใหเพียงพอ
  1.2  การบรหิารงบประมาณ พบวา 
มีการวางแผนเงินงบประมาณดวยโปรงใสและความ
รอบคอบ การติดตามและการสรุปรายงานผลการใช
งบประมาณที่ถูกตอง และนําผลมาพัฒนาปรับปรุง
ใหเหมาะสม ปญหาพบวา ครูขาดความรูในการเขียน
แผนงบประมาณและโรงเรียนขาดการระดมทุน
เพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษาอยางตอเนือ่ง ขอเสนอแนะ 
คือ ควรจัดอบรมใหความรูแกครูเรื่องการเขียนแผน
งบประมาณ และควรมีการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาใหตอเนื่องและหลากหลาย
  1.3  การบริหารงานบุคคล พบวา
มีการพัฒนาบุคลากรดวยการศึกษาดูงาน การอบรม
และการจัดกิจกรรมสงเสริมสรางขวัญและกําลังใจ
เพ่ือพัฒนาครูหรือบุคคลตนแบบตามวิถีแหงความ
พอเพียง ปญหา พบวาครูขาดตัวอยางครูตนแบบ
และความรูความเขาใจที่จะใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติตน และโรงเรียนขาดกิจกรรมท่ีสงเสริมการ
เผยแพรผลงานบุคลากรตนแบบ ขอเสนอแนะ คือ 
ควรจัดอบรม หรือนําบุคลากรศึกษาดูงานบุคคลและ
โรงเรียนตนแบบ และจัดทําองคความรูที่ไดรับจาก
การศึกษาดูงาน และควรรวมมือกับชุมชนและหนวย
งานภายนอกจัดนิทรรศการ การประชุม และการ
เสนอผลงานอยางตอเนื่อง
  1.4  การบรหิารทัว่ไป พบวา  มกีาร
พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพ การอนรุกัษแหลง
เรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ิน การสงเสริมความ
รวมมอืกบัชมุชนในการจดัการศกึษาและการจดักิจกรรม



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 8 ฉบับที่ 1 ประจําเดือน มกราคม - มีนาคม 255734

พัฒนาผูเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค
และทักษะชีวิต ปญหา พบวาอาคารสถานท่ีและ
สิง่แวดลอมขาดการดแูลอยางทัว่ถึง ขอมลูสารสนเทศ
แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินขาดการสํารวจและ
รวบรวมรวมกับชมุชน และการประชาสมัพันธกิจกรรม
ของโรงเรียนขาดการเผยแพรไปยังผู ปกครองและ
ชุมชนอยางตอเนื่อง  ขอเสนอแนะ คือ  ควรวางแผน
ดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมโดยมอบหมายให
นักการภารโรงและลูกจางดําเนินการรวมกันกับครูท่ี
ปรึกษาและนักเรียน  ควรมีการสํารวจแหลงเรียนรู
ในทองถ่ินและจัดเก็บในหองสมุด และควรจัดทํา
จดหมายขาว วารสารเพ่ือเผยแพรกิจกรรมของโรงเรยีน
อยางสมํ่าเสมอ 
2.  อภิปรายผลการวิจัย
 ผู วิจัยขอนําเสนอการอภิปรายการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามขอบขายการบริหารทั้ง 4 ดาน 
ดังนี้ 
 2 .1  การบริหารวิชาการ มีการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปน
นโยบายในการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศกึษาตองมสีอดคลองกับมาตรฐานการเรยีนรู ตวัชีวั้ด 
ท้ังดานความรู  กระบวนการและคุณธรรม เจตคติ
คานิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งควรมี
การกําหนดหนวยการเรียนรู ร วมกันในหลักสูตร 
และพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง
สูสาระการเรียนรูเปนฉบับสมบูรณ [3] ครูควรใช
การวัดและประเมินผลตามสภาพที่แทจริงและการ
ประเมินผลการเรียนรู ต องหลากหลายเหมาะกับ
สภาพทองถ่ิน [1] สวนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนมจีดุเนนสาํคญัการปรบัปรงุกระบวนการเรยีนรู
และการพัฒนาครูไปสู การประยุกตใชเศรษฐกิจ
พอเพียงในการสอน ตลอดจนสรางเครอืขายคณุธรรม
ของบาน วัด โรงเรยีน ใหเกิดความรวมมอืทกุภาคสวน

 2.2  การบริหารงบประมาณ โรงเรียน
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การวางแผนเงินงบประมาณ สถานศึกษาตองมีการ
วางแผนงบประมาณโดยใชแผนเปนเครื่องมือในการ
ควบคุมการใชงบประมาณและผูบริหารสถานศึกษา

ตองเห็นความสําคัญของการวางแผนงบประมาณ
วาเปนการสรางระบบท่ีจะกอใหเกิดความมั่นใจวา
ท รั พ ย า ก ร ถู ก จั ด ส ร ร ใ ห  กั บ กิ จ ก ร ร ม ท่ี สํ า คั ญ 
สรอยวสันต ศรคํีาแหง [11] ซึง่การวางแผนเปนกระบวนการ
แปลงกลยุทธใหเปนแผนปฏบิตักิาร   ชวยใหหนวยงาน
สามารถเตรียมรับสถานการณ และการเปลี่ยนแปลง
ได อย างมีประสิทธิภาพกับปจจุบันท่ีรวดเร็วและ
สลับซับซอนมากขึ้น [6] ทั้งนี้จําเปนตองติดตาม 
รายงานผลท่ีเปนจริงและนําผลมาพัฒนาปรับปรุง
ใหดีขึ้นและโรงเรียนควรสรางความรวมมือกับชุมชน
และหนวยงานภายนอกในการสนับสนนุงบประมาณและ
บคุลากรท่ีเก่ียวของเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง
 2.3  การบรหิารงานบคุคล การพัฒนาบุคลากร
ดวยการศึกษาดูงานการอบรมใหความรู เก่ียวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการสงเสริมครู
และบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการ
ดาํเนนิชวิีตอยางพอเพียง คอื การมวิีนยัในการใชจาย 
การประหยัดอดออม การพึ่งตนเอง การรูจักชวยเหลือ
สังคมหรือชุมชน โดยเนนใหบุคลากรในสถานศึกษา
มีความพอประมาณในการดําเนินชี วิต ไม โลภ 
ไมฟุงเฟอ [5] มีการประกาศยกยองเชิดชูเกียรติให
ปรากฏแกสาธารณชนทั่วไปและควรสงเสริมบุคลากร
ให ทํ าความเข  าใจ ถึงหลัก เศรษฐกิจพอเ พียง 
ซึ่งให ความสําคัญกับการแกป ญหาจากภายใน
สูภายนอกท่ีมุงเอาชนะกิเลสทีม่อียูในใจ คอืความโลภ 
ความโกรธ ความหลง เนนปญหารูเทาทันในการแกไข
ป ญหาท่ี เ กิด ข้ัน แก  ไขป ญหาด วยสติป ญญา  
[7]
 2.4  การบรหิารท่ัวไป  มกีารพัฒนา สภาพแวดลอม
ทางกายภาพโดยยึดหลักการพ่ึงตนเองและการมี
สวนรวม ซึ่งครูตองจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ
ที่กระตุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ควรพัฒนาใหมี 
ความปลอดภัยและตองมีการบํารุงรักษาซอมแซม
อยู สมํ่าเสมอ [2] และโรงเรียนควรชี้แจงขาวสาร
ความเคล่ือนไหวใหผูปกครองทราบเปนระยะเพ่ือให
ผูปกครองไดรับทราบถึงศักยภาพของโรงเรียน และ
รับรู ข าวสารของโรงเรียนด วยตนเอง ยังทําให 
ผู ปกครอง มีปฏิสัมพันธ  ท่ี ดี กับโรงเรียนย่ิง ข้ึน 
[13]
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ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย
 1.  ขอเสนอแนะเพือ่นําผลการวจิยัไปใช
       1.1  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษาที่นําภูมิปญญาทองถ่ินเขาไปบูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการสอดแทรกหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขากับกลุมสาระตาง ๆ 
ทุกชั้นเรียน และจัดตั้งเครือขายทางวิชาการเพื่อแลก
เปลีย่นเรยีนรูกับโรงเรยีนตนแบบสถานศกึษาพอเพียง
       1.2  ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และคานิยมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ิมเติมใหหลากหลาย เพ่ือสรางทักษะ
ภูมิคุมกันท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตของที่หลากหลาย
ตามความสนใจของนักเรียน 
        1.3  ควรระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
นํ า ม า ดํ า เ นิ น ง า น พั ฒ น า อ า ค า ร ส ถ า น ที่ ใ ห  มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น และให
ทุกคนมสีวนรวมในการรวมคดิ รวมปฏิบตั ิ รวมพัฒนา
ตามความพอประมาณและศกัยภาพของสถานศกึษา
 2.  ขอเสนอแนะในการทําวจิยัครัง้ตอไป
        2.1  ควรมีการพัฒนารูปแบบการ
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช 
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อหารูปแบบ
ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับทิศทางการปฏิรูปการศึกษา
และการเขาสูประชาคมอาเซียน
        2.2  ควรมพัีฒนาการวจิยัในชัน้เรยีนของ
ครูผู สอน โดยสงเสริมใหครูมีงานวิจัยทําวิจัยใน
ชั้นเรียนมากข้ึนเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
รูอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา และ
เปนแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับศักยภาพผูเรียน 
สภาพชุมชน และบริบทสังคม
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