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กําหนดทิศทางขององคการ ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ และดานการควบคุมและประเมินกลยุทธมีความสัมพันธ
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4. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานการกําหนดทิศทางของ

องคการ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ และดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ สามารถพยากรณไดวาสงผลตอ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ไดรอยละ 77.20 

อยางมนัียสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 สามารถสรางสมการถดถอยในรปูแบบ   คะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ไดดงันี้
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คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ประสิทธิผลของโรงเรียน

Abstract

The objectives of this research were to 1) study the strategic leadership and the effectiveness of 

schools, 2) study the relation between the strategic leadership and the effectiveness of schools,and           

3) study the strategic leadership affecting the effectiveness of schools. Sampling group consisted of 

463 persons including administrators and teachers from 215 schools under the Udonthani Primary Educational 

Service Area Office 3. Study tool was a questionnaire. Data was analyzed by using a computer program for 

calculating the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson product-moment correlation 

coefficient, and for the stepwise multiple regression equation analysis method.

Research findings were as follows;

1. Overall image of the strategic leadership in schools indicated a high level of performance. When 

compared to each other, the highest performance was found with setting organizational direction, following 

by strategy implementation, and strategy control and evaluation respectively.

2. Overall image of the effectiveness of schools indicated a  high level. When compared to each other, the first 

three aspects with highest effectiveness included the student,s characteristics, dropout students, and 

the teaching styles respectively. The learning achievement had the lowest effectiveness.

3. The relation between the three aspects of strategic leadership; setting organizational direction, strategy 

implementation, strategy control and evaluation, and the effectiveness of schools indicated a high level 

with statistical significance at the .01 level. 

4. The three aspects of strategic leadership could affect and predict 77.20% of the effectiveness of 

schools with statistical significance at the .01 level. These could be formed as the regression equations of 

unstandardized score and standardized score as follows;

The Regression Equation of Unstandardized Score:
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บทนํา
 นโยบายการจดัการศกึษาท้ังในระดบัประเทศ
กระทรวงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินนัน้ เนนการนาํนโยบาย
ไปสู การปฏิ บัติ เ พ่ือให บรรลุวัตถุประสงค หรือ
เปาหมายที่กําหนดไว นั่นคือ การดําเนินงานเพื่อให
องคการประสบความสําเร็จเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
เนนการกําหนดกลยุทธในการพัฒนาและขับเคลื่อน
ใหเกิดผลเปนรูปธรรมสูความสําเร็จ [1] ดังนั้นผูนําใน
องคการตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ สามารถบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธซึ่งประกอบดวยการวางแผน 
(planning) การนําไปปฏิบัติ (implementation) และ
การควบคุมหรือการประเมิน [2] และสถานศึกษาจะ
มีประสิทธิผลไดขึ้นอยูกับปจจัยหลาย ๆ อยาง เชน 
เกิดจากปจจัยที่มีการบริหารที่ดีความสามารถในการ
จดัการองคการ การใชทรพัยากรท่ีหามาไดอยางคุมคา 
[3] ภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนผูนําที่มีความสามารถ
ในการสรางสรรควิสัยทัศนในอนาคตและสานฝนให
เปนจริง มุ งสู ความมีประสิทธิผลขององคการ [4] 
รวมทัง้ความมภีาวะผูนาํเชงิกลยุทธนัน้เปนรปูแบบผูนํา
ชนิดหน่ึงที่นําความเจริญกาวหนามาสู องคการ 
โดยเริม่จากการมคีณุสมบตัสิาํคญั คอื เปนผูมวีสิยัทศัน 
(vision) กวางไกลและนําวิสัยทัศนมาสูการปฏิบัติได
อยางเปนผลสําเร็จ [5] 
 ด วยกระแสโลกาภิวัฒนที่ เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว ไดสงผลกระทบอยางยิ่งตอองคการผูนํา
ระดับสูงจําเปนตองปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิดและ
การบรหิารแบบใหมทีส่อดคลองกับการเปลีย่นแปลงไดมี
ความพยายามในการวางแผนกลยุทธอยางสมบูรณ
ทีค่รอบคลุมกิจการท้ังหมดขององคการทาํใหมกีารนําเอา
เรือ่งกระบวนการบรหิารงานโดยเฉพาะการนาํเอากลยุทธ
ไปปฏิบตั ิเชน การจดัโครงสรางองคการ วัฒนธรรมองคการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรพัยากรบคุคล ตลอดจนการ
ควบคมุและประเมนิผลเขามา บรูณาการรวมกันเปน
รปูแบบการบรหิารเชงิกลยุทธ (strategic management) 

โดยผู นําระดับสูงขององคการเปนบุคคลที่ตองมี
หนาทีร่บัผดิชอบโดยตรงตอการบรหิารองคการในทุกขัน้ตอน
[6] ผูนําในยุคปจจุบันจึงมีรูปแบบของความเปนผูนํา
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ผูนาํเชงิกลยุทธ (strategic leadership)
เปนรปูแบบของผูนําชนดิหนึง่ทีนํ่า ความเจรญิกาวหนา
มาสูองคการและทําใหองคการประสบความสําเร็จ 
[7] จากองคประกอบที่กลาวมาทั้งหมดจะเปนไปมิได
หากหนวยงานทางการศกึษาขาดภาวะผูนําของผูบรหิาร 
จึงถือไดว าภาวะผู  นําของผู บริหารในหนวยงาน
มีความจําเปนอยางย่ิงในการบริหารไปสูเปาหมายท่ี
ตัง้ไว เพ่ือเพ่ิมความมปีระสทิธิผลขององคการเปนสาํคญั [7] 
 โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูท่ีสําคัญย่ิงในการ
พัฒนาผูเรียนและผลิตกําลังคนใหมีศักยภาพที่จะ
ชวยพัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันดานเศรษฐกิจ 
การเมอืง และเทคโนโลยีกับนานาประเทศได [8] ดงัน้ัน
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจาก
ความตองการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
เปนระบบโดยมุงหวังใหเกิดความเสมอภาคของการ
ใหบริการการศึกษาแกเด็กไทยทุกคนมีความเทา
เทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน
และลดความเหลื่อมลํ้าในคุณภาพ ของผลผลิตซึ่ง
หมายถึงคุณภาพของผูเรยีนท่ีไดกลาวถึงอยางกวางขวาง
เปนสากล ความสนใจในเรือ่งคณุภาพและประสทิธิผล
ของโรงเรยีนจงึเริม่มมีากขึน้ ทําใหมคีวามจาํเปนตองเนนผล
การปฏบิตังิานของโรงเรยีนและอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวของอยางตอเนือ่ง
ซึ่งตอมา [9] ไดใหขอสังเกตวาในชวง 2 ทศวรรษ
ท่ีผานมาความมคีณุภาพประสทิธิภาพและประสทิธิผล
ขององคการกลายเปนแนวคิดสําคัญ ซึ่งเปนแนวคิด
เชิงทฤษฎีท่ีมีลักษณะเปนนามธรรมไปสูการนําเอา
คุณภาพไปปฏิบัติไดจริงภายในองคการ ตัวอยาง
เก่ียวกับความสูญเสียศักยภาพในการแขงขันทาง
เศรษฐกิจและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการท่ีไมเปนท่ีพอใจ
ของโรงเรียนไดเปนพลังผลักดันใหคนหาการปฏิบัติ
และวิธีการท่ีดีท่ีสุดสําหรับการปรับปรุงคุณภาพของ
โรง เรียน  ดั ง น้ัน  จึ ง เป นผลให  โ รง เรียนต องมี
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กระบวนการบริหารจัดการท่ีทําใหผูเรียนมีคุณภาพ
สูงสุดตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด และไดรับ
การพัฒนาทุกดานตามความสามารถท่ีจะจัดการ
ศึกษาใหสอดคลองกับความตองการเปนที่ยอมรับ
และสามารถเปนแบบอยางในดานคุณภาพแก
โรงเรียนอื่นได ซึ่งขึ้นอยูกับองคประกอบและรูปแบบ
ที่ใชในการบริหารงาน โดยเนนเปาหมายหลักคือ
การ พัฒนาศักยภาพของผู  เ รี ยนและหากนํ า
องคประกอบและรูปแบบที่ใชในการบริหารงาน
โดยเนนเปาหมายหลกัคอื การพัฒนาศกัยภาพของผูเรยีน
และหากนําองคประกอบและรูปแบบในการบริหาร
งานมาใชจนประสบความสําเร็จแลวก็จะเรียกไดวา
เปนการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะสงผลถึง
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันหมายถึงความ
มีชื่อเสียงและการยอมรับอีกท้ังความภาคภูมิใจของ
บคุลากรในโรงเรยีน  เพ่ือทีจ่ะเปนแรงกระตุนใหทกุฝาย
เ กิดความพยายามท่ีจะรักษาระดับมาตรฐาน
คณุภาพ อกีท้ังเปนการพัฒนาโรงเรยีนอยาง ไมหยุดย้ัง 
มีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนมั่นคง [10]
 ผู บริหารในยุคปจจุบันจึงมีความจําเปน
ต องมีภาวะผู  นําเชิงกลยุทธ  ท่ีสามารถนําความ
กาวหนามาสูองคการ ผูนําขององคการหลายแหงที่
ประสบความสําเร็จลวนแตมีความเปนผู นําเชิง
กลยุทธทั้งสิ้น โดยผลที่เกิดจากการบริหารเชิงกลยุทธ
นั้นอาจเรียกไดวาเปนประสิทธิผลขององคการก็ได 
ความเปนผู นําเชิงกลยุทธเริ่มจากการมีคุณสมบัติ
สําคัญคือ เปนผูมีวิสัยทัศน (vision) กวางไกล และ
นําวิสัยทัศนมาสู การปฏิบัติไดอยางเปนผลสําเร็จ
ตามขั้นตอน [11] ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองมีภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธ ที่ตองปรับเปลี่ยนวิธีการคิดและการ
บริหารแบบใหมท่ีสอดคลองทันตอการเปลี่ยนแปลง 
มีความพยายามวางแผนกลยุทธอยางสมบูรณท่ี
ครอบคลุมภารกิจและขอบขายทั้งหมด ขององคการ 
ทําใหมีการนําเอาเรื่องของกระบวนการบริหารงาน
โดยเฉพาะการนําเอากลยุทธไปปฏิบัติ เชน การจัด
โครงสราง วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทรพัยากรบคุคล ตลอดจนการควบคมุประเมนิกลยุทธ
เข ามาบูรณาการรวมกันเปนรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ (strategic management) โดยผูนําระดับ
สูงสุดขององคการหรือผูบริหารซึ่งเปนระดับกลยุทธ 
เปนบุคคลท่ีตองมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอการ

บริหารเชิงกลยุทธใน ทุกขั้นตอน ซึ่งการบริหารเชิงกล
ยุทธประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ 3 สวนคือ ขั้นการ
วางกลยุทธ ขั้นการนํา กลยุทธไปปฏิบัติ และขั้นการ
ควบคุมและการประเมินกลยุทธ [6]
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 3 ประกอบดวย 6 อําเภอ ไดแก อําเภอ 
หนองหาน อําเภอบานดุง อําเภอพิบูลรักษ อําเภอ
กูแกว อําเภอไชยวาน และอําเภอทุงฝน มีโรงเรียน
ในสังกัด จํานวน 215 โรงเรียน แบงออกเปนกลุม
โรงเรียน จํานวน 12 กลุมโรงเรียนแตละโรงเรียนไดมี
การกําหนด กลยุทธในการบรหิารและภายใตกรอบกลยุทธ 
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 3 ซึ่งประกอบดวย กลยุทธการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับและ
สงเสรมิความสามารถ ดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครือ่งมอื
การเรยีนรู กลยุทธปลกูฝงคณุธรรมสาํนึกในความเปน
ชาติไทยและวิถีชี วิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
กลยุทธขยายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึงและ
ครอบคลุมผู เรียนไดรับโอกาส ในการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพกลยุทธ  พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้ังระบบใหสามารถพัฒนาไดอยางมี
ประสิทธิภาพและกลยุทธพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอํานาจ   
ตามหลักธรรมาภิบาล  [12] ซึ่งผลที่ไดรับจากการนํา
กลยุทธไปสูการปฏิบตัใินโรงเรยีนน้ันจะบงบอกถึงระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนและความย่ังยืนขององคการ 
สรางความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพของ
องคการระหวางความควบคมุทีเ่นนในความยืดหยุนและ
การรเิริม่ใหม  ๆ   ท่ีมุงผลระยะสัน้กับทีมุ่งผลระยะยาว [13]
 ฉะนั้นผู ศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
วาภาวะผูนําเชิงกลยุทธดานใดบางท่ีสงผลตอความ          
มีประสิทธิผลของโรงเรียนเพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ
ใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา  
มาใชกําหนดนโยบายในการสงเสริมสถานศึกษาให
มีประสิทธิผล สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม อันจะ
สงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 3 ตอไป
คําถามการวิจัย
 1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   
เขต 3 อยูในระดับใด
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 2. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาอดุรธานี เขต 3 อยูใน ระดับใด
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชงิกลยุทธกับ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน ีเขต 3 เปนอยางไร
 4. ภาวะผูนาํเชงิกลยุทธดานใดบาง ทีเ่ปนตวั
ทํานายความมีประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู นําเชิงกลยุทธ ของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 3
 2. เพ่ือศกึษาความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีสงผล
ตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3

สมมติฐานการวิจัย
 1. ภาวะผู นําเชิงกลยุทธมีความสัมพันธ
ทิศทางบวกกับความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีนสงักัดสาํนัก
งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3
 2. มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยางนอย 1 ดาน
สงผลตอความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีนสงักัดสาํนกังาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3
นิยามศัพทเฉพาะ 
     1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ หมายถึง ระดับการ
ดําเนินงานตามกระบวนการเชิงกลยุทธท่ีสงผลตอ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้
ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้
 1.1 การกําหนดทิศทางขององคการหมายถึง
ระดับของเปาหมายที่มีผลตอความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน ประกอบดวย ความคิดความเขาใจระดับสูง 
ความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ เขามากําหนด 
กลยุทธความสามารถในการพยากรณและกําหนด

อนาคต ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติและความ
สามารถในการกําหนดวิสัยทัศน
 1.2 การนํากลยุทธไปปฏิบัติหมายถึงระดับ
การดาํเนินงานเก่ียวกับการนํากลยุทธไปปฏิบัติของ
โรงเรยีน ประกอบดวย การวางแผน  การจดัองคการการ
นําไปปฎิบัติ  การควบคุมการปฏิบัติการ
 1.3 การควบคมุและประเมนิกลยุทธหมายถึง 
ระดบัการกํากับตดิตามตรวจสอบกลยุทธประกอบดวย 
การวัดผลการปฏบิติังานท่ีเกิดข้ึนจรงิการเปรยีบเทียบ
การปฏบิตังิานกับมาตรฐานท่ีกําหนด การแกไขปรบัปรงุ
สิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน
           2. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง
ผลสําเร็จที่บรรลุตามจุดประสงคของโรงเรียนท้ัง          
ในเชิงปริมาณและคุณภาพใน 6 ดาน ประกอบดวย 
1) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน  2) คณุลกัษณะของผูเรยีน
3) การออกกลางคันของผูเรียน 4) องคการแหงการ
เรียนรู 5) การสอนของครู  6) ความพึงพอใจในงาน
ของครู

วิธีดําเนินการวิจัย
 1. ระเบียบวิธีวิจัย

         การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย
(Descriptive Research) เปนการเก็บขอมูลเชิง
ปริมาณ มุงศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่สงตอความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง
      ประชากรท่ีใช ในการศึกษาครั้งน้ีคือ 
ผูอาํนวยการและครทูีป่ฏิบตัหินาท่ีในโรงเรยีนประถมศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 3 จํานวน 215 โรงเรียน จําแนกเปน 
อาํนวยการ จาํนวน 215 คน ครผููสอน จาํนวน 2,259 คน 
รวมทัง้สิน้ จํานวน  2,474 คน
 กลุ มตัวอย างในการศึกษาครั้งนี้ผู  วิจัย
ศึกษาจากผูอํานวยการ  ครูผูสอน การกําหนดขนาด
กลุมตัวอยาง (Sample Size) โดยใชตาราง เครจซี่
และมอรแกน และสุมแบบแบงชัน้ (Stratified Random 
Sampling) จําแนกตามขนาดโรงเรียน ไดกลุม
ตัวอยางผูอํานวยการ จํานวน 136 คน ครูผูสอน 
จํานวน 327  คนจํานวนรวมทั้งสิ้น 463 คน 
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
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       เครือ่งมอืในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม
(Questionnaire) ซึ่งไดสรางขึ้นจากวัตถุประสงค 
การศกึษาภาวะผูนําเชงิกลยุทธทีส่งผลตอประสทิธิผล
ของโรงเรียน สังเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
และกรอบแนวคิดในการวิจัย  ลักษณะของเครื่องมือ
เปนแบบสอบถาม มจีาํนวน 1 ชดุ ประกอบดวย 3 ตอน 
ดังนี้
      ตอนที ่1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
สวนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถาม มีขอคําถาม
เก่ียวกับ เพศ วุฒิการศกึษา  ตาํแหนงปจจบุนัในสถานศกึษา  
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง และขนาดของโรงเรียน     
มีลักษณะคําถามสํารวจรายการ (Checklist)
      ตอนท่ี 2  แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดบั 
(Rating Scale) เปนขอคําถามเกี่ยวกับระดับภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอดุรธานี เขต 3 จาํนวน  54  ขอ
      ตอนท่ี 3  แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดบั 
(Rating Scale) เปนขอคําถามเกี่ยวกับระดับ ความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาอดุรธานี เขต 3 จาํนวน 25 ขอ
 4. การวิเคราะหขอมูล
      ศึกษานําขอมูลท่ีไดจากการเก็บขอมูล
ซึ่งเปนขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) มา
วิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อใหการวิเคราะห
ขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัยท่ี
ศกึษา และ     ขอคาํถามท่ีตองการทราบในการวจัิยครัง้นี้ 
ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
      4.1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลใน
แบบสอบถาม ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม คือ ใชคาความถี่ (Frequency) และคา
รอยละ (Percentage)
 4.2  สถิติที่ ใช ในการวิเคราะห ข อมูลใน
แบบสอบถาม ตอนที ่2 ความคดิเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา       
เชิงกลยุทธ และตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  คือ ใชการหา
คาเฉลีย่ (Mean) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Stand-
ard Deviation) 
 4.3 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลการ
วิเคราะหความสมัพันธระหวาง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ กับ  
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ใชการ
วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (rxy) 
(Pearson ,s product-moment correlation coefficient)
โดยนําตัวแปรตนทุกตัวท่ีตองการวิเคราะหมาจบัคูกับ
ตัวแปรตามทีละคู โดยการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ
ถาคาระดับนยัสําคญันอยกวา .05 แสดงวา  คาสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพันธระหวางตวัแปรอสิระกับ ตวัแปรตามแตละคู
นั้นมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
 4.4    สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ภาวะผูนํา
เชงิกลยุทธทีส่งผลตอความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อดุรธาน ีเขต 3 และสรางสมการถดถอย เพ่ือพยากรณ  
ตัวแปรตาม โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
 1. ผลการศกึษาภาวะผูนําเชงิกลยุทธของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
     จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับ มาก ทุกขอ เมื่อนําเรียงลําดับ พบวา ภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธ ดานการกําหนดทิศทางขององคการมี
การปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมาคือ ดานการนํากลยุทธ
ไปปฏิบัติและดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 
ตามลําดับ ซึ่งมีความสําคัญกับการพัฒนาองคการ
ใหมีประสิทธิผลซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ
นฤมล สุภาทอง [7] ที่พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารมีอํานาจการพยากรณประสิทธิผลของ
โรงเรยีน สอดคลองกับการศกึษาของ ศริวิรรณ เสรรีตัน 
[19] พบวา การบริหารเชิงกลยุทธมีจุดมุ งหมาย
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ สอดคลองกับ
การศึกษาของ กัลยรัตน เมืองสง [14] พบวา รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถาน
ศึกษาประกอบดวยหลายปจจัย และที่สําคัญในบาง
องคประกอบ คอื การมคีวามคดิเชงิปฏิวัต ิไดแก ใหชมุชน
เขามามสีวนรวมในการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา 
มคีวามสามารถในการพยากรณและกําหนดอนาคตได 
ไดแกความสามารถเชิงรุก โดยกระทําการแกปญหา
อยางเรงดวนไมรอใหปญหาคลีค่ลายไปเอง 
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 2. ความมีประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักัด
สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3
         จากผลการศึกษาความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดบั มาก เมือ่พิจารณาคาเฉลีย่สงูสดุ
รายดาน 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับ พบวา ดาน
คณุลกัษณะของผูเรยีน มคีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมา คือ 
ดานการออกกลางคัน  ของผูเรียน  และดานการสอน
ของคร ู ซึง่ทัง้สามประเดน็นีม้คีวามสาํคญักับเรือ่งของ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งสอดคลองกับ
การศกึษาของ French & Bell [15] ทีไ่ดใหทศันะเก่ียวกับ
ประสิทธิผลขององคการวาทุกองคการโดยเฉพาะ
โรงเรียนยอมใหความสําคัญเก่ียวกับการใหการ
ศึกษาแกผูเรียน วัดเปาหมายเพื่อส่ังสอน อบรมเรื่อง
ศีลธรรมจรรยา  สอดคลองกับการศึกษาของ Murphy 
[16] แบงออกเปนสองกลุมใหญ ๆ คือ กลุมที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีไดแก การจัดหลักสูตรการสอนของครู 
การสนับสนุนหลกัสตูรและการสอนและมกีารพัฒนาครู
และกลุมทีเ่ก่ียวกับสภาพแวดลอม สอดคลองกับการศกึษา
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดานบรรยากาศของ 
Caldwell & Spinks [17] คือ การประเมินความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนควรใหความสําคัญกับ
ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  แสดงความผูกพันและจงรัก
ภักดีตอจุดหมายและคานิยมของโรงเรียน  สอดคลอง
กับการศึกษาขององคการความรวมมือทางเศรษฐกิจ
และการพัฒนา ทําการวิจัยเก่ียวกับโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธิผล
ไดขอสรุปวา  สาเหตุที่ทําใหโรงเรียนมีประสิทธิผล
จากการวิเคราะหกรณีศกึษา พบวา เกิดจากปจจัย  8  ประการ  
คือ   วิสัยทัศนและคุณคา  ระบบการเรียนการสอน
การบริหารจัดการกระบวนการกําหนดนโยบายความ
เปนผู นํา  การพัฒนาบุคลากร  ความสัมพันธกับ
ชุมชนและทองถิ่น  และ วัฒนธรรมของโรงเรียน
 3. ภาวะผูนําเชงิกลยุทธกับความมีประสทิธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3
    จากผลการศกึษาภาวะผูนําเชงิกลยุทธกับ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กลาวคือ ภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธทุกดาน ท้ังดานการกําหนดทิศทาง
ขององคการดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ และดาน

การควบคุมและประเมินกลยุทธมีความสัมพันธกับ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับ มาก 
ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ Handy [8] ไดศึกษา
วิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนและพบวา
องคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จของโรงเรียนใน
ทศันะของผูปกครอง  ผูบรหิารโรงเรยีน  และศกึษาธิการ
จังหวัดนั้นประกอบดวยปจจัยหลักสองประการ คือ 
ปจจยัภายในโรงเรยีนและปจจยัภายนอกโรงเรยีน  ไดแก  
ผูบริหารโรงเรียนความรวมมือรวมใจของบุคลากร
ในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง  การบริหารจัดการเกี่ยวกับสิ่งอํานวย
ความสะดวกและงบประมาณ การเนนที่เปาหมาย
ของโรงเรียน การสนับสนุนของผูปกครอง และการให
ความสาํคญักับโปรแกรมทางวชิาการ
 4. ภาวะผูนําเชงิกลยุทธท่ีสงผลตอความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
     จากผลการศกึษาภาวะผูนําเชงิกลยุทธท้ัง 
3 ดาน ไดแก ดานการกําหนดทิศทางขององคการ      
ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธและดานการนํา
กลยุทธไปปฏิบัติ สามารถพยากรณไดวาสงผลตอ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได
รอยละ 77.20 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
แสดงใหเหน็วาภาวะผูนาํเชงิกลยุทธมคีวามสาํคญักับ           
ความมปีระสิทธิผลของโรงเรยีนเปนอยางย่ิงซึง่สอดคลอง
กับการศึกษาของนฤมล สุภาทอง [7] ที่พบวา
      ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารมีอํานาจการ
พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบริหารคือบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งในองคการ 
สอดคลองกับการศึกษาของ กัลยรัตน เมืองสง [14] 
ที่พบวาแนวคิดของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
องคประกอบท่ีเปนประเด็นสําคัญตามองคประกอบ
ทั้ง  5  คือ  องคประกอบที่  1  ไดแก  มีการสงเสริมให
บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  เพื่อคุณภาพของ
การศึกษา  องคประกอบที่  2  ไดแก  มีการทํางานทีม่ี
เปาหมาย  และมคีวามสขุในการทํางาน  องคประกอบที่
3  ไดแก  เปนนักวางแผนกลยุทธ  ขับเคลือ่นยุทธศาสตร
และคดิเชงิรกุได  องคประกอบ   ท่ี  4  ไดแก  มคีวามคดิ
ในเชิงรุกและสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนรวมงาน  
เกิดความคิดริเริ่มในการทํางานและการแกปญหา  
และองคประกอบที่  5  ไดแก  กําหนดวิสัยทัศนได
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ชัดเจนสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
สถานการณปจจุบัน  และเปาหมายกลยุทธภาครัฐ

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย
 1. ดานการกําหนดทิศทางขององคการ พบวา
การสรางคานิยมที่จําเปนตอประสิทธิผลขององคการ
ที่มุ งสู การปฏิบัติงานที่เปนเลิศมีการดําเนินงานใน
ระดับตํ่าดังน้ันผู บริหารควรเสริมสรางคานิยมรวม
ในโรงเรียนใหเกิดเปนรูปธรรมโดยการประพฤติตน
เปนแบบอยางท่ีด ี และสรางบรรยากาศการมสีวนรวม 
ในการดําเนินงานและการทํางานเปนทีม
 2. ดานการนาํกลยุทธไปปฏบิตั ิพบวาโรงเรยีน
มกีารนําผลการดาํเนินงานมาทบทวนและปรบักระบวนการ
ดําเนินงานตามแบบแผนเพ่ือใหบรรลุตามกําหนด 
สอดคลองกับยุทธศาสตรและระบบงานกับการ
เปลีย่นแปลงมกีารดาํเนินงานในระดบัตํา่ ดงัน้ันเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบ
ระดมสมองเพ่ือใหผูบรหิารมคีวามรูความเขาใจเก่ียวกับ
กระบวนการจัดทํากลยุทธและปฏิบัติจริงในโรงเรียน 
ภายใตการกํากับดูแลและชวยเหลืออยางตอเนื่อง
  3. ดานการควบคมุและประเมนิกลยุทธ พบวา
การรายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียนตอผู มี
สวนเก่ียวของและการปรับปรุงแกไขสิ่งที่ไมเปนไป
ตามมาตรฐานของโรงเรยีนมกีารดาํเนินการในระดบัตํา่
ดังนั้นเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการกํากับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางตอเน่ือง       
เพ่ิมการใหความรูในเรื่องกลยุทธแกผูบริหารและครู
ในการปรบัปรงุพัฒนางานในหนาที ่จดัเวทีแลกเปลีย่น
เรียนรูหระหวางองคการ และโรงเรียนโดยผูบริหาร
ควรสรางระบบการติดตามการดําเนินงานในโรงเรียน
อยางเขมแข็ง และสรางระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพ
 4. ดานความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน พบวา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู เรียนอยูในระดับตํ่า 
ดังนั้นเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรกําหนดนโยบายเชิงรุก
ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทาง
การเรียนที่มีคุณภาพ พัฒนาหลักสูตรการใชหลักสูตร 
การจดัการเรยีนการสอน การวดัผลประเมนิผลการเรยีน    
ขยายผลใหกับผู บริหารและครูไดมีความรู ความ
เขาใจเพื่อนําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีคุณภาพ

 5.  การศกึษาความสมัพันธระหวางภาวะผูนาํ
เชิงกลยุทธกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา
โรงเรียนจะมีประสิทธิผลไดผู บริหารตองใหความ
สําคัญกับการกําหนดทิศทางขององคการมากที่สุด 
รองลงมาไดแก การนํากลยุทธไปปฏิบตัแิละการควบคมุ
และประเมินกลยุทธ ดังนั้นผู บริหารควรจัดประชุม
สรางความตระหนักและปฏิบัติการอยางมีสวนรวม
กับบคุลากรและชมุชน เพ่ือใหเหน็ความสาํคญั ในการ
กําหนดทิศทางองคการ รวมทั้งปรับกระบวนทัศนใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนการเปลี่ยนแปลง
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทียบภาวะผูนาํเชงิ
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับโรงเรียนในสังกัด
อื่นโดยแยกตามขนาดของโรงเรียน
 2. ควรมีการพัฒนาตัวแบบและตัวชี้วัดดาน
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผล  
ของโรงเรียน เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษานําไปปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม
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