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บทคัดยอ

 การวจิยันีเ้ปนการศกึษาพหกุรณศีกึษา (Multi - cases study) มวีตัถปุระสงคเพ� อศกึษาสภาพและแนวทาง

การบริหารจัดการการศึกษาทางเลือกในสถานศึกษาจังหวัดขอนแกน โดยเลือกโรงเรียน 2 แหง คือ โรงเรียน

เทศบาลวดักลางและโรงเรยีนน้าํพองพฒันศกึษา รชัมงัคลาภเิษก กลุมเปาหมายประกอบดวย ผูบรหิารหนวยงาน

ตนสังกัด ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน หัวหนาฝายวิชาการ จํานวน 6 คน ครู จํานวน 10 คน คณะกรรมการ

สถานศึกษา จํานวน 10 คน ผูปกครอง จํานวน 10 คน และนักเรียน จํานวน 16 คน รวม 58 คน เคร� องมือที่ใช

ในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แบบบันทึกภาคสนาม แบบบันทึกการสังเกตและอุปกรณบันทึก

ขอมลูภาคสนาม การเกบ็รวบรวมขอมลูจาก การสมัภาษณ การบนัทกึภาคสนามและการสงัเกต แบบมสีวนรวมและ

ไมมีสวนรวมและตรวจสอบขอมูลแบบ 3 เสา (Triangulation) เพ� อยืนยันความเที่ยงและความตรง การวิเคราะห

ขอมูลใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและสรุปพรรณนาความ

 ผลการวจิยัสภาพการบรหิารจดัการการศกึษาทางเลอืกในสถานศกึษา จงัหวดัขอนแกน พบวา 1) ดานนโยบาย

และเปาหมายมุงเนนวิสัยทัศนเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ความรูและทักษะชีวิต สิทธิเสรีภาพทางการศึกษา

มคีวามสขุ สรางสงัคมเทาเทยีมและรกัชมุชนทองถิน่ การจดัการเรยีนการสอนเนนหลกัสตูรบรูณาการและยดืหยุน

การเนนผูเรียนเปนสําคัญ และมุงเนนชวยเหลือและแกไขปญหาผูเรียน การมีสวนรวมของชุมชนและสหวิชาชีพ

และการพฒันาศกัยภาพครแูละผูบรหิารตามแนวจติตปญญา 2) ดานการขบัเคล� อนนโยบายและเปาหมาย เนนการมี

สวนรวมจากเครือขายผูปกครองและสหวิชาชีพ เพ� อจัดการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาผูเรียนทุกดาน และ

3) ดานรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู เนนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวจิตตปญญาและแนวการจัด

การศกึษานอกระบบ การจดัการเรยีนรูเนนการเรยีนแบบกลุม การคดิแบบใครครวญรวมกบั ผูปกครองและชมุชน

และการจัดหลักสูตรเนนการพัฒนาดานจิตใจและทักษะชีวิต

 สําหรับแนวทางการดําเนินงานการบริหารจัดการการศึกษาทางเลือก พบวา ควรสงเสริมใหสถานศึกษา

รับนักเรียนที่อยูในเกณฑอยางทั่วถึงและนํารูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกจัดควบคูขนานกับการศึกษาใน

ระบบปกติ ควรพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน ธรรมชาติและศักยภาพของผูเรียน และควรมุงเนน
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* นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

** รองศาสตราจารย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

*** รองศาสตราจารย วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแกน
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6

ระบุวาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ� อพัฒนาคนไทย

Abstract

 This multi-case study research aimed at studying the condition and guideline of alternative 

education management of Tessaban Watklang School and Namphongpattanasuksa Ratchamangkalapisek 

School in Khon Kaen province. Target group for this research consisted of 58 persons including 6 school 

administrators, 6 department heads of academic affair, 10 teachers, 10 school committee, 10 parents, 

and 16 students. Research instruments for collecting data included semi-structured interview, field note, 

observation note for participatory and non-participatory observation, and field recording equipments. 

Triangulation technique was used for verifying the reliability and validity of data before analyzing it 

through the method of content analysis and summarizing through the descriptive approach.

 The findings revealed that management of alternative education in schools involved: 1) Policy 

and goals were determined to focus on the vision of moral, ethic, knowledge and life skills, right and 

freedom of education, being happy, forming an equal community, loving a local community. Instructional 

management emphasized on integrated and flexible curriculum, student-centered instruction, helping 

students and solving their problems, participation of community and multi-disciplinary sectors, and 

developing the potential of teachers and administrators using contemplative concept. 2) Policy and goals 

were driven by focusing on participatory networks of parent and multi-disciplinary sectors in order to 

providing lifelong education management and developing all aspects of students. 3) Patterns of learning

activity management were focused on the application of contemplative concept, as well as informal 

education, group-based learning, contemplative activity with parent and community, and a program for 

psychological and life skills development.

 Guidelines for alternative education management included: the schools should be promoted to 

fully accept qualified students; patterns of alternative education should be concurrently managed with 

regular system; curriculum development should be consistent with community way of life, natural and 

student’s potential; participatory management should be made by all related sectors; learning resources 

of local wisdoms and private organizations or enterprises should be promoted for developing knowledge, 

interest and skills of students in order to facilitate their self-leaning and lifelong learning.

ใหเปนมนษุยทีส่มบรูณ ทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู

และคณุธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ

สามารถอยูรวมกับผูอ� นไดอยางมีความสุข โดยให

ยดึหลกัการจดัการศกึษาตาม มาตรา 8 ทีเ่นนการศกึษา

การบรหิารจดัการแบบมสีวนรวมจากทกุฝาย รวมทัง้สงเสรมิแหลงเรยีนรูภมูปิญญาทองถิน่ องคกรพฒันาเอกชน

และสถานประกอบการในการพฒันาความรู ความสนใจและความถนดัของผูเรยีน เพ� อใหเกดิการเรยีนรูดวยตนเอง

และการเรียนรูไดตลอดชีวิต
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ตลอดชวีติสาํหรบัประชาชน การมสีวนรวมของสงัคมใน

การจดัการศกึษา และการพฒันาสาระและกระบวนการ

เรยีนรูใหเปนไปอยางตอเน� อง โดยมุงเนนความรวมมอืจาก

ทกุภาคสวนจากรฐั เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิน่

ใหบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอ� น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และการจดักระบวนการเรยีนรู มุงเนนการจดัเนือ้หาสาระ

และกจิกรรมใหสอดคลองกบัความสนใจและความถนดั

ของผูเรยีน (พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545) ซึ่งรวมถึง

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550

ซึ่งเปนกฎหมายสูงสุดของชาติได ใหความสําคัญในการ

จัดการศึกษา และไดกลาวถึงการศึกษาทางเลือกโดย

กําหนดไวในมาตรา 49 วรรค 3 ไววาบุคคลยอมมีสิทธิ

เสมอกันในการรับการศึกษาและไดบัญญัติใหการศึกษา

ทางเลอืกเปนของประชาชน การเรยีนรูดวยตนเองและ

การเรยีนรูตลอดชวีติจะตองไดรบัการคุมครองและสงเสรมิ

ที่เหมาะสมจากรัฐ (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช 2550)

 กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงานนโยบาย

และแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) จึงไดกําหนด

ทศิทางการจดัการศกึษาใหสอดคลองกบัหลกัการขางตน

โดยสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบที่

ตอบสนองการเรียนรูที่หลากหลายของผูเรียน ตั้งแต

ป พ.ศ. 2549 ใน 3 ลักษณะคือ 1) การศึกษาทางเลือก

ในระบบรัฐของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ซึ่งดําเนินการในลักษณะคูขนานกับ

การศึกษาในระบบปกติ เพ� อเปนทางเลือกใหนักเรียน

เขารับบริการการศึกษา และเปนการสรางโอกาสทาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับเด็กยากไร เด็กดอยโอกาส

เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุมเสี่ยง

โดยปจจุบันมีโรงเรียนประมาณ 100 โรง ที่สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนจัดดําเนินงานภายใต

รูปแบบและวิธีการเรียนการสอนตามบริบทและสภาพ

ปญหาของแตละพื้นที่ 2) การศึกษาทางเลือกที่จัดโดย

ครอบครัว ซึ่งพอแมเปนผูจัดการเรียนการสอนใหกับ

บตุรหลานทีบ่าน ซึง่ สพฐ. ไดสนบัสนนุการจดัการศกึษา

ทางเลอืกทัว่ประเทศ มจีาํนวน 197 คน จาก 101 ครอบครวั

ไดรับการดูแลจาก 40 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และ 3) การศึกษาทางเลือกในสถานประกอบการจัด

การศกึษาในรปูแบบศนูยการเรยีน เปนการศกึษาในระดบั

มธัยมศกึษาและประกาศนยีบตัรวชิาชพี มจีาํนวนผูเรยีน

4,378 คน จาก 23 ศูนย ซึ่งดําเนินงานใน 15 สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

 จากรายงานการสํารวจผลการจัดการศึกษา

และจํานวนนักเรียนออกกลางคันจากสํานักวิจัยและ

พัฒนาการศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2551) พบวาจาํนวนนกัเรยีนทีเ่ขาเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปที่ 1 ในปการศึกษา 2540 ทั้งหมด 1,108,856 คน

จะมีนักเรียนออกกลางคันโดย ไมไดเรียนตอถึงชั้น ม.6

ปวช. 3 จํานวน 523,768 คิดเปน 47.2% ซึ่งสอดคลอง

กับขอมูลของ สพฐ. (2551) ที่พบวา มีแนวโนมนักเรียน

ออกกลางคนัเพิม่มากขึน้ทกุป ซงึมสีาเหตมุาจากการจดั

ระบบการเรียนการสอนในโรงเรียนที่ ไมสามารถตอบ

สนองตอความตองการของผูเรียนที่มีแตกตางกันและ

ตรงกบัแนวคดิของ วจิารณ พานชิ (อางถงึใน เรฟ เอสควทิ,

2554) ทีก่ลาววา การเรยีนรูในโรงเรยีนไทย เกอืบทัง้หมด

ยังมุงที่สาระความรู ขาดการพัฒนาทักษะที่จําเปนตอ

การดํารงชีวิต โดยเฉพาะทักษะสําคัญสําหรับผูเรียน

ในศตวรรษที่ 21 ไดแกทักษะการคิด และการแกปญหา

อยางสรางสรรค ทกัษะการส� อสาร ทกัษะดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และทักษะชีวิต

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(2554) ไดกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาทางเลือก

(Alternative Education) เพ� อตอบสนองตอความตองการ

ของผูเรียนที่ ไมประสงคจะเรียนในระบบการศึกษา

ตามปกต ิสามารถเลอืกเสนทางการศกึษาไดหลากหลาย

รูปแบบซึ่งอยูภายใตการดําเนินงานของรัฐ เอกชนและ

องคกรเอกชน โดยแบงลักษณะเปน 3 ลักษณะ ไดแก

การศกึษาในระบบโรงเรยีน การศกึษานอกระบบโรงเรยีน

และการศกึษาตามอธัยาศยัตัง้แตป พ.ศ. 2549 ซึง่ผลการ

ดําเนินงานการจัดการศึกษาทางเลือกโดยสํานักงาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) พบวา การจัดการศึกษา
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ทางเลือกตามหลักสูตรแกนกลางไมสอดคลองกับ

กระบวน การเรียนของผูเรียน โดยเฉพาะการวัดและ

การประเมินผลผูเรียน ไมมีความยืดหยุน การเทียบโอน

ผลการเรยีนเปนปญหามาก สอดคลองกบัผลการประเมนิ

การจดัการศกึษาของสาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา

(2552) ทีพ่บปญหาเกีย่วกบัคณุภาพของผูเรยีน ดานผูเรยีน

มผีลสมัฤทธิต์่าํ และขาดคณุสมบตัทิีพ่งึประสงค ปญหา

คุณภาพของครู คณาจารยและคุณภาพของบุคลากร

ทางการศกึษาและ การบรหิารการศกึษาไมมปีระสทิธภิาพ

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552)

การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552 – 2561)

จึงไดเกิดขึ้น โดยเนนการปฏิรูประบบการศึกษาและ

การเรียนรู ซึ่งรัฐบาลไดบรรจุการศึกษาทางเลือกไวใน

นโยบายเชิงรุกในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง

โดยใหการศึกษาทางเลือกเปนเคร� องมือสําคัญในการ

นาํรองการจดัรปูแบบการศกึษาทีห่ลากหลายและขยาย

ผลสําเร็จไปสูการศึกษาของชาติ (สํานักนโยบายและ

แผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)

รปูแบบการจดัการศกึษาทางเลอืกในประเทศไทย พบวา

มี 7 รูปแบบ ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาทางเลือกโดย

ครอบครัวหรือโฮมสคูล (Home school) 2) การจัดการ

ศึกษาทางเลือกแบบอิงระบบรัฐ 3) การจัดการศึกษา

ทางเลอืกสายครภูมูปิญญา 4) การจดัการศกึษาทางเลอืก

สายศาสนาและวิถีปฏิบัติธรรม 5) การจัดการศึกษา

ทางเลอืกทีเ่ปนสถาบนันอกระบบรฐั 6) การศกึษาทางเลอืก

ของกลุมการเรยีนรูผานกจิกรรม และ 7) การจดัการศกึษา

ทางเลือกผานส� อการเรียนรูและแหลงเรียนรู (สุชาดา 

จักรพิสุทธิ์และคณะ, 2546) ซึ่งปจจุบันพบวาการจัด

การศกึษาทางเลอืกไดนาํนวตักรรมทีม่คีวามหลากหลาย

ตามแนวคิดของตะวันตก ไดแก แนวคิดซัมเมอรฮิลล

มอนเตสเซอรี่ วอลดอรฟ Reggio Emilia Project

Approach Neo-Humanism และ Constructionism และ

แนวคดิจากตะวนัออก ไดแก Home school อนนัตมรรค

(ประยุกตจาก Neo-Humanism) พุทธรรมประยุกต

สนัตอิโศก กฤษณะมรูต ิรพนินาถฐากรู ศรสีตัยาไสบาบา

และแนวบูรณาการ เพ็ญณี แนรอทและคณะ (2546),

พนายทุธ เชยบาล (2550) และรชัน ีธงไชยและคณะ (2553)

 จงัหวดัขอนแกนซึง่เปนศนูยกลางในการพฒันา

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจึงไดดําเนินการ

ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารในการนาํรปูแบบ

การจัดการการศึกษาทางเลือกมาดําเนินการทั้งใน

ระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม

อัธยาศัยสูสถานศึกษา มีสถานศึกษาที่ไดจัดการศึกษา

ทางเลอืกนาํรองไปแลว จาํนวน 12 โรงเรยีน ผลจากการ

ดําเนินงานพบประเด็นสําคัญดังนี้ 1) การนําประโยชน

ของการจัดการศึกษาทางเลือกมาชวยแกปญหาเด็ก

นักเรียน 2) ปญหาและสาเหตุในกลุมเด็กนักเรียนมี

ประเภทตาง ๆ  ไดแก ปญหาหนเีรยีน โดดเรยีน เรยีนไมมี

ความสุข ผลการเรียนติดศูนย ติด ร. ปญหานักเรียน

ออกกลางคัน ปญหาความบกพรองทางการเรียนและ

ปญหาพฤติกรรมที่ ไมพึงประสงค 3) การนํารูปแบบ

การศึกษาทางเลือกที่หลากหลายและมีความยืดหยุน

มาใชในการแกปญหานกัเรยีนในหลายมติ ิและ 4) บคุลากร

ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

 ดังนั้นผูวิจัยซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษาที่จัด

การศึกษาทางเลือก มีความประสงคที่จะศึกษาการ

บริหารจัดการการศึกษาทางเลือกในสถานศึกษาใน

จงัหวดัขอนแกนโดยเลอืกรปูแบบพหกุรณศีกึษา จาํนวน

2 โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนเปนกลุมเปาหมายในการศึกษา

ครั้งนี้ มีจุดเดนในดานการดําเนินงานการจัดการศึกษา

ทางเลือกอยางเปนรูปธรรมและเปนที่ยอมรับของ

หนวยงานการศึกษาและชุมชน ผลการวิจัยนี้จะทําให

ไดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ

การศึกษาทางเลือกซึ่ งจะเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงาน การวางแผนและกําหนดนโยบายการจัด

การศึกษาทางเลือกสําหรับสถานศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ� อศกึษาสภาพการบรหิารจดัการการศกึษา

ทางเลือกในสถานศึกษาจังหวัดขอนแกน

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการจัด

การศึกษาทางเลือกในจังหวัดขอนแกน
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นิยามศัพทเฉพาะ

 1. สภาพ หมายถงึ ลกัษณะทัว่ไปทีเ่ปนอยูจรงิ

ในการดําเนินงานการบริหารการศึกษาทางเลือกของ

โรงเรียนดานนโยบายและเปาหมายกับการขับเคล� อน

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู

 2. แนวทางการบรหิารจดัการศกึษา หมายถงึ

การดําเนินงานการบริหารจัดการการศึกษาทางเลือก

ในโรงเรียนพหุกรณีศึกษาจังหวัดขอนแกน

 3. การศึกษาทางเลือกแบบอิงระบบรัฐ

หมายถึง การจัดการศึกษาที่นําหลักสูตรของภาครัฐ

เปนหลกั แตมกีารบรูณาการในกระบวนการเรยีนการสอน

ทีม่คีวามหลากหลายความยดืหยุนเรยีนรูผานการปฏบิตัิ

เนนการมีสวนรวมของผูเรียนเปนสําคัญ สามารถ

ตอบสนอง การเรียนรูของผูเรียนที่มีความหลากหลาย

ตามธรรมชาต ิสอดคลองกบัศกัยภาพทีม่คีวามแตกตาง

และความสนใจของผูเรียน และเพิ่มหลักสูตรที่จําเปน

สําหรับผู เรียนสอดคลองกับบริบทของชุมชนและ

สถานศึกษาแตละแหง

 4. การบริหารจัดการการศึกษาทางเลือก

หมายถึง การดําเนินงานการจัดการศึกษาทางเลือก

ในสถานศึกษาทางเลือกแบบอิงระบบรัฐประกอบดวย

1) นโยบายและเปาหมายการจดัการศกึษา 2) การขบัเคล� อน

นโยบายและเปาหมาย และ 3) รูปแบบการจัดกิจกรรม

การเรียนรู

 5. นโยบายและเปาหมายการจัดการศึกษา

หมายถงึ การมสีวนรวมการบรหิารจดัการในการบรหิาร

จดัการดานวชิาการและการพฒันาบุคคลากรการศึกษา

ทางเลือก

 6. การขบัเคล� อนนโยบายและเปาหมาย หมายถงึ

การขับเคล� อนดานวิชาการ แบบการมีสวนรวมการจัด

การศึกษาตลอดชีวิตและการศึกษาเพ� อพัฒนาผูเรียน

ทุกดาน

 7. รปูแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรู หมายถงึ

วธิกีารดาํเนนิงานการจดักจิกรรมเพ� อสรางความรู ไดแก

การคนควากระบวนการทาํงานกลุมปฏบิตัจิรงิ เพ� อเขาใจ

ในความรูนั้น ๆ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

การสรางกระบวนการเรียนรู

 8. พหกุรณศีกึษา หมายถงึ การศกึษากรณขีอง

โรงเรียนที่จัดการศึกษาทางเลือก จํานวน 2 โรงเรียน

ไดแก โรงเรียนน้ําพองพัฒนศึกษารัชมังคลาภิเษกและ

โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง

วิธีดําเนินการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาพหุกรณีศึกษา

เนนการศึกษาปรากฏการณปจจุบันในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทางเลือก มีวิธีการ

ดําเนินการวิจัย 5 ขั้นดังนี้

ขั้นที่ 1 การเลือกกรณีศึกษา

 ผูวิจัยไดเลือกโรงเรียนโดยศึกษาประวัติและ

ภูมิหลังการดําเนินงานของโรงเรียน ตลอดทั้งไดรับ

คําแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิ จากนั้นไดเลือกโรงเรียน

โดยใชเกณฑผลการดําเนินงานการจัดการการศึกษา

ทางเลือกที่ประสบความสําเร็จเปนที่ยอมรับทั้งระดับ

กระทรวงศึกษาธิการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น

คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 คือ โรงเรียนน้ําพองพัฒนศึกษา

รัชมังคลาภิเษก และโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิน่ เทศบาลนครขอนแกน คอื โรงเรยีนเทศบาล

วัดกลาง

ขั้นที่ 2 วิธีดําเนินการ

 กลุมเปาหมาย เปนสถานศึกษาที่จัดการ

ศึกษาทางเลือก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 ขอนแกน คือ โรงเรียนน้ําพอง

พัฒนศึกษารัชมังคลาภิเษก และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เทศบาลนครขอนแกน คือ โรงเรียน

เทศบาลวัดกลาง โดยเลือกแบบเจาะจง ผู ใหขอมูล

ทัง้หมดประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษา ผูอาํนวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอํานวยการสํานักการ

ศึกษา นายกเทศมนตรีนครขอนแกน ผูทรงคุณวุฒิ

ที่ปรึกษา จํานวน 6 คน หัวหนาฝายวิชาการ ไดแก

รองผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนาโครงการ จํานวน

6 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 10 คน

ครู จํานวน 10 คน ผูปกครอง จํานวน 10 คน และ

นักเรียนจํานวน 16 คน รวมจํานวน 58 คน
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ขัน้ที ่3 การสรางและหาประสทิธภิาพเคร� องมอื

 1. ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยั

ทีเ่กีย่วของกบัการบรหิารจดัการการศกึษาทางเลอืกและ

การบริหาร การบริหารการศึกษา และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่เกี่ยวของ เพ� อนํามากําหนด

กรอบแนวคดิการวจิยั 3 ดาน ไดแก 1) ดานนโยบายและ

เปาหมาย 2) ดานการขับเคล� อนนโยบายและเปาหมาย

และ 3) ดานรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู

2. สรางเคร� องมือวิจัยไดแกแบบสัมภาษณ

กึ่งโครงสราง แบบบันทึกภาคสนาม และแบบสังเกต

(ฉบับราง) ใหสอดคลองกับโครงสรางกรอบแนวคิด

ที่กําหนดไว และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

เพ� อตรวจสอบความสอดคลองดานเนือ้หากบักรอบแนวคดิ

การวิจัย กอนนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ

 3. ตรวจสอบความตรง  (Va l i d i t y )

ของเคร� องมอื โดยเสนอตอผูเชีย่วชาญ 3 ทาน ตรวจสอบ

ความตรง เชิงเนื้อหา และการใชภาษา (Wording)

จากนั้นผูวิจัยไดนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญ

 4. การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability)

ของเคร� องมือที่ใช ในการศึกษา โดยนําแบบสัมภาษณ

แบบบนัทกึภาคสนาม แบบสงัเกตทีม่คีวามตรงผานการ

ปรบัปรงุแกไข แลวนาํไปทดลองใชกบัผูบรหิาร กรรมการ

สถานศึกษา บุคลากร ครู ที่ปฏิบัติงานในศูนยการเรียน

การจัดการศึกษาทางเลือกในจังหวัดขอนแกนที่ ไมใช

กลุมเปาหมาย

 5. ปรับปรุงและแกไขเคร� องมือฉบับสมบูรณ

เพ� อนําไปใชจริงในการเก็บรวบรวมขอมูล

ขั้นที่ 4 การเก็บขอมูลภาคสนาม

 1. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

โดยใชแบบสมัภาษณกึง่โครงสราง แบบบนัทกึภาคสนาม

นอกจากนั้นยังใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมและ

ไมมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ และการศึกษาเอกสาร

มีการจดบันทึกขอมูล บันทึกเสียงจากการสัมภาษณ

บันทึกภาพถายสถานที่ ปายกิจกรรม กิจกรรมตาง ๆ

ในชั้นเรียน และกิจกรรมแหลงเรียนรูภายนอก

 2. ผูวจิยัไดดาํเนนิการเกบ็รวบรวมขอมลูจาก

แหลงขอมลูทีห่ลากหลาย มกีารตรวจสอบความถกูตอง

เพ� อใหมั่นใจวาขอมูลที่รวบรวมไดมีความเที่ยงและ

มคีวามตรง ทีเ่รยีกวา การตรวจสอบขอมลูแบบสามเสา

(Triangulation) ไดแกการตรวจสอบสามเสาดานขอมลู 

โดยพิจารณาแหลงเวลา สถานที่และแหลงบุคคลที่

แตกตางกัน สวนการตรวจสอบขอมูลสามเสาดวยวิธี

การรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล

ตางกัน เพ� อรวบรวมขอมูลเร� องเดียวกัน เชน การใช

แบบสัมภาษณ แบบบันทึกภาคสนาม การสังเกตแบบมี

สวนรวมและไมมีสวนรวมและการศึกษาเอกสาร

ขั้นที่ 5 การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพที่ ไดจากการ

เก็บรวบรวมขอมูล จากแบบสัมภาษณ แบบสังเกต

และการบันทึกขอมูลภาคสนาม ผูวิจัยไดดําเนินการ

วิเคราะหขอมูลดังนี้ขอมูลที่ ไดจากการสัมภาษณและ

สังเกตตองนํามาวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)

โดยการจัดประเด็นความสําคัญ แลวเขียนบรรยาย

ในลักษณะการพรรณนา

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล

 การอภปิรายผลการวจิยัเร� อง การบรหิารจดัการ

การศึกษาทางเลือกในสถานศึกษา จังหวัดขอนแกน

จากกรณีศึกษาผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยเรียบรอยแลว

ตามประเด็นของวัตถุประสงค ดังนี้

 1. สภาพการบรหิารจดัการการศกึษาทางเลอืก

ในสถานศึกษา จังหวัดขอนแกน พบขอสรุปตามกรอบ

แนวคิดการวิจัย ดังนี้

  1.1 ดานนโยบายและเปาหมาย ผลการวจิยั

พบวามีการดําเนินงานครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังนี้

1) ดานวิสัยทัศน เนนใหนักเรียนมีสิทธิเสรีภาพทาง

การศกึษา มคีณุธรรมจรยิธรรมและมคีวามรูและทกัษะชวีติ

และมีความรัก มีความสุข ความภูมิใจในความเปนไทย

และรกัชมุชน ทองถิน่ 2) ดานเปาหมายการจดัการศกึษา 

เนนและชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหาทางการเรียน

สงเสริมใหเด็กอยากมาโรงเรียน เรียนอยางมีความสุข

3) ดานการบริหารจัดการศึกษา เนนการดําเนินงาน
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อยางเปนอสิระและเนนการมสีวนรวมของโรงเรยีนและ

ชุมชน และการจัดการศึกษาอยางตอเน� องโดยยึดหลัก

ผูเรยีนเปนสาํคญั 4) ดานการบรหิารงานวชิาการเนนการใช

หลักสูตร 3 ลักษณะ ไดแก หลักสูตรคละชั้น หลักสูตร

การศกึษานอกระบบและหลกัสตูรการจดัการศกึษาตาม

อัธยาศัย โดยดําเนินงานแบบโครงการเชื่อมโยงกับ

การจดัการศกึษาในระบบปกต ิบรูณาการใชแนวคดิการจดั

การศึกษาทางเลือกและเนนการดําเนินงานคัดกรอง

นกัเรยีนรวมกบัทมีสหวชิาชพีเพ� อชวยเหลอืกลุมนกัเรยีน

ทีม่ปีญหาและ 5) ดานการพฒันาบคุลากร เนนการอบรม

ปฏิบัติการแบบฝงตัวตามแนวคิดจิตตปญญา และ

การศึกษาดูงานในหนวยงานการศึกษาทางเลือก ทั้งนี้

เพราะการดาํเนนิการจดัการศกึษาทางเลอืก มุงสงเสรมิ

คณุคาและศกัดิศ์รคีวามเปนมนษุยและเสรภีาพ เน� องจาก

เด็กเยาวชนในภาพรวมสวนใหญในจังหวัดขอนแกน

ประสบปญหาเด็กนักเรียนโดดเรียน หนีเรียน ปญหา

ออกกลางคัน สงผลทําใหเกิดปญหาตาง ๆ ในสังคม

ดวยความพยายามของผูบริหารระดับสูงหนวยงาน

ตนสังกัด ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดที่

อยากจะชวยเหลือนักเรียนกลุมที่มีปญหาในการเรียน

เพ� อสงเสริมใหเด็กอยากมาโรงเรียน และเรียนอยางมี

ความสุข สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 ที่บัญญัติไววา การจัดการศึกษาตองเปนไป

เพ� อพฒันาคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบรูณ ทัง้ทางรางกาย

จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วฒันธรรมในการดาํรงชวีติและรกัชาต ิไดอยางมคีวามสขุ

และตรงกับแนวคิดของรัชนี ธงไชย (2553) ที่กลาววา

การศึกษาทางเลือกที่มุงแกปญหานักเรียนที่มีปญหา

ที่เนนความหลากหลายยืดหยุนเปนหัวใจสําคัญของ

การจัดการศึกษาที่ใหความสอดคลองกับธรรมชาติ

ของมนุษย ที่มีการเรียนรูตลอดเวลา ทําใหผูเรียน

มีความศรัทธา มีศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่มีศักยภาพ

ที่ จะเรียนรู และพัฒนาตนเองได  มีอิสรภาพใน

จิตวิญญาณและ มีความสุข

  1.2 ดานการขบัเคล� อนนโยบายและเปาหมาย

ผลการวิจัยพบวามีการดําเนินงานในดานตาง ๆ ดังนี้

1) ดานการดําเนินการจัดการศึกษาทางเลือกมุงเนน

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ในการพัฒนาการศึกษา

โดยมเีปาหมายเพ� อใหนกัเรยีนเรยีนจบตามเกณฑ มทีศันคติ

ที่ดีตอการเรียน มีความสุข ศรัทธาตนเองและประกอบ

อาชีพได 2) ดานการจัดการศึกษาทางเลือกมีลักษณะ

เปนโครงการ จัดขึ้นเฉพาะเพ� อชวยเหลือกลุมนักเรียน

ทีม่ปีญหาในการเรยีน ซึง่เปดดาํเนนิการเฉพาะกลุมภายใน

สถานศกึษาและมกีระบวนการพฒันาการศกึษา เนนการมี

สวนรวมจากทกุฝายและ ผูมสีวนรวมเกีย่วของ 3) ดานการ

พัฒนาความรวมมือ การจัดทําลงนามขอตกลงรวมกัน

กบัสถาบนัหรอืหนวยงานภายนอก (MOU  :  Memorandum

of Understanding) เพ� อหารปูแบบทีเ่หมาะสมในการจดั

การศึกษา เพ� อการจัดการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนา

ผูเรียนทุกดาน 4) ดานการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรียนรู เนนการจัดอาคารเรียนและหองเรียนที่มี

บรรยากาศเหมอืนบาน เพ� อใหนกัเรยีนอยากมาโรงเรยีน

และเรียนอยางมีความสุข 5) ดานการสงเสริมการมี

สวนรวมของผูปกครองและชุมชน ในการจัดการศึกษา

ไดแกการมสีวนรวมในการประเมนิผลการเรยีนรู การพฒันา

หลกัสตูรทองถิน่ และการมสีวนรวมเปนเครอืขายการจดั

การศึกษาทางเลือกรวมกับโรงเรียน 6) ดานการ

ประชาสัมพันธ สถานศึกษาดําเนินการประชาสัมพันธ

หลากหลายรูปแบบ เพ� อใหประชาชนและหนวยงาน

การศึกษามีความเขาใจและเขาถึงการใชประโยชนของ

การศึกษาทางเลือก ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาเนน

การมีสวนรวมและการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู

ซึง่พบไดจากการรวมวางแผนจดัทาํหลกัสตูร คายธรรมชาติ

บําบัด และดําเนินการในฐานะวิทยากรหรือรวมเปน

พีเ่ลีย้งเดก็นกัเรยีน สอดคลองกบั สพฐ. (2551) ทีก่าํหนด

ขอบขายการจัดการศึกษาทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ

จะตองเกิดจากความรวมมือจากทุกฝาย ทั้งหนวยงาน

การศกึษาทีเ่กีย่วของ องคกรปกครองสวนทองถิน่ ชมุชน

และสถานประกอบการ และสอดคลองกับขอเสนอ

ยุทธศาสตรเพ� อการขับเคล� อนการศึกษาทางเลือกใน

สังคมไทย ของ รัชนี ธงไชย (2553) ที่สรุปวาการศึกษา

ทางเลอืก เนนใหทกุภาคสวนของสงัคมมสีวนรวมในการ

จัดการศึกษาทางเลือกโดยใหชุมชนและทองถิ่นเขารวม
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ในการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการบริหารจัด

การศึกษา นอกจากนี้การศึกษาพบวา มีการใชหลักสูตร

ที่หลากหลายเพ� อใหสอดคลองกับความตองการในการ

จัดการศึกษาทางเลือกของนักเรียน โดยมุงเนนการ

ชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหาทางการเรียนรวมกับชุมชน

ภายนอก ตรงกับแนวคิด สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2551)

กลาววาการจัดการศึกษาทางเลือกในโรงเรียนวาเปน

ยุทธวิธีในการชวยเหลือใหนักเรียนที่ ไมสามารถเรียน

ในระบบปกติไดอยางภาคภูมิ เปนประโยชนหลายดาน

และการเรียนการสอนที่เนนความหลากหลายและ

การยืดหยุนสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียน และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ พนายุทธ เชยบาล (2550)

พบวาลักษณะของโรงเรียนทางเลือกในประเทศไทย

มีรูปแบบการสอนที่หลากหลาย เพ� อใหผูเรียนไดเลือก

เรียนในสิ่งที่ตนเองสนใจ มุงเนนการจัดการเรียนรู

ที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมทั้งสงเสริมคุณธรรม

นําความรูเพ� อใหพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

และภูมิใจในความเปนไทย

  1.3 ดานรปูแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรู

   ผลการวิจัยพบวา มีการดําเนินงาน

ดานตาง ๆ ดังนี้ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ภายใต 

8 แนวคิด ไดแก แนวคิดจิตปญญา วอลดอรฟ มอนเตส

เซอรี่ Big Picture พหุปญญา แนวคิดเพ� อเด็กที่มีความ

ตองการพิเศษ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย

2) ดานการจดักจิกรรมการเรยีนรูตามแนวคดิจติตปญญา

แนวคดิในการศกึษานอกระบบและแนวคดิตามอธัยาศยั

เนนกระบวนการคิดแบบใครครวญและการมีสวนรวม

ในการเรียนรูของผูเรียนและการเรียนรูทักษะชีวิตรวม

กับชุมชน 3) ดานการประเมินผลการเรียนรู เนนการ

ประเมินจากผูมีสวนเกี่ยวของ 3 ฝาย โดยมีครู นักเรียน

และผูปกครอง ที่ประเมินจากสภาพจริงที่ ไดจาก

การเรยีนรูของนกัเรยีน ทัง้ผลงานรายบคุคลและงานกลุม

และการนําทักษะตาง ๆ ไปใช ในชีวิตประจําวัน และ

4) ดานรปูแบบการจดัการเรยีนรู เนนการมสีวนรวมแบบ

เครอืขายระหวางคร ูผูปกครอง ทมีสหวชิาชพีและชมุชน 

ทั้งนี้เพราะการดําเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรูตาม

แนวคิดการจัดการศึกษาทางเลือก มุงสงเสริมความ

แตกตางของผูเรียน ซึ่งพบวาสถานศึกษาทางเลือก

จัดกิจกรรมที่สงเสริมกระบวนการคิด และทักษะการ

แกปญหาใหกับผูเรียน เนนการเรียนรูกับเพ� อนทั้งใน

และนอกหองเรียน ทําใหผูเรียนไดฝกทํางานเปนกลุม

โดยเนนความเอื้ออาทรชวยเหลือกัน ทั้งนี้ เพราะ

ครูสวนใหญไดรับการพัฒนาตามจิตตปญญาที่มุงเนน

การคดิแบบใครครวญ อยางรอบคอบและตรงกบัแนวคดิ

ของ เพ็ญณี แนรอทและคณะ (2546) ที่กลาววา

การศกึษานอกระบบและการเกดิการเรยีนรูตามอธัยาศยั

ทีเ่กดิจากศนูยการเรยีนเกดิกระบวนการเสรมิพลงัอาํนาจ

เนนการเรียนเปนกลุม เพ� อใหเกิดความรูทักษะและ

เกดิความสมัพนัธในกลุมเปนทีต่ัง้ เนนเนือ้หา ซึง่ครอบคลมุ

ถงึการส� อสารและเนนกระบวนการ สามารถทีจ่ะควบคมุ

สภาพสังคมได เชนการแกปญหา การทํางานเปนกลุม 

ซึ่งรวมถึงความสามารถในการทําประโยชนของบุคคล

ที่จะสงผลตอชุมชนเปนหลักและเปนปรากฏผลในการ

ทนัททีนัใด และยงัตรงกบัแนวคดิของสชุาดา จกัรพสิทุธิ์

และคณะ (2546) พบวา ความมีอยูจริงของการศึกษา

ทางเลือกในสังคมไทยในปจจุบัน โดยชุมชน - กลุม - 

องคกร - กิจกรรม และกระบวนการเรียนรูที่มีอยูใน

ขอบขายการศึกษาทางเลือกของประชาชน เรียนรูจาก

การปฏิบัติจริง แกไขปญหาตนเองได แกไขปญหาจาก

ชุมชนและสังคมได สอดคลองกับระบบนิเวศน วิถีชีวิต

และวัฒนธรรมของแตละทองถิ่น เนนกระบวนการ

มีสวนรวมเพ� อเช� อมโยงกับความรูที่เปนสากลได

 2. แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทาง

เลือกในจังหวัดขอนแกน 

  2.1 ดานนโยบายและแนวปฏิบัติ ผลการ

วิจัยพบวา แนวทางในการดําเนินงานในดานนี้ ดังนี้

1) การสงเสริมการรับเด็กนักเรียนทุกคนทุกกลุมปญหา

ที่อยูในเกณฑการศึกษา เขารับการศึกษาในสถานศึกษา

อยางเทาเทียมและทั่วถึงดวยวิธีการที่ ไมเลือกปฏิบัติ

2) การนํารูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกที่มีความ

หลากหลายสูชั้นเรียนปกติ ดําเนินการในสถานศึกษา

ดวยวิธีการจัดการศึกษาทางเลือกคูขนานกับการจัด

การศกึษาในระบบ 3) การบรหิารจดัการการศกึษาทางเลอืก

มุงเนนการมสีวนรวมของทกุภาคสวน มคีวามหลากหลาย
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มคีวามเปนอสิระ มเีสรภีาพและยดืหยุนตามสภาวการณ

4) ควรสงเสรมิใหสถานศกึษาพฒันาระบบการชวยเหลอื

ดูแลนักเรียนเปนรายบุคคลอยางทั่วถึงใหครอบคลุม

ทุกพื้นที่รวมกับผูปกครอง ชุมชนและการจัดทําขอมูล

และสารสนเทศ 5) การพฒันาหลกัสตูร เนนการมสีวนรวม

ของบุคลากรทั้งโรงเรียนและชุมชน เพ� อใหเกิดการ

เรียนรูการปฏิบัติจริง สอดคลองกับวิถีชีวิตและบริบท

ชุมชนเพ� อการเรียนรูตลอดชีวิต 6) การพัฒนาบุคลากร

เนนสนับสนุนการพัฒนาความรูความสามารถของครู

บคุลากรและผูบรหิารอยางตอเน� องจนเกดิความเชีย่วชาญ

และเนนการสรางขวัญกําลังใจ เพ� อใหบรรลุเปาหมาย

ของหนวยงาน และ 7) การสรางความรวมมือระหวาง

หนวยงาน เพ� อสนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือก

ภายใตที่หลากหลาย

   ทัง้นีเ้พราะ การจดัการศกึษาทางเลอืก

เคารพในคุณคาความเปนมนุษย ความแตกตางตาม

ธรรมชาตแิละสทิธเิสรภีาพของประชาชนอยางเทาเทยีม

การบรหิารทีเ่ปนอสิระมคีวามยดืหยุนตามสภาวการณจรงิ

และเนนการมีสวนรวมของทุกฝายและจากทุกภาคสวน

พบไดจากการดาํเนนิงานการศกึษาทางเลอืกของสถานศกึษา

ที่ไมยึดติดในกรอบ มีความเคารพและการตัดสินใจรวม

กันสอดคลองกับสภาวการณจริง สามารถแกไขปญหา

ใหผูเรียนไดเขาเรียนไดทุกคนอยางเทาเทียมและทั่วถึง

โดยไมเลือกปฏิบัติและการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู

ที่มุงเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทั้งโรงเรียนและ

ชุมชนรวมกัน เพ� อพัฒนาการศึกษาที่มีความสอดคลอง

กับธรรมชาติศักยภาพของผูเรียนที่มีความแตกตาง

การศึกษาทางเลือกที่เรียนรูได ในทุกที่ทุกเวลาและยัง

สามารถดําเนินการรวมกับการจัดการศึกษาในระบบ

ปกติได สอดคลองกับวิถีชีวิตและชุมชน เพ� อความเปน

มนุษยที่สมบูรณ ปรากฏการณที่พบเกิดความรวมมือ

รวมแรงรวมใจกันระหวางผูปกครอง สถานศึกษา

กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูที่เกี่ยวของจัดทํา

นโยบาย วสิยัทศันและจดัทาํหลกัสตูรทองถิน่และเช� อมโยง

บูรณาการกับเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูภายนอก

สอดคลองกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542

และทีแ่กไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ไดบญัญตัไิววา

การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความ

สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียน

มคีวามสาํคญัทีส่ดุและการจดัการศกึษาตองจดัใหบคุคล

มีสิทธิและโอกาสเสมอกัน และสอดคลองกับงานของ

วจิยัสลุกัษณ ศวิรกัษและคณะ (2545) ทีพ่บวา การศกึษา

ตองเนนที่ความหลากหลายคุณคาของความเปนมนุษย

และตั้งอยูบนหลักของความเปนธรรมชาติ มีความ

หลากหลายทัง้ดานสาระ ดานระบบการศกึษา ดานปรชัญา

และดานกระบวนการเรยีนรู โดยเนนใหผูเรยีนมสีวนรวม

ในการตดัสนิใจ มกีารลงมอืปฏบิตัจิรงิ มเีสรภีาพและเปน

สังคมแบบองครวมอยูบนพื้นฐานของศาสนธรรมและ

ธรรมชาติของวิถีชีวิตในสังคมโลก ซึ่งเปนทางออกใน

การแกไขปญหาที่วิกฤติในสังคม

  2.2 ดานรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษา

ทางเลือก ผลการวิจัยพบ ดังนี้ 1) การสนับสนุนและ

สงเสริมใหสถานศึกษาบริหารจัดการแบบมีสวนรวม

มีความเปนอิสระภายใตกิจกรรมการเรียนรูที่ยืดหยุน

และหลากหลายโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 2) การเนน

ความหลากหลายและยืดหยุนในการจัดการหลักสูตร

และการเรยีนการสอนและเปดโอกาส ชมุชนและผูมสีวน

เกี่ยวของรวมจัดการศึกษา 3) การสงเสริมการพัฒนา

ศักยภาพ ครูและผูบริหารดวยวิธีการฝกอบรมและ

การศึกษาดูงานอยางตอเน� อง 4) การคัดเลือกครูเนน

คัดเลือกครูผูที่มีจิตอาสา และมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา

ชวยเหลือเด็กกลุมที่มีปญหา รวมทั้งสงเสริมและสราง

ขวญักาํลงัใจดวยการเพิม่คาตอบแทนและจดัสรรอตัราให

5) การสนบัสนนุใหสถานศกึษาคดักรองนกัเรยีนทีม่คีวาม

บกพรองทางการเรียนและมีปญหาเร� องพฤติกรรมที่ไม

เหมาะสมและติดตามระบบการชวยเหลือดูแลนักเรียน

และการตดิตามเยีย่มบานนกัเรยีนเปนรายบคุคล โดยใช

ทมีสหวชิาชพี 6) ควรสงเสรมิการสนบัสนนุใหสถานศกึษา

จดัการศกึษาทางเลอืก ตัง้แตระดบัอนบุาล ระดบัประถม

ศึกษาและมัธยมศึกษา 7) ควรพัฒนาหลักสูตรคละชั้น

ที่บูรณาการอยางหลากหลายเช� อมโยงกับทองถิ่นและ

แหลงเรียนรูเทคโนโลยี 8) ควรสนับสนุนใหสถานศึกษา

ไดดาํเนนิการจดัการศกึษาทางเลอืกในลกัษณะโครงการ

โดยเริม่พฒันาการศกึษาเฉพาะกลุมกอน เพ� อเปนตนแบบ
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และคอย ๆ  ขยายการจดัการศกึษาทางเลอืกเพิม่ขึน้และ

9) การสนบัสนนุสถานศกึษาสรางเครอืขายขยายผลและ

สรางความเขาใจการศกึษาทางเลอืก เพ� อรวมกนัแลกเปลีย่น

เรียนรูและการแกไขปญหารวมกัน

   ทั้งนี้เพราะรูปแบบการบริหารจัดการ

ศกึษาทางเลอืกในสถานศกึษามแีนวทางมุงเนนการบรหิาร

จัดการแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่หลากหลาย

มีความอิสระและยืดหยุน เปนการจัดการศึกษาตลอด

ชวีติและมุงเนนผูเรยีนทกุดาน โดยยดึผูเรยีนเปนสาํคญั

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนมกีารดาํเนนิงานทีช่ดัเจน

ในการจดัหลกัสตูรทองถิน่รวมกบัชมุชน พบจากนกัเรยีน

มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรักวัฒนธรรมทองถิ่น

ดวยการจดักจิกรรม ประเพณวีนัสาํคญัตาง ๆ  รวมกบัชมุชน

และนกัเรยีนมคีวามภาคภมูใิจและมคีวามสามารถ มทีกัษะ

ดําเนินชีวิตที่ดี สามารถเรียนจบหลักสูตรและศึกษาตอ

ในระดับสูงและมีงานทํา การศึกษาทางเลือกตามหลัก

แนวคิดและปรัชญาการศึกษาที่เนนผูเรียนมีสวนรวม

ในทกุกระบวนการ มกีารเรยีนรูผานการลงมอืปฏบิตัจิรงิ

เกิดการเรียนรูรอบดาน ทั้งความรู ทักษะและคุณธรรม

เปนการจัดการศึกษาที่เปดกวางและเปดโอกาส พัฒนา

และสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาจัดการศึกษารวมกัน

การจดัการศกึษาทางเลอืก ผูบรหิาร คร ูจะตองเปนผูทีม่ี

จิตอาสา พัฒนาตนเองอยูบนพื้นฐานของศาสนธรรม

มีการเช� อมโยงกับธรรมชาติ ชุมชนและเทคโนโลยีและ

ดําเนินการจัดการศึกษาทางเลือกเขาในชั้นเรียนปกติ

โดยเนนความหลากหลายและยืดหยุนตามศักยภาพ

ที่แตกตางของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

จริฐักาล พงศภคเพยีร (2545) ทีพ่บวา รปูแบบโรงเรยีน

ที่เนนความเปนมนุษยที่สมบูรณ ควรมุงเนนการพัฒนา

ผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งทางดานรางกาย อารมณ

จิตใจ สังคม ปญญาและจิตวิญญาณ ใหผูเรียนรูจัก

ตนเองและพึ่งตนเองได รักการเรียนรู มีความสามารถ

ในการสรางองคความรู และไดพัฒนาตนเต็มตาม

ศักยภาพและมีความซาบซึ้งเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับ

สรรพสิ่ง และการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนเต็ม

ไปดวยความรัก ความเมตตา มีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน

ระหวางครกูบัลกูศษิย มุงเนนกระบวนการเรยีนการสอน

บูรณาการเชื่อมโยงผสมผสานกลมกลืนกับชีวิตและ

ชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย เพ� อเกิดการ

เรียนรูไดตลอดชีวิต และตรงกับแนวคิดของยุทธชัย

เฉลมิชยั (2553) ไดกลาวถงึการบรหิารจดัการการศกึษา

ทางเลือกในสถานศึกษา จะตองแสดงถึงนวัตกรรม

มกีารเรยีนการสอนทีค่รอบคลมุองครวมความเปนทัง้หมด

ของชวีติ สรางสมดลุทัง้ดานวชิาการและวถิชีวีติ ความรู

และคุณธรรม ผสานภูมิปญญาตะวันตกและตะวันออก

ความเปนสากลและความเปนไทย

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําหลักสูตร

หรือกิจกรรมพิเศษ เพ� อรองรับนักเรียนที่ตองการความ

ชวยเหลือ ทั้งดานปญหาสวนตัวและการเรียน เชน 

กิจกรรมโครงการพี่ชวยนอง เพ� อนชวยเพ� อน กิจกรรม

สานฝนบานและโรงเรยีน เปนตน เพิม่เตมินอกเหนอืจาก

กิจกรรมปกติในโรงเรียน

 2. สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควรวางแผน

จัดทํานโยบายดานการพัฒนาบุคลากร โดยเนนการฝก

อบรมเพ� อใหความรูเกี่ยวกับวิธีการเรียนการสอนแบบ

ใหม ๆ  และวธิกีารประเมนิผูเรยีนตามสภาพจรงิ รวมทัง้

การทาํวจิยัในชัน้เรยีนโดยเฉพาะอยางยิง่เนนศกึษาแบบ

กรณีศึกษาเพ� อพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคล

 3. ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางขวัญและ

กําลังใจดวยการใหเกียรติ และ สงเสริมความกาวหนา

ในวิชาชีพอยางยุติธรรม เชน การพิจารณาปรับเปลี่ยน

ตําแหนงและความดีความชอบในรูปคณะกรรมการ

การปรบัเพิม่คาตอบแทนและการจดัสรรอตัราเพิม่เปนตน

เพ� อใหครูมีความตั้งใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติหนาที่

อยางเต็มความสามารถและมีความสุข

 4. กระทรวงศึกษาธิการควรเรงรัด พัฒนา

หลักสูตรผลิตครูการศึกษาทางเลือก และขยายรูปแบบ

การจัดการศึกษาทางเลือกในลักษณะนี้ หรือจัดตาม

รูปแบบปรัชญาแนวคิดอ� น ๆ ที่มีความสอดคลองกับ

บริบทชุมชน และบริบทสถานศึกษา
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

1. ควรมีการพัฒนารูปแบบการดําเนินงาน

การจดัการศกึษาทางเลอืก รวมกบัชมุชนหรอืสหวชิาชพี

เพ� อจะไดวิธีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพสงผลถึง

คุณภาพของผูเรียน

 2. ควรทาํการวจิยัเชงิคณุภาพ เพ� อการศกึษา

แนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะหลักสูตร

และจัดการเรียนรูเฉพาะทาง ตามความตองการของ

ผูเรยีนซึง่จะเปนประโยชนตอสถานศกึษา หรอืหนวยงานอ� น

ที่มีบริบทและการดําเนินงานสอดคลองกัน
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