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บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพ� อ 1) เพ� อศกึษาสภาพการบรหิารแบบมสีวนรวมของผูบรหิารสถานศกึษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 2) เพ� อศกึษาระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 3) เพ� อศกึษาความสมัพนัธระหวางการบรหิาร

แบบมสีวนรวมกบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 และ 4) เพ� อศกึษาการบรหิารแบบมสีวนรวมทีส่งผลตอการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัยประกอบดวยผูบริหาร

สถานศกึษา จาํนวน 10 คน ครจูาํนวน 370 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจาํนวน 10 คน รวมทัง้สิน้

390 คน เคร� องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)

5 ระดับ โดยมีคาความเช� อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.98 วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรม

สาํเรจ็รปู เพ� อหาความถี ่รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ และสรางสมการถดถอย

เพ� อพยากรณตวัแปรโดยการวเิคราะหการถดถอยพหคุณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

 ผลการวิจัยพบวา

 1. สภาพการบรหิารแบบมสีวนรวมของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ “ปานกลาง” และเม� อพิจารณาเปนรายดานพบวา การมีสวนรวมที่มี

คาเฉลี่ยใน 3 อันดับแรกเรียงตามลําดับคือ 1) การมีสวนรวมในการคิด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ “ปานกลาง”

2) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ “ปานกลาง” 3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ “ปานกลาง” ตามลําดับ

 2. ระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ “มาก” และเม� อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

3 อนัดบัแรก เรยีงตามลาํดบั คอื 1) การจดัระบบบรหิารและสารสนเทศ มคีาเฉลีย่อยูในระดบั “มาก” 2) การกาํหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา มคีาเฉลีย่อยูในระดบั “มาก” และ 3) การจดัใหมกีารประเมนิคณุภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ “มาก” ตามลําดับ

คําสําคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
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Abstract

 The objectives of this research were: 1) to study the situation of Participatory Administration

Affecting Operation of Internal Quality Assurance in Schools under jurisdiction of The Office of

Secondary Educational Service Area 25, 2) to study the level of Participatory Administration,

and Operation in Internal Quality Assurance in Schools under jurisdiction of The Office Of Secondary

Educational Service Area 25, 3) to study relationship of Participatory Administration, and Operation

of Internal Quality Assurance in Schools under jurisdiction of The Office of Secondary Educational

Service Area 25, and 4) to study the Participatory Administration affecting the Operation in Internal 

Quality Assurance in Schools under jurisdiction of The Office Of Secondary Educational Service Area 

25. The samples using in this study were 10 school administrators, 370 teachers, and 10 presidents 

of school boards, total of 390 persons. The instruments using for data collection was the questionnaire

as 5 Level Rating Scale with reliability of questionnaire as 0.98. Data were analyzed by using the

computer program to find the Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, Correlation

Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.

 The research findings found that:

 1. The situation of Participatory Administration of the school administrators, under

jurisdiction of The Office Of Secondary Educational Service Area 25, in overall, the average value 

was in “Moderate,” level. Considering each aspect, found that the first 3 orders of average values

ranking in order as: 1) the participatory thinking, the average value was in “Moderate,” level,

2) the participatory in obtaining benefit, the average value was in “Moderate,” level, and 3) the participatory

in decision making, the average value was in “Moderate,” level respectively.

 2. The level of Operation of Internal Quality Assurance in Schools under jurisdiction of

The Office of Secondary Educational Service Area 25, in overall, the average value was in “High,”

 3. การบรหิารแบบมสีวนรวมมคีวามสมัพนัธกบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ทุกดานมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

 4. การมีสวนรวมในการบริหารที่เปนตัวพยากรณการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มี 4 ดาน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (X
2
) การ

มีสวนรวมในการปฏิบัติ (X
4
) การมีสวนรวมในการประเมินผล (X

5
) การมีสวนรวมในการวางแผน (X

3
) โดยมีคา

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพหคุณูเทากบั 0.820 คาสมัประสทิธิก์ารถดถอยหรอือาํนาจพยากรณรอยละ 67.20 อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสรางเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได ดังนี้

  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Un - standardized Score)

   Y = 2.275 + 0.518 X
4
** + 0.366 X

2
** + 0.330 X

3
**+ 0.306 X

5
**

  สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

   ZY = 791 Z ** + 551 Z ** + 524 Z ** + 486 Z **
X

4
X

3
X

2
X

5
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แห ง ร า ช อ าณ า จั ก ร ไ ท ย 

พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติถึงสิทธิของบุคคลในการ

รับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดให

อยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย ที่รัฐตอง

จัดการศึกษา เพ� อพัฒนาคนไทยใหเปน “คนดี คนเกง

และมคีวามสขุ” จดัใหมแีผนการศกึษาแหงชาตเิปนกรอบ

เพ� อพฒันาการศกึษาของชาต ิทีเ่นนการมสีวนรวมในการ

จดัการศกึษา เพ� อพฒันาคณุภาพการศกึษาใหสอดคลอง

กับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ (ราชกิจจานุเบกษา

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550)

 แผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 

2552 – 2559) ไดนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน

ปรัชญาพื้นฐานในการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่

สมบรูณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู และคณุธรรม

จริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ� นได

อยางมีความสุข โดยยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา

อยางมดีลุยภาพใน 3 ดาน คอื เปนสงัคมคณุภาพ สงัคม

แหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคมสมานฉันท

และเอื้ออาทรตอกัน ที่มีความสอดคลองกับกรอบ

แนวทางการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง ทีมุ่งเนน

การพัฒนาใน 3 ประการ คือ 1) พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและ

การเรียนรูอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ และ 3) สงเสริม

การมสีวนรวมของทกุภาคสวนของสงัคมใน การบรหิาร

และจัดการศึกษา เพ� อให “คนไทย ไดเรียนรูตลอดชีวิต

อยางมีคุณภาพ” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,

2552)

 เพ� อใหการศึกษาทัดเทียมกับอารยประเทศใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

ทีแ่กไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 47 จงึกาํหนด

ใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ� อพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้ยังไดมีการออก

กฎกระทรวง วาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการ

level. Considering each aspect, found that the first 3 orders of average values ranking in order as:

1) the information technology administrational system, the average value was in “High,” level,

2) the determination of Educational Standard of school, the average value was in “High,” level, and

3) the organization of Internal Quality Assurance based on Educational Standard of school,

the average value was in “High,” level respectively.

 3. There was positive relationship between the Participatory Administration, and Operation

of Internal Quality Assurance in Schools under jurisdiction of The Office of Secondary Educational

Service Area 25, in every aspect, at .01 level.

 4. There were 4 predictors of Participatory Administration in Operation of Internal Quality 

Assurance in Schools under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area 25,

in 4 aspects : 1) the participatory in decision making, (X
2
), 2) the participatory in practice (X

4
),

3) the participatory in evaluation (X
5
), and 4) the participatory in planning (X

3
). The Multiple

Correlation Coefficient was 0.820. The Regression Coefficient or Predictive Power was 67.20% at .01

significant level. The equations as raw score and standard score were constructed as follows:

  Regression Equation (Un - standardized Score)

   Y = 2.275 + 0.518 X
4
** + 0.366 X

2
** + 0.330 X

3
**+ 0.306 X

5
**

  Regression equation (Standardized Score)

   ZY = 791 Z  ** + 551 Z  ** + 524 Z  ** + 486 Z  **
X

4
X

3
X

2
X

5
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ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 เปนกรอบในการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพ ซึ่งสถานศึกษาเองนํามา

เปนแผนแมบทในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

เพ� อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง ชุมชน ผูมีสวนได

สวนเสียใหเกิดความมั่นใจในการจัดการศึกษาวาเปนไป

อยางมีคุณภาพสงผลตอคุณภาพของผูรับการศึกษา

ทุกคนอยางทั่วถึง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553)

 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ไมไดเปนหนาที่ของบุคคลหนึ่งบุคคลใด หรือหนวยงาน

หนึ่งหนวยงานใด แตตองอาศัยความรวมมือจากทุกคน

ทกุภาคสวนเขามามสีวนรวมในการจดัการศกึษา (เมตต 

เมตตการุณจิต, 2553) เพราะการมีสวนรวมเปน 1 ใน 3

เสาหลกัสาํคญัของความสาํเรจ็ในการปฏริปูการศกึษาใน

ทศวรรษที่สอง จึงควรสงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวม

ของทกุภาคสวนเขามามสีวนรวม ในการจดัการศกึษาและ

สนับสนุนการศึกษามากขึ้น การบริหารแบบมีสวนรวม

จึงเปนกระบวนการที่ เปดโอกาสใหประชาชนเขามา

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา นับตั้งแตการแสดง

ความคดิเหน็ การวางแผน การตดัสนิใจ การดาํเนนิการ

และแกไขปญหา ตลอดจนการควบคุม กํากับ ติดตาม

และประเมินผลในลักษณะของการรวมคิดรวมทําดวย

ความเสียสละและเต็มใจ เพ� อประโยชนในการพัฒนา

การศกึษาใหเปนไป ตามวตัถปุระสงคทีต่ัง้ไว (สาํนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 25 เปนหนวยงานสวนราชการที่มีความสําคัญยิ่ง

ในการกํากับ ดูแล สนับสนุน สงเสริมการจัดการศึกษา

ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอยางทัว่ถงึอยางมคีณุภาพ 

แตจากผลการประเมินระดับชาติ (O-NET) ประจําป

การศึกษา 2553 ทั้งในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สรุปทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

คาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ หากทุกภาคสวนใหความ

สนใจและรวมมอืกนัในการยกระดบัและพฒันาคณุภาพ

การศึกษาอยางจริงจังเพ� อผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ

ผูเรียน และพัฒนาเขาเหลานั้นใหไดเรียนรูตลอดชีวิต

และมคีณุภาพตามความมุงหมายของการปฏริปูการศกึษา

ในทศวรรษที่สอง สถานศึกษาจึงจําเปนตองดําเนินการ

พัฒนาสถานศึกษาใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาดวยการบรหิารจดัการทีม่คีณุภาพทัง้องคกร

โดยใชหลักการมีสวนรวม ทั้งนี้เพ� อใหการจัดการศึกษา

มีคุณภาพและมาตรฐาน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25, 2554)

 จากผลดังกลาวในฐานะที่ผูวิจัยปฏิบัติงาน

ภายในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25

จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมี

สวนรวมที่สงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 เพ� อเปนแนวทางในการยกระดับ

และพฒันาคณุภาพการศกึษาใหมคีณุภาพและมาตรฐาน

ตามแผนการศึกษาชาติตอไป

คําถามการวิจัย

 1. สภาพการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 25

2. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา

 3. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธกันหรือไม อยางไรกับการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

 4. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศกึษาดานใดบางทีส่งผลตอการดาํเนนิงานประกนั

คณุภาพภายในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ� อศกึษาสภาพการบรหิารแบบมสีวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

 2. เพื่อศึกษาระดับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
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 3. เพ� อศกึษาความสมัพนัธระหวางการบรหิาร

แบบมสีวนรวมกบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25

 4. เพ� อศกึษาการบรหิารแบบมสีวนรวมทีส่งผล

ตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

สมมติฐานการวิจัย

 1. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบ

มสีวนรวมกบัระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 มีความสัมพันธกันในทางบวก

 2. การบรหิารแบบมสีวนรวมอยางนอย 1 ดาน

สงผลทางบวกตอระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25

วิธีดําเนินการวิจัย

 การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey

Research) ผูวิจัยไดกําหนดประชากรเปน ผูบริหาร

สถานศึกษาจํานวน 84 คน ครูจํานวน 3,267 คน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาจํานวน 84 คน

รวมทั้งสิ้น 3,435 คน ในสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 และกาํหนดกลุมตวัอยาง

ไดผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 10 คน ครูจํานวน 370 คน

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาจํานวน 10 คน

รวมทั้งสิ้น 390 คน โดยผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบหลาย

ขั้นตอน

ตัวแปรที่ใช ในการวิจัย

 ตัวแปรตน คือ การบริหารแบบมีสวนรวมที่ได

จากการสงัเคราะหแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วของ

ประกอบดวย 6 ดาน คอื 1) การมสีวนรวมในการคดิ (X
1
)

2) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (X
2
) 3) การมีสวนรวม

ในการวางแผน (X
3
) 4) การมสีวนรวมในการปฏบิตั ิ(X

4
)

5) การมีสวนรวมในการประเมินผล (X
5
) และ 6) การมี

สวนรวมในการรับผลประโยชน (X
6
)

 ตวัแปรตาม มจีาํนวน 1 ตวัแปร คอื การดาํเนนิงาน

ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา (Y) ตามกฎกระทรวง

วาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2553 

เคร� องมือที่ใช ในการวิจัย

 เคร� องมอืที่ใชในการวจิยัครัง้นีเ้ปนแบบสอบถาม

แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพ

ทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถามมลีกัษณะเปนแบบสาํรวจ

รายการ (Checklist)

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวสภาพการ

บริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับ

การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

มลีกัษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)

5 ระดับ

การหาคุณภาพของเคร� องมือ

การหาคณุภาพของเคร� องมอื ผูวจิยัไดตรวจสอบ

ความตรงตามเนื้อหาและความตรงตามโครงสราง

ของแบบสอบถามโดยเสนอตอผูเชีย่วชาญ 3 ทาน เพ� อทาํ

การหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ซึ่งแบบสอบถาม

ที่ใช ในการวิจัยเลือกใชคาดัชนีชี้วัดความสอดคลอง

ทีม่คีาตัง้แต 0.67 ขึน้ไป จากนัน้นาํเคร� องมอืที่ไดปรบัปรงุ

แลวไปทดลองใช (try-out) กับผูบริหารสถานศึกษา

ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ที่มีบริบทคลายคลึงกับ

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 เพ� อหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

(X - Coefficient) ของครอนบารค (พัชรี จันทรเพ็ง,

2553) ไดคาความเช� อมั่นเทากับ 0.98
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การเก็บรวบรวมขอมูล

 การวจิยัในครัง้นีผู้วจิยัไดดาํเนนิการดวยตนเอง

โดยนําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

ถงึผูอาํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 และผูอาํนวยการโรงเรยีนในสงักดัเพ� อขอความ

รวมมอืในการเกบ็รวบรวมขอมลู ดาํเนนิการเกบ็รวบรวม

ขอมูลและนําขอมูลที่ ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความ

ถูกตองสมบูรณกอนนําไปประมวลผล เพ� อหาคาสถิติ

และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในลําดับตอไป

การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยได ใช โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป

ในการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ซึ่งคาสถิติที่ใช ไดแก

1) วเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยคาํนวณ

หาคาความถีแ่ละคารอยละ 2) วเิคราะหสภาพการบรหิาร

ของผูบริหารสถานศึกษา และระดับการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยคํานวณ

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) วิเคราะห

ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมและ

ระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน

และ 4) วิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอ

การดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

โดยการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

สรุปผลการวิจัย

 1. สภาพการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดบั “ปานกลาง” และเม� อพจิารณาเปนรายดาน พบวา

การมีสวนรวมที่มีคาเฉลี่ยใน 3 อันดับแรก เรียงตาม

ลําดับคือ 1) การมีสวนรวมในการคิด 2) การมีสวนรวม

ในการรับผลประโยชนมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับ และ

3) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ

 2. ระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ “มาก” และ

เม� อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

3 อนัดบัแรก เรยีงตามลาํดบั คอื 1) การจดัระบบบรหิาร

และสารสนเทศ 2) การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา และ 3) การจัดใหมีการประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 3. การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธ

กับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

ทกุดานมคีวามสมัพนัธกนัทางบวก อยางมนียัสาํคญัทาง

สถิติที่ระดับ .01 

 4. การมสีวนรวมในการบรหิารทีเ่ปนตวัพยากรณ

การดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 ม ี4 ดาน

คอื การมสีวนรวมในการตดัสนิใจ (X
2
) การมสีวนรวมใน

การปฏิบัติ (X
4
) การมีสวนรวมในการประเมินผล (X

5
)

การมสีวนรวมในการวางแผน (X
3
) โดยมคีาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.820 คาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยหรอือาํนาจพยากรณรอยละ 67.20 อยางมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยสรางเปนสมการในรปูคะแนนดบิ

และคะแนนมาตรฐานได ดังนี้

  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ

  (Un - standardized Score)

  Y = 2.275 + 0.518 X
4
** + 0.366 X

2
**

+ 0.330 X
3
** + 0.306 X

5
**

  สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน

  (Standardized Score)

  ZY = 791 Z  ** + 551 Z  ** + 524 Z  **

+ 486 Z  **

X
4

X
3

X
2

X
5
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มหาวิทยาลัยขอนแกน

ปที่ 7  ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2556



 อภิปรายผลการวิจัย

 จาการวิจัยเร� องการบริหารแบบมีสวนรวมที่

สงผลตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นสําคัญที่คนพบ

มาอภิปรายผล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 โดยภาพรวม ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวม

อยูในระดบั “ปานกลาง” ทัง้นีอ้าจเปนเพราะสภาพปญหา

หลาย ๆ ประการ แตที่สําคัญก็คือ ผูบริหารระดับสูง

และตัวผูบริหารสถานศึกษาเองยังยึดติดกับการบริหาร

แบบรวมอํานาจ และไมใหความสําคัญหรือขาดทักษะ

ในการนาํนโยบายไปสูการปฏบิตั ิซึง่ทาํใหการบรหิารงาน

แบบมีสวนรวมไมกาวหนาเทาที่ควร ผูบริหารจะตอง

ปรบัเปลีย่นวธิกีารทาํงานใหม ไมวา จะเปนการปฏบิตังิาน

ใหมีความโปรงใส การประพฤติตนใหเปนที่ยอมรับของ

สงัคม ปจจยัเหลานีจ้ะเปนสิง่ทีท่าํใหผูปกครองเกดิความ

ศรทัธา อนัจะจงูใจใหเขามามสีวนรวมดวยความสมคัรใจ

มากกวาจะถกูขอรองแกมบงัคบั (เมตต เมตตการณุจติ,

2553) สอดคลองกับการศึกษาของ พิชรารัตน รอบรู

(2554) ไดทาํการศกึษาเร� อง การมสีวนรวมในการบรหิาร

การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในโรงเรียนกลุมเครือขายที่ 5 ปทุมราชวงศา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอาํนาจเจรญิ ผลการศกึษา

พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม

ภาพรวมอยูในระดับ “ปานกลาง” แสดงใหเห็นวา

สถานศึกษายังไมเห็นความสําคัญของผูเกี่ยวของ

และไมเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหารและ

จัดการศึกษาเทาที่ควร

  ดงันัน้การจดัการศกึษาในยคุปฏริปูการศกึษา

จําเปนตองอาศัยทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพราะ

ถาวเิคราะหการบรหิารจดัการศกึษาตามแนวทางการปฏริปู

การศึกษาปรากฏชดัเจนวาทุกระดับของโครงสรางของ

หนวยงานกาํหนดใหมคีณะบคุคลเขามามสีวนรวมในการ

กําหนนโยบาย การจัดทําแผนยุทธศาสตรตลอดจน

แนวทางการปฏิบัติงานระดับสถานศึกษาเอง ยิ่งจําเปน

และตองใหความสําคัญในการมีสวนรวมในการบริหาร

และจดัการศกึษา เพราะจะทาํใหการบรหิารมปีระสทิธภิาพ

และแกปญหาไดทนัทวงทแีลวยงัเปนการสนองเจตนารมณ

ของแผนการศึกษาแหงชาติอีกดวย

 2. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 จาํแนกรายดาน ผลการวจิยัพบวา ดานมคีาเฉลีย่

สูงสุด 3 อันดับแรกเรียงตามลําดับ คือ การมีสวนรวม

ในการคิด การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน การมี

สวนรวมในการตดัสนิใจ ซึง่ทกุดานมคีาเฉลีย่อยูในระดบั

“ปานกลาง” ทัง้นีอ้าจเปนเพราะการขาดการประชาสมัพนัธ

การสรางความเขาใจและประสานงานระหวางสถานศกึษา

กับผูที่มีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา

และบทบาทหนาที่ของตนในการจัดการศึกษา การนํา

นโยบายการกระจายอํานาจในการบริหารและจัดการ

ศึกษาไมไดถูกนํามาปฏิบัติอยางจริงจัง (ธีระ รุญเจริญ,

2546) เน� องจากวาสถานศึกษา หรือหนวยงานทางการ

ศึกษาเองไมได ใหความสําคัญหรือความสามารถของ

ผูเกี่ยวของ หรืออาจเปนเพราะขอจํากัดในบางประการ

ของผูเกี่ยวของ เชน การศึกษา ความรู ประสบการณ 

เปนตน แตประเด็นสําคัญก็คือคนสวนใหญคิดวาไมใช

หนาที่ของตนแตเปนความรับผิดชอบของทางราชการ

ซึ่งสอดคลองกับ ภัทริกา ใจช� น (2551) ไดทําการศึกษา

เร� อง กระบวนการบรหิารทีม่คีวามสมัพนัธกบัการบรหิาร

แบบมสีวนรวมของประชาคมตาํบลในการวางแผนพฒันา

ตําบลประจําปขององคการบริหารสวนตําบลนาหวา

อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษา พบวา

ระดบัการมสีวนรวมของประชาคมตาํบลในการวางแผน

พัฒนาประจําปภาพรวมอยูในระดับ “ปานกลาง”

  ดงันัน้ทกุฝายตองตระหนกัถงึความสาํคญั

ของการมีสวนรวม และเปดโอกาสใหประชาชนและ

ทองถิน่ เขามามสีวนรวมในการกาํหนดนโยบาย แผนงาน

หลักสูตรวิธีการดําเนินงานและเปาหมายของการจัด

การศกึษาเพราะบคุคลเหลานี้ในฐานะเจาของการศกึษา

รูดีวาเขาและบุตรหลานตองการอะไรจากการศึกษา

และเม� อบคุคลเหลานีเ้ขามามสีวนรวมในการจดัการศกึษา

แลวจะกอใหเกิดความรูสึกมีอํานาจซึ่งจะกอใหเกิด
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ความรับผิดชอบและเปนจุดเริ่มตนที่ดีในการพัฒนา

อีกทั้งการมีสวนรวมทําใหการดําเนินงานดานการศึกษา

มปีระสทิธภิาพ จะเปนโอกาสในการควบคมุการดาํเนนิงาน

ของระบบการศึกษาให รอบคอบสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชนและเปนการเปดโอกาสใหมี

การใชทรัพยากรในทองถิ่นไดมากยิ่งขึ้นอีกดวย (อุทัย

บุญประเสริฐ, 2547)

 3. การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 โดยภาพรวม ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงาน

โดยภาพรวม อยูในระดับ “มาก” ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

สถานศึกษามีความตระหนักและใหความสําคัญในการ

มุงเนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให

เปนไปตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 และกรอบการปฏิรูปการศึกษาที่มุงเนนให

ผูเรียนไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ สถานศึกษา

จึงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

และถือวาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่สถานศึกษา

ตองทําอยางตอเน� อง และดําเนินการโดยยึดหลักการ

มีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้ง

ภาครฐัและเอกชนตามทีก่าํหนดไวในกฎกระทรวง วาดวย

ระบบ หลกัเกณฑ และวธิกีารประกนัคณุภาพการศกึษา 

พ.ศ. 2553 ซึ่งเปนแผนแมบทในการดําเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา (สาํนกัทดสอบทางการศกึษา, 2553) สอดคลอง

กับ วิชัย มหาโพธิ์ (2551) ที่ไดศึกษาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาของอําเภอบานแทน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา

การดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ทัง้ 8 ดาน

โดยภาพรวมและรายดาน มกีารปฏบิตัอิยูในระดบั “มาก”

  การพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา

ถาหากทุกฝายเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง ดวยการ

ดําเนินงานที่ทุกคนมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบรวม

เชนนี้แลวระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

กจ็ะเปนสวนหนึง่ของการบรหิารการศกึษาอยางแทจรงิ

จนเปนวัฒนธรรมในการทํางานขององคกรที่มุงพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตามทางการปฏิรูปการศึกษาสืบไป

 4. การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 จําแนกรายขั้นตอนการดําเนินงาน ผลการวิจัย

พบวา ดานทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ 3 อนัดบัแรก เรยีงตามลาํดบั

คอื 1) การจดัระบบบรหิารและสารสนเทศ 2) การกาํหนด

มาตรฐานการศึกษา และ 3) การจัดใหมีการประเมิน

คณุภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา

ตามลาํดบั ทัง้นีอ้าจเปนเพราะสถานศกึษาและผูเกีย่วของ

ทุกฝายมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบรวมกันที่ตองมี

การทํางานที่มุงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนสําคัญ

ตามความมุงหมายของการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตัิ

การศึกษา พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 ทีก่าํหนดใหมาตรฐานและการประกนัคณุภาพ

การศกึษาเปนภารกจิสาํคญัทีส่ถานศกึษาตองดาํเนนิการ

และเปนไปตามกฎกระทรวงวาดวย ระบบ หลกัเกณฑและ

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 จึงทําใหมี

ระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในอยูในระดบัมาก

สอดคลองกับ กฤษฎา การีชุม (2554) ไดทําการวิจัย

เร� อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลาํภู

เขต 1 ผลการวิจัยพบวาระดับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน

  กฎกระทรวง วาดวยระบบ หลกัเกณฑ และ

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ถือวาเปน

แผนแมบทในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ทีม่คีวามชดัเจน สามารถเช� อโยงการประกนัคณุภาพการ

ศึกษาในทุกระดับและทุกระบบของการจัดการศึกษา

อีกทั้งสอดรับกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง

ที่มุงพัฒนาผูเรียนตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพอีกดวย

(สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2553)

 5. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการ

บรหิารแบบมสีวนรวมกบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 พบวา มีความสัมพันธกันอยางมี
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นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทกุดาน และมคีาสมัประสทิธิ์

สัมพันธเปนไปในทางบวกทุกดาน ซึ่งแสดงใหเห็นวา

สถานศกึษาตองใหความสาํคญักบัการมสีวนรวมในการจดั

การศกึษา เน� องจากผลการวจิยัสะทอนวาการมสีวนรวม

ในทุกดานมีความสัมพันธกันกับระดับการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเปนสวนสําคัญ

ทีช่วยสงเสรมิใหระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระบบการประกัน

คณุภาพภายในของสถานศกึษา ตามกฎกระทรวงวาดวย

ระบบ หลกัเกณฑ และวธิกีารประกนัคณุภาพการศกึษา

พ.ศ. 2553

  ดวยการบรหิารจดัการทีม่คีณุภาพทัง้องคกร

โดยใชหลักการมีสวนรวม บุคลากรในสถานศึกษา

โดยเฉพาะครูและผูบริหารตระหนักถึงเปาหมาย คือ

ผลประโยชนที่เกิดกับผูเรียนเปนอันดับแรก จะเห็นได

วาการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายในนัน้จะสาํเรจ็ผล

ไดนัน้ ทกุภาคสวนตองมคีวามตระหนกัรวมกนั เหน็ความ

สําคัญของการพัฒนาการศึกษา สอดคลองกับ ภัทริกา

ใจช� น (2551) ไดทาํการศกึษาเร� อง กระบวนการบรหิารทีม่ี

ความสมัพนัธกบัการมสีวนรวมของประชาคมตาํบลในการ

วางแผนพัฒนาประจําปขององคการบริหารสวนตําบล

นาหวา อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษา

พบวา กระบวนการบริหารที่มีความสัมพันธกับการ

มีสวนรวมของประชาคมตําบลในการวางแผนพัฒนา

ประจาํปขององคการบรหิารสวนตาํบลนาหวาในภาพรวม

มีคาความสัมพันธอยูในระดับสูง

 6. ผลการการศกึษาการบรหิารแบบมสีวนรวม

ของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 พบวา มตีวัแปรพยากรณ

ทีส่ามารถพยากรณระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพ

ภายในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ

.01 ไดแก การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวม

ในการปฏิบัติ การมีสวนรวมในการประเมินผล การมี

สวนรวมในการวางแผน โดยมคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ

พหุคูณเทากับ 0.820 (R = 0.820) มีคาสัมประสิทธิ์

การถดถอยหรืออํานาจในการพยากรณ รอยละ 67.20

(R = 0.672) ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยวา

การบริหารแบบมีสวนรวมอยางนอย 1 ดาน สงผล

ทางบวกตอระดบัการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่งผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา

สถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคัญของคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษา โดยไดดาํเนนิการประกนัคณุภาพ

ภายในตามที่กําหนดไว ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2545 และตามทีก่าํหนดในกฎกระทรวงวาดวยระบบ

หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา

พ.ศ. 2553 โดยยึดหลัก 3 ประการตามแนวทางการ

พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา คอื

1) การกระจายอํานาจ 2) การเปดโอกาสการมีสวนรวม

ในการทํางาน และ 3) การแสดงภาระรับผิดชอบที่

ตรวจสอบได (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2553)

สอดคลองกับ วีรยุทธ แสงศิริวัฒน (2550) ไดวิจัย

เร� อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารที่สงผล

ตอประสิทธิผลของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน

จงัหวดัผลการวจิยัพบวา การบรหิารแบบมสีวนรวมของ

ผูบริหารโดยภาพรวมสงผลตอประสิทธิผลของศูนย

การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

  กฎกระทรวง วาดวยระบบ หลักเกณฑ 

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553

ไดกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพภายในที่ ใหสถานศึกษาดําเนินการ

โดยยึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนเพ� อมุงหวังที่จะพัฒนา

คณุภาพการศกึษาใหมมีาตรฐานตามแผนการศกึษาชาติ

จะเห็นไดวาแผนแมบทในการจัดการศึกษาทุกแผน

ลวนแลวแตมุงหวังที่จะพัฒนาผูเรียน ดังนั้นถึงเวลา

แลวที่ทุกคนตองตระหนัก เห็นความสําคัญและเขามา

มสีวนรวมในการบรหิารและจดัการศกึษาเพ� อใหเดก็ไทย

มีคุณภาพ กาวไกลและทัดเทียมกับอารยประเทศ
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ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

 1. จากผลการวจิยัโดยภาพรวมการมสีวนรวม

อยูในระดับ “ปานกลาง” สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษาควรมีการ

ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ และสงเสริมกระบวน

การบริหารแบบมีสวนรวม เพ� อใหผูมีสวนเกี่ยวของ

ทุกภาคสวนเขาใจ ตระหนักและเห็นความสําคัญของ

การเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา

 2. จากผลการวิจัยการมีสวนรวมนอยที่สุด

คอื การมสีวนรวมในการปฏบิตั ิดงันัน้สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และสถานศึกษาควรมี

การประสานงานและเปดโอกาสใหผูปกครอง ชมุชนและ

ผูมีสวนไดสวนเสียไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ

ทกุขัน้ตอน ตัง้แตการมสีวนรวมใน การคดิ การมสีวนรวม

ในการตดัสนิใจ การมสีวนรวมในการวางแผน การมสีวนรวม

ในการปฏบิตั ิการมสีวนรวมในการประเมนิผล และการมี

สวนรวมในการรับผลประโยชน ตามโอกาสและความ

เหมาะสม

 3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 ควรมีการกํากับ ติดตามการพัฒนาในดาน

กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศกึษา มกีารประเมนิผลและรายงานผลการพฒันา

ให ใหสาธารณชนไดรับทราบ ตลอดจนนําผลการ

ประเมนินัน้ไปปรบัปรงุและพฒันาหนวยงานสถานศกึษา

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษา

สภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาดานการบริหาร

แบบมสีวนรวมทีส่งผลตอการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพ

ภายในสถานศึกษาโดยนําผลการวิจัยนี้ ไปเปนแนวทาง

 2. ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบความ

แตกตางระหวางขนาดของสถานศึกษาในการบริหาร

แบบมสีวนรวมทีส่งผลตอการดาํเนนิงานประกนัคณุภาพ

ภายในสถานศึกษา เพ� อนําขอคนพบนั้นมาเปรียบเทียบ

ความเหมอืน ความตางและใชเปนแนวทางในการพฒันา

ตอไป
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