
การพัฒนางานวิชาการเพ� อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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บทคัดยอ

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ� อ 1) ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการ ในโรงเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําและ 2) พัฒนางานวิชาการเพ� อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสําหรับโรงเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ดําเนินการวิจัยเปน 2 ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานพัฒนางาน

วชิาการ 2) พฒันางานวชิาการเพ� อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน โดยระเบยีบวธิวีจิยัปฏบิตักิาร (Action Research)

2 วงจร เคร� องมอืเกบ็รวบรวมขอมลู ไดแก แบบสงัเคราะหเอกสาร แบบบนัทกึการประชมุ แบบสมัภาษณกึง่โครงสราง

แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบนิเทศการเรียนการสอน ประชากรคือโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรยีนต่าํ จาํนวน 99 โรงเรยีน กลุมเปาหมาย คอื โรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต่าํและพรอมรบัการพฒันา

ผู ใหขอมลูไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา คร ูนกัเรยีน และศกึษานเิทศก วเิคราะหขอมลูเชงิปรมิาณดวยสถติ ิคารอยละ

และคาเฉลี่ย นําเสนอในรูปตารางและอธิบาย และขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีพรรณนาวิเคราะห

 ผลการวิจัย พบวา

 1. ผลการศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรยีนต่าํ 1) สภาพการดาํเนนิงานพบวา เปนโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง จาํนวนครเูฉลีย่ 9 คน นกัเรยีนเฉลีย่

129 คน หองเรยีนเฉลีย่ 8 หอง และอตัราสวนครตูอนกัเรยีน 1:14 มโีรงเรยีนที่ไมผานการรบัรองการประเมนิคณุภาพ

ภายนอกรอบสองคิดเปนรอยละ 64.71% และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O-Net) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6

ปการศึกษา 2553 มีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ และระดับเขตพื้นที่การศึกษาฯ ทุกกลุมสาระการเรียนรู โดยกลุม

สาระการเรียนรู ที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 3 อันดับแรกคือภาษาอังกฤษ (13.34%) ภาษาไทย (27.58%) และคณิตศาสตร 

(29.79%) และ 2) ปญหาการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการพบวา มีครูไมครบชั้น สอนไมตรงวิชาเอก ไมถนัดสอน

ในบางกลุมสาระการเรียนรู ขาดความรูความเขาใจและการมีสวนรวมในการดําเนินการเกี่ยวกับ (1) การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู (2) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (3) การนเิทศการศกึษา (4) การประกนัคณุภาพภายใน และ

(5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู

คําสําคัญ: กิจกรรมการเรียนรูคณิตศาสตร วัฏจักรการเรียนรู 5 ขั้น (5Es) คิดวิเคราะห

Keywords: Mathematical Learning Activitives, Inquiry Cycle (5Es), Analytical Thinking

* นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

** รองศาสตราจารย สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน
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 2. ผลการพัฒนางานวิชาการเพ� อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโรงเรียนกลุมเปาหมาย ภายใต

กระบวนการดําเนินการดังนี้ 1) วิเคราะหบริบทโรงเรียน 2) อบรมเชิงปฏิบัติการและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ� อพัฒนา

ครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3) นําองคความรูสูการปฏิบัติใน ชั้นเรียน เปนเวลา 1 เดือน 4) การกํากับ

ตดิตามและพฒันาครดูวยกระบวนนเิทศการเรยีนการสอน และแลกเปลีย่นเรยีนรูความสาํเรจ็ของครสููเพ� อนคร ูและ

5) สะทอนผลและรายงานเพ� อปรบัปรงุ การเรยีนการสอนและนาํไปใชใหม ผลการดาํเนนิการทาํให ครเูกดิความมัน่ใจ

และมีความสามารถจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สงผลใหผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ใน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา มีคาเฉลี่ย

เพิ่มขึ้นรอยละ 19.68

Abstract

 The objectives of this research were to: 1) study the operation conditions and problems of 

developing academic affairs of the schools with low learning achievement level, and 2) develop the

academic affairs for enhancing students’ learning achievement. This research was conducted in two phases.

The first phase was a study of the operation conditions and problems of developing academic affairs 

through document synthesis, interview and organizing a workshop for those who involved in educational 

management. The second phase focused on academic development for enhancing learning achievement 

using the two cycles of PAOR action research. Research instrument for collecting data included synthesis 

document form; meeting note; semi-structured interview; learning achievement test; and instructional 

supervision form. Population for this research was 99 schools with low learning achievement level but 

target group was selected from those schools that were ready for development. Key informants were 

school administrators, teachers, students, and educational supervisor. Quantitative data was analyzed 

using statistic value of percentages and averages before presenting through the format of table form and 

description. Method of descriptive analysis was used for analyzing the qualitative data.

 Research findings were as follows:

 1. Most schools were categorized to small or medium size with average of 9 teachers,

129 students, and 8 classrooms. So the teacher-student ratio was 1:14 which lower than mean of its

educational service area. 64.71% of schools could not pass the criteria of the second round external 

quality assurance. Learning achievement mean based on O-Net score of Prathomsuksa 3 and 6 students

in academic year 2010 was lower than national criteria and the criteria of its educational service area 

for all subject groups. The first three subject groups with lowest mean of learning achievement included 

English language (13.34%); Thai language (27.58%); and Mathematics (29.79%). Problems of this academic 

development included there were not enough teachers; they did not major and excel in the subject area 

they had taught; lacking of knowledge,participation and continuity for the operation of (1) learning 

process development, (2) school curriculum development, (3) educational supervision, (4) internal quality 

assurance, and (5) learning measurement and evaluation.

57
ว า ร ส า ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ฉบับวิจัยบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแกน

ปที่ 7  ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2556



ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กําหนดใหการศึกษาเปนกระบวน

การเรยีนรู เพ� อความเจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคม

โดยมีความมุงหมายของการจัดการศึกษาตองเปนไป

เพ� อพฒันาคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกาย จติใจ

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ� นได

อยางมคีวามสขุ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2553) ซึง่หนวยงาน

ทางการศึกษาไดนํามาปฏิบัติ แตผลการจัดการศึกษา

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการทดสอบ

ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-Net) ปการศกึษา

2553 มีคะแนนต่ํากวารอยละ 50 เกือบทุกกลุมสาระ

การเรียนรู และทุกระดับชั้นเรียน และผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสองของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ทั่วประเทศ พบวา สถานศึกษา จํานวน 28,875 แหง

ไมผานการรับรอง 5,244 แหง (18.16%) (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553)

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 6 เปนหนวยงานทางการศกึษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีก่าํกบัดแูล

โรงเรยีน จาํนวน 183 โรงเรยีน ใหสามารถจดัการศกึษา

อยางมคีณุภาพตามเปาหมายของมาตรฐานการศกึษาชาติ

ผลการดาํเนนิการจดัการศกึษาปการศกึษา 2553 พบวา

1) ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนจากการทดสอบ

การศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-Net) ชัน้ประถมศกึษา

ปที่ 6 มีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระ

การเรียนรู ดังนี้ ภาษาไทย 27.58 คณิตศาสตร 43.50 

วทิยาศาสตร 39.29 สงัคมศกึษาฯ 43.50 และภาษาองักฤษ

13.34 2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 

โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ในรอบสองมีโรงเรียนที่ไมไดรับการ

รับรอง จํานวน 34 โรงเรียน (18.58 %) โดยเฉพาะ

ดานผูเรียนเกี่ยวกับผูเรียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด

สรางสรรค คดิไตรตรอง และมวีสิยัทศัน และ 3) ผลการ

นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของ

เขตพื้นที่การศึกษา เกี่ยวกับการดําเนินงานพัฒนางาน

วิชาการในโรงเรียน นอกจากปญหาครูไมครบชั้นแลว 

ยงัพบวาการจดักจิกรรมการเรยีนรูของครไูมสอดคลอง

กับมาตรฐานการศึกษา และขาดทักษะกระบวนจัดการ

เรยีนรูทีม่ปีระสทิธภิาพ (สพป.นม.เขต 6, 2554) ซึง่สงผล

ใหสถานศึกษาไมสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

บรรลวุตัถปุระสงคและเปาหมายการศกึษาทีต่ัง้ไว ดงันัน้

จึงเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหผูเรียนสามารถพัฒนาได

เต็มศักยภาพ ดวยการพัฒนางานวิชาการเพ� อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น จากการศึกษาผลงาน

วิจัยของ นัติยา พรหมสิงห (2553) และอุษกาญจน

พนูประสทิธิ ์(2552) พบวา การพฒันางานวชิาการ เนนการ

พัฒนาครูใหเกงการสอน และมีความรูทันสมัยในการ

ออกแบบการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพผูเรียน และ

 2. The development of academic affairs for enhancing learning achievement of target schools

was made through these following processes: 1) analyzing the school context; 2) organizing a workshop

and knowledge sharing for developing teachers towards learning activity management; 3) implementing 

the knowledge to practice in classroom for a month; 4) monitoring, supervising and developing teachers 

using the instructional supervision process as well as sharing and learning a success among teachers;

and 5) reflecting and report the result in order to improve the instruction and keep using as well. These

outcomes could enhance teachers to be confident and be able to provide more effective learning management.

The result of testing learning achievement of Prathomsuksa 1 to 6 students for the main five subject

groups was also found with higher mean of 19.68% in which higher than before development.
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วชิาชพีคร ูซึง่กระบวนการทีป่ระสบความสาํเรจ็ในโรงเรยีน

คอื การอบรมเชงิปฏบิตักิาร การกาํกบัดแูลชวยเหลอืครู

ดวยการนเิทศภายในทีเ่นนเทคนคิการแลกเปลีย่นเรยีนรู

ระหวางเพ� อนครทูัง้โรงเรยีน สอดคลองกบัผลการศกึษา

รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของ ทิศนา

แขมมณี และคณะ (2548) พบวา การที่ผูเรียนจะเกิด

การเรียนรูตามเปาหมาย ผูเรียนจําเปนตองปรับเปลี่ยน

วธิกีารเรยีนรู ซึง่จะเกดิขึน้ไดตองอาศยัการปรบัเปลีย่น

วิธีการสอนของครูดวย

 การดําเนินการดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษา

จึงเปนบุคคลสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียน ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุก

ฝายมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนในองครวม ตองเนนการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ

โรงเรยีนโดยมุงสรางนวตักรรมการเรยีนรูเพ� อแกปญหา

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในวงจรการวจิยัปฏบิตักิาร ภายใต

ระบบการกํากับดูแล ชวยเหลือ อํานวยความสะดวก

และสรางขวัญกําลังใจแกครูจากผูบริหารสถานศึกษา

(วัลลภา อารีรัตน, 2550 และสุวิมล วองวานิช, 2549)

สอดคลองผลการวิจัยของ ทัศนีย พลแกว (2553),

ประพฤติพันธ ชวลี (2553) และสุเทพ หมายเจริญ

(2552) ทีพ่บวาปญหาการพฒันางานวชิาการทีส่าํคญั คอื

เร� องหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน การดาํเนนิงาน

ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตองพฒันาคร ูเนนการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนดวยการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน

 ผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากรในสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6

มีความสนใจการพัฒนางานวิชาการ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเนนการมีสวนรวมจาก

บุคลากรที่เกี่ยวของ เพ� อใหไดขอมูลสารสนเทศ และ

แนวทางการพัฒนางานวิชาการ ซึ่งจะเกิดประโยชน

อยางยิง่ตอการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน สาํหรบั

โรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต่าํ โดยการประยกุต

แนวทางการพัฒนาไปใช ใหสอดคลองตามบริบทของ

ตนเอง และพัฒนาความสามารถของครูในการจัด

การเรียนการสอนตอไป

คําถามการวิจัย  

 1. การดาํเนนิงานพฒันางานวชิาการในโรงเรยีน

ทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต่าํ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 6 มวีธิดีาํเนนิการ

อยางไร และมีปญหาอุปสรรคอยางไร

 2. การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 6 ดวยกระบวนการ

พัฒนาครูและการนิเทศการศึกษา จะสามารถยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ไดหรือไม อยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ� อศกึษาสภาพและปญหาการดาํเนนิงาน

พัฒนางานวิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสีมา เขต 6

 2. เพื่อพัฒนางานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สําหรับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต่ํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6

ขอบเขตการวิจัย

1. ขอบเขตดานเนื้อหา หรือตัวแปรที่ศึกษา 

ไดแก 1) การพฒันางานวชิาการ ไดแก การพฒันากระบวน

การเรยีนรู และการนเิทศการศกึษา 2) การพฒันาครโูดย

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศการเรียนการสอน

และการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมเปาหมาย 

ประกอบดวย 1) ประชากร ไดแก โรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนต่ํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จํานวน 99 โรงเรียน

และโรงเรียนเปาหมายในการพัฒนา ซึ่งเลือกแบบ

เจาะจง จํานวน 1 โรงเรียน 2) ผู ใหขอมูล ไดแก ศึกษา

นิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน จํานวน 

164 คน

 3. ขอบเขตดานเวลา ดาํเนนิการวจิยัระหวาง

วันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่ 30 มีนาคม 2555 
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นิยามศัพทเฉพาะ

 1. การพฒันางานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการ

ดาํเนนิการตามระเบยีบวธิวีจิยัปฏบิตักิาร ดวยความรวมมอื

ของผูมีสวนเกี่ยวของ โดยการพัฒนาครู ดานพัฒนา

กระบวนการเรียนรู และการนิเทศการเรียนการสอน

เพ� อยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน ภายใต

วงจรการวจิยัเชงิปฏบิตักิารประกอบ ดวยกจิกรรมหลกั ดงันี้

  1.1 การพฒันากระบวนการเรยีนรู หมายถงึ

กระบวนการปรับปรุงวิธีการสอนของครูที่ยึดผูเรียน

เปนสําคัญ เนนการคิดวิเคราะห จัดกิจกรรมการเรียนรู

ที่เหมาะสม โดยยึดมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการ

เรียนรู ตัวชี้วัดตามหลักสูตรเปนสําคัญ ทั้งนี้ เพ� อให

ผูเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนาทั้งดานรางกาย จิตใจ 

สติปญญา คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูรวมกับ

สังคมอยางมีความสุข

  1.2 การนเิทศการศกึษา หมายถงึ การนเิทศ

การเรียนการสอนของครูในโรงเรียน กลุมเปาหมาย

เพ� อกํากับ ติดตาม ประเมินผล และสะทอนผล ในการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหมีประสิทธิภาพ

เกิดประสิทธิผล

 2. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง วิธีการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการใน

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา โดยการพัฒนา

ครดูานกระบวนการเรียนรู การนเิทศการเรียนการสอน

การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการสอน และ

สะทอนผลการจัดการเรียนการสอนของครู

 3. การพฒันาคร ูหมายถงึ กระบวนการพฒันา

ความสามารถครดูานการจดัการเรยีนรู ภายใตการอบรม

เชิงปฏิบัติการ การนิเทศการเรียนการสอนและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ� อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน

โรงเรียนกลุมเปาหมาย ใหมีความสามารถ และทักษะ

ดานการเรียนการสอน

 4. โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา 

หมายถึง โรงเรียนในสังกัดที่มีผลการทดสอบการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6

ปการศกึษา 2553 ต่าํกวาคาเฉลีย่ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

และต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ จํานวน 99 โรงเรียน

 5. เขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6

ใชอักษรยอวา สพป.นม. เขต 6

วิธีดําเนินการวิจัย

 ดําเนินการวิจัยเปน 2 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพและปญหาการ

ดําเนินงานพัฒนางานวชิาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต่ํา 

 1. วัตถุประสงคเพ� อศึกษาสภาพและปญหา

การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน และหาแนวทางการ

พัฒนางานวิชาเพ� อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 2. ประชากร ไดแก 1) รายงานประจําปของ

สถานศึกษา (SAR) 2) รายงานผลการทดสอบทางการ

ศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-Net) ปการศกึษา 2553 และ

3) รายงานผลการนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัด

การศกึษา กลุมผู ใหขอมลู ไดแก 1) ศกึษานเิทศก สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษานครราชสมีา

เขต 6 จาํนวน 16 คน 2) ผูมสีวนรวมในการจดัการศกึษา

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 45 คน โดยการเลือก

แบบเจาะจงจากบคุคล 4 กลุมไดแก กลุมที ่1 ตวัแทนของ

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา กลุมที ่2 ตวัแทนผูบรหิารสถานศกึษา

กลุมที่ 3 ตัวแทนครูผูสอน และกลุมที่ 4 ผูทรงคุณวุฒิ

ในองคคณะบุคคล ในเขตพื้นที่การศึกษา

 3. การดําเนินการ

  1) ศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วกบัการดาํเนนิการ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

  2) สัมภาษณศึกษานิเทศก จํานวน 16 คน

โดยการเลือกแบบเจาะจง เพ� อสืบคนและยืนยันขอมูล

ผลการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

รวมทั้งปญหาการดําเนินงานพัฒนางานวิชาการใน

โรงเรียน และสรุปผลการดําเนินงานแลวนําเสนอตอ

ผูบริหารการศึกษา

  3) จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ผูมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนางานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการประชุมกลุมยอย 
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การระดมสมอง การอภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณ และการนาํเสนอตอกลุม ซึง่ไดขอสรุปวา

ควรมกีารพฒันาครใูนโรงเรยีนตนแบบเพ� อเปนตวัอยาง

สําหรับโรงเรียนอ� น ดวยการพัฒนากระบวนการเรียนรู

และการนิเทศการเรียนการสอน และที่ประชุมไดเลือก

โรงเรียนตนแบบการพัฒนา โดยมีเกณฑ ดังนี้ 1) เปน

โรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิต์่าํ 2) ผูบรหิารสถานศกึษามภีาวะ

ผูนําทางวิชาการ 3) ครูมีศักยภาพ กระตือรือรนและ

เต็มใจรวมพัฒนา และ 4) การคมนาคมสะดวก

 4. เคร� องมอืการวจิยั ไดแก 1) แบบสงัเคราะห

เอกสาร 2) แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง และ

3) แบบบันทึกการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 5. การวิเคราะหขอมูล เนนการสรุปประเด็น

สาํคญัแลวนาํเสนอในรปูแบบบรรยายความเรยีงตาราง 

ใชสถิติคารอยละ และคาเฉลี่ยในการนําเสนอขอมูล

ระยะที่ 2 การพัฒนางานวิชาเพ� อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สําหรับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต่ํา โดยนําแนวทางการพัฒนาไปใช ใน

โรงเรียนกลุมเปาหมายที่เปนตนแบบการพัฒนา ดังนี้

 1. วตัถปุระสงคเพ� อพฒันาครโูรงเรยีนตนแบบ

การพัฒนา (โรงเรียนบานสะพรั่งหนาแลง: นามสมมุติ)

เนนการพฒันากระบวนการเรยีนรูและการนเิทศการศกึษา

เพ� อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 2. กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรในโรงเรียน

บานสะพรั่งหนาแลง (นามสมมุติ) ไดแก ผูบริหาร

สถานศกึษา จาํนวน 1 คน คร ูจาํนวน 6 คน และนกัเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1- 6 จํานวน 45 คน 

 3. การดาํเนนิการ ในระยะนี ้ไดนาํกระบวนการ

วจิยัปฏบิตักิาร (Action Research) ของเคมมสิ (Kemis,

1996) เปนเคร� องมือในการดําเนินการ ประกอบดวย

4 ขั้นตอน 2 วงจร ไดแก 1) ขั้นวางแผน (Plan : P)

2) ขั้นปฏิบัติ (Act : A) 3) ขั้นสังเกตผล (Observe : O)

และ 4) ขั้นสะทอนผล (Reflect : R) ซึ่งมีรายละเอียด

การดําเนินงาน ดังนี้

  1) ประชุมผูบริหารสถานศึกษาและครู

รวมวิเคราะหบริบทโรงเรียนเพ� อคนหาจุดแข็งจุดออน 

โอกาส อุปสรรค และกําหนดกลยุทธ หรือแนวทางการ

พัฒนางานวิชาการในโรงเรียน

  2) อบรมเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู เพ� อพัฒนาทักษะการเรียนการสอน

ของครทูีเ่นนกระบวนการคดิวเิคราะห โดยการมสีวนรวม

ในกิจกรรมการอบรมที่วิทยากรจัดขึ้น อาทิ การสาธิต

การฝกปฏิบัติ ประชุมกลุมยอย การระดมสมอง และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

  3) ครูนําความรูสูการปฏิบัติในชั้นเรียน

โดยการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู การทดสอบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังการพัฒนา และ

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู

  4) ผูบริหารสถานศึกษารวมกับผูชวยวิจัย

และครูวิชาการ ดําเนินการนิเทศการเรียนการสอน

เพ� อชวยเหลือติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนของครู รวมทั้ง การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณการสอนของครู

  5) ผูมีสวนเกี่ยวของรวมวิเคราะหวิพากย

กระบวนการจัดการเรียนการสอน นําผลสะทอนกลับ

เพ� อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นนําไปใชสอนใหม และดําเนินการซ้ํา

 4. เคร� องมือการวิจัย ประกอบดวย 1) แบบ

วเิคราะหสถานศกึษา 2) แบบสมัภาษณ แบบกึง่โครงสราง

3) แบบนิเทศการเรียนการสอน และ 4) แบบทดสอบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 5. การวิเคราะหขอมูล โดยนําเสนอขอมูลใน

เชงิบรรยายความเรยีง ขอมลูนาํเสนอในรปู รอยละและ

คาเฉลี่ย

สรุปผลการวิจัย

 1. ผลการศกึษาสภาพและปญหาการดาํเนนิงาน

พัฒนางานวิชาการในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ํา

  1) สภาพการดาํเนนิงานพฒันางานวชิาการ

พบวา 1) เปนโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง จาํนวน

ใกลเคยีงกนั จาํนวนครเูฉลีย่ 9 คน นกัเรยีนเฉลีย่ 129 คน

หองเรียนเฉลี่ย 8 หอง อัตราสวน ครู : นักเรียน,

คร ู: หองเรยีน, หองเรยีน: นกัเรยีน เทากบั 1 : 14, 1 : 1.05

และ 1 : 8.14 ตามลําดับ มีโรงเรียนที่ไมผานการรับรอง
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การประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสอง จาํนวน 22 โรงเรยีน

คิดเปนรอยละ 64.71 ดานที่มีปญหามากที่สุด คือ

ดานผูเรียนมาตรฐานที่ 4 เกี่ยวกับผูเรียนมีความ

สามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางมี

วิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และ

มวีสิยัทศัน ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน จากการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net)

ชัน้ประถมศกึษาปที ่6 ปการศกึษา 2553 พบวา มคีะแนน

เฉลีย่ต่าํกวาระดบัประเทศ และระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฯ

ทุกกลุมสาระการเรียนรู และกลุมสาระการเรียนรูที่มี

คาเฉลีย่ต่าํสดุ 3 อนัดบัแรก คอื ภาษาองักฤษ (13.34%)

ภาษาไทย (27.58%) และคณติศาสตร (29.79%) ตามลาํดบั

  2) ปญหาการพฒันางานวชิาการในโรงเรยีน

ทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต่าํ พบวา 1) ดานการบรหิาร

จัดการ สวนใหญมีครูเกินเกณฑแตไมครบชั้น บุคลากร

ขาดการมีสวนรวมและความตอเน� องในการดําเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ โดยเฉพาะการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การนเิทศการศกึษา การประกนัคณุภาพภายในและการวดั

และประเมินผล 2) ดานครู ครูขาดความรูความเขาใจ 

และทกัษะการจดักจิกรรมการเรยีนรูทีเ่นนกระบวนการ

คิดวิเคราะห ครูสอนไมตรงวิชาเอก ครูไมถนัดสอนใน

บางกลุมสาระการเรียนรู ครูและผูบริหารสถานศึกษา 

มีภาระงานมาก รวมทั้งบุคลากรขาดแรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิาน 3) ดานการจดักจิกรรมการเรยีนรูการจดัการ

เรยีนรูไมยดึผูเรยีนเปนสาํคญั ไมยดึมาตรฐานการเรยีนรู 

ขาดการนําส� อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชประกอบ

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลไมสอดคลอง

หลักสูตรและแบบทดสอบระดับชาติ 

 2. ผลการพัฒนางานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในโรงเรยีนกลุมเปาหมายทีเ่ปน

โรงเรยีนตนแบบพฒันา ตามแนวทางการพฒันาครดูาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการนิเทศการศึกษา 

ภายใตกระบวนการดําเนินการ ดังนี้ 1) การวิเคราะห

บรบิทโรงเรยีน โดยการประชมุผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูเพ� อสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญในการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และรวมวิเคราะห

สภาพบรบิทโรงเรยีนเพ� อเปนขอมลูสาํหรบัวางแผนการ

พัฒนา 2) การพัฒนาครู โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ� อพฒันากระบวนการเรยีนรู ใน 5 กลุมสาระการเรยีนรู

หลัก ที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห ครูไดรับการฝก

เทคนิคการจัดการเรียนการสอน การผลิตและใชส� อ

การอภปิรายแลกเปลีย่นเรยีนรูประสบการณ 3) การนาํ

องคความรูสูการปฏิบัติในชั้นเรียน ประกอบดวย

(1) การวิเคราะหหนวยการเรียน (2) การเขียนแผนจัด

การเรยีนรูทีเ่นนนวตักรรมการคดิวเิคราะห และจดัการ

เรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (3) การนําแผนการ

เรยีนรูสูการปฏบิตักิารเรยีน การสอนในชัน้เรยีน เปนเวลา

1 เดอืน (4) การสะทอนผลและปรบัปรงุแผนการเรยีนรู

4) การนเิทศ การเรยีนการสอน เพ� อปรบัปรงุพฒันาการ

เรียนการสอนของบุคลากรในโรงเรียนกลุมเปาหมาย

มีกิจกรรม ดังนี้ (1) ประชุมครูเพ� อสรางความตระหนัก

และทบทวนสรางความเขาใจในกระบวนการนิเทศ

(2) วางแผนรวมกบัผูบรหิาร ครแูละผูชวยวจิยัเพ� อกาํหนด

การนิเทศ (3) ปฏิบัติการนิเทศการเรียน การสอน

ชั้นเรียนละ 2 ครั้ง (4) ประชุมสรุปผล เพ� อสะทอนผล

และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ การสอน ผลการ

พฒันาพบวา ครมูคีวามรู ทกัษะกระบวนการจดักจิกรรม

การเรียนรูเพิ่มขึ้น สวนผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการ

นิเทศการศึกษา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก

การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 1-6 ใน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก

หลังการพัฒนาสูงกวากอนพัฒนา มีคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

รอยละ 19.68

อภิปรายผล

 ผู วิ จัยนําขอคนพบมาอภิปรายผล ตาม

วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้

 1. ผลการศกึษาสภาพ และปญหาการดาํเนนิงาน

การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน ที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนต่าํ พบวา สภาพเปนโรงเรยีนขนาดเลก็และ

ขนาดกลาง ซึ่งไมผานการรับรองการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายนอกรอบสอง จาก สมศ. และคะแนน

เฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-Net) 

62
Journal of Education Graduate Studies Research

Khon Kaen University

Vol.7, No.4, Oct. - Dec., 2013



ต่ํากวารอยละ 50 และต่ํากวาระดับประเทศ ทุกกลุม

สาระการเรียนรู และปญหา พบวา มีครูเกินเกณฑแต

ไมครบชัน้ บคุลากรขาดการมสีวนรวมและความตอเน� อง

ในการดาํเนนิการเกีย่วกบัการพฒันางานวชิาการ ครขูาด

ความรูความเขาใจ และทกัษะการจดักจิกรรมการเรยีนรู

ที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห ครูสอนไมตรงวิชาเอก

ครไูมถนดัสอนในบางกลุมสาระการเรยีนรู รวมทัง้ การจดั

กิจกรรมการเรียนรู ไมยึดผูเรียนเปนสําคัญ ขาดการนํา

แหลงเรยีนรู ส� อ นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชประกอบ

การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล

ไมสอดคลองหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

และแบบทดสอบระดับชาติ (O-Net, NT) ทั้งนี้ เพราะ

โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา สวนใหญ

มจีาํนวนนกัเรยีนนอย เน� องจากผลการคมุกาํเนดิ และการ

ขยายเขตบริการการรับนักเรียนของโรงเรียนเอกชน

ทีต่ัง้อยูในเมอืงทีม่รีถยนตรบัสงนกัเรยีน ทาํใหผูปกครอง

ที่มีฐานะดีบางสวนนําบุตรหลานมาเรียนในโรงเรียน

ดงักลาว เปนผลใหโรงเรยีนกลายเปนโรงเรยีนขนาดเลก็

ทีม่จีาํนวนนกัเรยีน ไมเกนิ 120 คน ซึง่มถีงึ 129 โรงเรยีน

และมากที่สุดในจังหวัดนครราชสีมา การจัดสรร

งบประมาณ และการกาํหนดกรอบอตัรากาํลงั จงึขึน้อยู

กบัจาํนวนนกัเรยีน ซึง่ทาํใหโรงเรยีนขนาดเลก็มคีรเูพยีง

4-6 คน ขณะที่มีชั้นเรียน 8 หองเรียน จึงทําใหครู

ไมครบชัน้ ไมครบวชิาเอก รวมทัง้ครไูมถนดัสอนบางกลุม

สาระการเรียนรู ครูมีภาระงานมาก เปนผลใหการ

ดําเนินงานพัฒนางานวิชาการขาดความเขมแข็ง และ

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําในที่สุด ตรงกับ 

รายงานผลการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบวา

ปญหาการจดัการศกึษาประการหนึง่ คอื การมโีรงเรยีน

ขนาดเล็กจํานวนมากและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป การมี

โรงเรยีนขนาดเลก็จาํนวนมากสงผลใหเกดิการใชทรพัยากร

อยางสิน้เปลอืง ขาดแคลนครแูละส� อเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา คณุภาพการศกึษาจงึลดลงอยางตอเน� องปจจบุนั

มีจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 14,397 โรงเรียน

คิดเปนรอยละ 45.82 อัตราครูตอนักเรียนในโรงเรียน

ขนาดเลก็เทากบั 1 : 12 (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน, 2554) ซึ่งใกลเคียงกับ สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครราชสมีา เขต 6 ทีเ่ทากบั 1 : 14 ซึง่อตัราสวน

มาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดอยูที่ 1 : 25

นัน่แสดงวาโรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต่าํ มคีรู

เกนิเกณฑทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกาํหนด แตมคีรไูมครบ

ชัน้เรยีน การทีจ่ะจดัสรรอตัรากาํลงัครเูพิม่จงึไมสามารถ

ดําเนินการได

 การแกไขปญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา ซึ่งเปน

โรงเรียนขนาดเล็ก จึงไมใชการเพิ่มงบประมาณ หรือ

การเพิ่มบุคลากร แตขึ้นอยูที่การเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนการสอนของครู และพัฒนาศักยภาพของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานผูนําวิชาการ สอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของพิธาน พื้นทอง (2548) ที่พบวา ปจจัยที่

สงผลตอประสทิธภิาพโรงเรยีนขนาดเลก็ ประกอบดวย

8 ตัวแปร ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร สมรรถนะของ

ครแูละบคุลากรทางการศกึษา การบรหิารจดัการ การจดั

การเรียนรู การจัดสภาพแวดลอมเพ� อการเรียนรู การมี

สวนรวมของชุมชน การนํานโยบายสูการปฏิบัติ และ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ปจจัยดานสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลทางตรง

ตอประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงที่สุด รองลงมา 

คือ ปจจัยดานการจัดการเรียนรู นอกจากนี้ ปจจัยดาน

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพล

รวมตอประสทิธภิาพโรงเรยีนขนาดเลก็สงูสดุ สรปุไดวา 

ครูผูสอนเปนปจจัยที่มีความสําคัญมากที่สุดที่สงผลตอ

คุณภาพของผูเรียน โดยครูผูสอนจะตองมีความรู

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ เทคนิคและวิธีการ

จัดกระบวนการเรียนการสอน ประสิทธิภาพโรงเรียน

ขนาดเลก็ไดรบัอทิธพิลทางตรงจากปจจยัดานสมรรถนะ

ของครแูละบคุลากรทางการศกึษา สอดคลองกบังานวจิยั

ของ สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2550 : อางถงึใน

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)

พบวา ปจจัยดานคนเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนา

และยกระดับการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูจําเปน

ตองพัฒนาตนเอง และเพิ่มพูนความรูและทักษะอยาง

ตอเน� อง ยงัสอดคลองกบัผลงานวจิยัของวลัลภา อารรีตัน
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(2550) และสุวิมล วองวานิช (2549) ที่เนนการพัฒนา

ครใูหเกงการสอน และมคีวามรูทนัสมยัในการออกแบบ

การจัดการเรียนรู โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ

 2. ผลการพัฒนางานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในโรงเรยีนกลุมเปาหมาย ภายใต

กระบวนการดาํเนนิการดงันี ้1) วเิคราะหบรบิทโรงเรยีน

2) อบรมเชงิปฏบิตักิารและแลกเปลีย่นเรยีนรูเพ� อพฒันา

ครเูกีย่วกบัการจดักจิกรรมการเรยีนรู 3) นาํองคความรู

ที่ ไดรับสูการปฏิบัติในชั้นเรียน เปนเวลา 1 เดือน

4) การกํากับติดตามและพัฒนาครูดวยกระบวนนิเทศ

การเรียนการสอนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความ

สาํเรจ็ของครสููเพ� อนครแูตละคน และ 5) การสะทอนผล

และรายงานเพ� อปรับปรุงการเรียนการสอนและนําไป

ใช ใหม ผลการดําเนินการทําใหครูเกิดความมั่นใจและ

มีความสามารถจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

สงผลใหผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ใน 5 กลุมสาระการ

เรียนรูหลัก โดยใชแบบทดสอบเชิงคิดวิเคราะหของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สองชุด

คูขนานสาํหรบัทดสอบกอนพฒันาและหลงัพฒันา ทาํให

คะแนนเฉลี่ยทั้ง 6 ชั้นเรียน หลังการพัฒนาสูงกวากอน

การพัฒนา เพิ่มขึ้นรอยละ 19.68 

  การทีผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน

เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะครูไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ 

เริ่มตั้งแตการสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญ

ในการพัฒนางานวิชาการเพ� อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรยีน และสรางโอกาสการมสีวนรวม รวมวเิคราะห

องคการเพ� อคนพบจดุแขง็จดุออน และกาํหนดแนวทาง

พัฒนา จากนั้นดําเนินการพัฒนาครูดานการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรูและการนิเทศการศึกษา 

ดวยการอบรมเชิงปฏิบัติการ จากวิทยากรผูเชี่ยวชาญ

ทีเ่ปดโอกาสใหครมูสีวนรวมกจิกรรมใหมากทีส่ดุ การจดั

กิจกรรมการเรียนรูเนนทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห 

ครูนําองคความรูไปประยุกตใช ในการเรียนการสอน

โดยจดัทาํแผนการการจดัการเรยีนรู จดัทาํแบบทดสอบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและดําเนินการตามแผนฯ

ตอจากนัน้ผูบรหิารสถานศกึษา ผูชวยวจิยัและครวูชิาการ

ดําเนินการนิเทศการเรียนการสอน จัดการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูประสบการณ และสะทอนผลเพ� อปรบัปรงุพฒันา

และจัดการเรียนการสอนตอไป ซึ่งตรงกับแนวทางการ

พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษาตามพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 7 ที่กําหนดให

หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน

ที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง และพัฒนาครู

บคุลากรประจาํการอยางตอเน� อง (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2553) สอดคลองกบัผลงานวจิยัของศริพิร ธนะสมบรูณ 

(2552) พบวา ปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา คือครู จึงจําเปนตองสงเสริมใหครูมีความรู 

ทักษะกระบวนการจัดการเรียนรูและการนิเทศติดตาม

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู และยัง

สอดคลองกบัสเุทพ หมายเจรญิ (2552) ทีพ่บวา การพฒันา

งานวชิาการโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูมครบชัน้ ซึง่มปีญหา

งานวชิาการเกีย่วกบัเร� องหลกัสตูรและการเรยีนการสอน

แนวทางแกไขปญหาโดยการพฒันาครแูละพฒันาระบบ

การวดัและประเมนิผล ดวยกจิกรรมการอบรมใหความรู

และการศึกษาดูงาน เปนตน

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช

  1) เขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควรกาํหนดนโยบาย

หรือยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลางที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา เนนหลักการ

มีสวนรวมของชุมชน เพ� อระดมทรัพยากรทั้งดาน

งบประมาณ ภูมิปญญาทองถิ่น และแหลงเรียนรูชุมชน

และเทคโนโลยี นํามาใชในการจัดการศึกษา

  2) เขตพื้นที่การศึกษาควรจัดทํานโยบาย

ในการพฒันาผูบรหิารสถานศกึษาและครดูวยการอบรม

แบบเขมเนนการบริหารงานวิชาการ เพ� อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการบริหารจัดการ สถาน

ศึกษาเพ� อรองรับการเปลี่ยนแปลง

  3) เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

ควรวางแผนเพ� อกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
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