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บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค 1) เพ� อศกึษาการบรหิารความเสีย่งของผูบรหิารวทิยาลยัเทคโนโลยแีละ

อาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 2) เพ� อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารวิทยาลัย

เทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชนในเขตภาคเหนอืตอนบนจาํแนกตามตวัแปร เพศ อาย ุและประสบการณการทาํงาน

ในตาํแหนงผูบรหิาร ประชากรที่ใชในการวจิยัครัง้นี ้คอื ผูอาํนวยการ รองผูอาํนวยการฝายวชิาการรองผูอาํนวย

การฝายสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน รองผูอํานวยการฝายอ� น ๆ

ปการศกึษา 2556 ทีเ่ลอืกแบบเจาะจงจากผูตอบแบบสอบถามจาํนวน 140 คน เคร� องมอืที่ใชในการรวบรวมขอมลู

เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวยระดับการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ

ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีคาความเช� อมั่นของแบบสอบถามเทากับ

0.84 สถิติที่ใช ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (%) คาเฉลี่ย (X) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการวิจัยพบวา

 1. การบรหิารความเสีย่งของผูบรหิารวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชนในเขตภาคเหนอืตอนบน

โดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก (X = 3.46) เม� อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 2 ดาน

คอื ดานกลยทุธและดานการปฏบิตังิาน สวนดานการเงนิและดานการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ อยูในระดบัปานกลาง

โดยเรยีงตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอย คอื ดานกลยทุธ (X = 3.76) ดานการปฏบิตังิาน (X = 3.47) ดานการปฏบิตัิ

ตามกฎระเบียบ (X = 3.39) และดานการเงิน (X = 3.21)

 2. เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขต

ภาคเหนือตอนบน จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร ดวยการเปรียบเทียบ

คาเฉลีย่ (X) ในภาพรวมและรายดานมคีาเฉลีย่แตกตางกนั โดยพบวาผูบรหิารทีเ่ปนเพศชายมกีารบรหิารความเสีย่ง

มากกวาผูบริหารที่เปนเพศหญิง และผูบริหารที่มีอายุ 20 - 30 ป มีการบริหารความเสี่ยงมากกวาผูบริหารที่มี

คําสําคัญ: การบริหารความเสี่ยง

Keywords: Risk Management
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Abstract

 The objectives of this research were 1) to study risk management of administrators within

private technology and vocational colleges in upper northern region. 2) to compare risk management

of administrators within private technology and vocational colleges in upper northern region classified

as variable, gender, age and work experience in administrative position. The populations studied

in this research were directors, vice director for academic, vice director for educational promotion

and support, vice director for student activities and the other remaining vice directors in 2556

academic year who were particularly chosen from140 questionnaire answerers. The instrument

used for data collection was the rating scales questionnaire with five level rating scales which consisted

of strategic risk management, administration, finance and regulation. Its reliability is 0.84.

Statistics used in data analysis were percentage (%), means (X) and standard deviation.

 The findings of the research were found that:

 1. Risk management of administrators of private technology and vocational colleges in

upper northern region was high in 4 overall aspects (X = 3.46). Considering in individual aspect,

it was found that strategic and administrative risk management was high. And risk management in

the light of finance and regulation was moderate. Its findings were also arranged from more to less 

average as follows: It was (X = 3.76) in light of strategy. It was (X = 3.47) in light of administration.

It was (X = 3.39) in light of regulation. And it was (X = 3.21) in light of finance respectively.

 2. The comparison of risk management of administrators of private technology and

vocational colleges in upper northern region classified as gender, age and work experience in

administrative position with the overall and individual aspects was different. It was found that

risk management of male administrators was higher than the female administrators and the risk

management of administrators who were between 20-30 years old was higher than the administrators

who were between 31-40 years old, the administrators who were beyond 51 years old and the

administrators who were between 41-50 years old respectively. The risk management of the

administrators who have work experience in administrative position between 10-20 years was

higher than the administrators who have work experience in administrative position between

21-30 years, the administrators who have work experience in administrative position less than 10 years,

and the administrators who have work experience in administrative position beyond 31 years

respectively.

อายรุะหวาง 31-40 ป มากกวาผูบรหิารทีม่อีาย ุ51 ปขึน้ไปและมากกวาผูบรหิารทีม่อีายรุะหวาง 41-50 ป ตามลาํดบั

รวมทั้งผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารระหวาง 10 -20 ป มีการบริหารความเสี่ยงมากกวาผูบริหารที่มี

ประสบการณการบริหาร 21-30 ป มากกวาผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารนอยกวา 10 ปและผูบริหารที่มี

ประสบการณในการบริหาร 31 ปขึ้นไป ตามลําดับ
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 แนวคดิการจดัการศกึษาอาชพีไดมมีาตัง้แตยคุ

สมยัทีป่ระเทศไทยเริม่มอีาชพีหตัถกรรมการอาชวีศกึษา

เริม่อยางเปนระบบเม� อไดรบัการบรรจใุนโครงการศกึษา

เปนการศึกษาพิเศษซึ่งหมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะ 

เพ� อใหเกิดความชํานาญ ในป พ.ศ. 2452 การจัดการ

ศึกษา ไดแบงออกเปน 2 ประเภท คือ โรงเรียนสามัญ

ศึกษา ในป พ.ศ. 2453 ไดจัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษา

แหงแรก คือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหาพฤฒาราม

และวดัราชบรูณะ ป พ.ศ. 2456 จดัตัง้โรงเรยีนเพาะชาง

และป พ.ศ. 2460 จัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูประถม

กสิกรรม แผนการศึกษาแหงชาติไดมีผลตอการกําหนด

การศึกษาอาชีพใหชัดเจนยิ่งขึ้นโดยในแผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2475 ไดกําหนดวาวิสามัญศึกษา ไดแก 

การศึกษาวิชาชีพซึ่งจัดใหเหมาะสมกับภูมิประเทศเพ� อ

เปนพื้นฐานความรูสําหรับประกอบการเกษตรกรรม

อุตสาหกรรมตาง ๆ และในแผนการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ. 2479 จงึได ปรากฏคาํวา “อาชวีศกึษา” เปนครัง้แรก

(เอื้อน ปนเงิน, 2554)

 อาชวีศกึษามคีวามสาํคญัตอการผลติและการ

พฒันากาํลงัคนของประเทศทีจ่ะเปนกาํลงัสาํคญัในการ

ขับเคล� อนเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

จงึตองตระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํเนนิงานตาม

นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการเพ� อผลิต

และพฒันากาํลงัคนดานอาชวีศกึษาใหมคีวามสอดคลอง

กับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีของ

ประเทศทัง้ในเชงิปรมิาณและคณุภาพ เพ� อสรางรากฐาน

เศรษฐกิจภายในประเทศและเปนการเพิ่มศักยภาพการ

แขงขันทางเศรษฐกิจในระดับนานาชาติ จึงไดกําหนด

เปาหมายตัวชี้วัดความสําเร็จทั้งในดานปริมาณและ

คณุภาพเกีย่วกบัหลกัสตูรการเรยีนการสอนอาชวีศกึษา

แนวใหมมีครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ

นอกจากนั้น ผูเรียนอาชีวศึกษาที่สําเร็จการศึกษา

จะตองมสีมรรถนะ ทกัษะวชิาชพีที่ไดมาตรฐานและเปนที่

ยอมรบัในระดบัตลาดแรงงาน (สาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชวีศกึษา, 2554) อาชวีศกึษาเปนการศกึษาวชิาชพี

ทั้งดานวิชาการและปฏิบัติการมีความสําคัญยิ่งตอการ

ขับเคล� อนเศรษฐกิจของประเทศไทยใหเจริญกาวหนา 

การบริหารจัดการอาชีวศึกษาจึงตองไดรับการพัฒนา

อยางตอเน� องเพ� อผลติบคุลากรดานวชิาชพีใหมคีณุภาพ 

มีคุณธรรม อีกทั้งมีคุณสมบัติตรงตามความตองการ

ของตลาดแรงงานและสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจที่

กําลังขยายตัว อาชีวศึกษาจึงมุงเนนการบริหารจัดการ

อาชวีศกึษาใหพฒันากาวหนาไปอยางมปีระสทิธภิาพดวย

ความเขมแขง็เพ� อสรางบคุลากรดานวชิาชพีใหมคีณุภาพ

ไดมาตรฐานสากลสามารถแขงขนัในระดบันานาประเทศ

ตอไป (เอื้อน ปนเงิน, วารสารการศึกษา, 2554) แต

อยางไรก็ตามอาชีวศึกษาเอกชนยังประสบปญหาหลาย

ดานไมวาจะเปนนโยบายการรบันกัเรยีนภาครฐัเน� องจาก

รฐัไมมกีารกาํหนดสดัสวนการรบันกัเรยีนระหวางภาครฐั

และเอกชนไวอยางชัดเจนซึ่งไดเรียกรองใหกระทรวง

ศกึษาธกิารวางแผนการรบันกัเรยีนในปการศกึษา 2554 

ลวงหนารวมกบัภาคเอกชนเพ� อไมใหวทิยาลยัเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชนเดือดรอนโดยเฉพาะโรงเรียน

อาชวีศกึษาเอกชนซึง่กาํลงัไดรบัผลกระทบจากนโยบาย

การรับนักศึกษาไมจํากัดของภาครัฐสงผลใหนักเรียน

ศกึษาในสถานศกึษาของภาครฐัเปนจาํนวนมาก (สมศกัดิ ์

ปริศนานันทกุล, 2554) อัตราการศึกษาตอในวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนจึงลดลง

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา

ดังกลาวผูวิจัยซึ่งปฏิบัติงานอยูในวิทยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ

บริหารความเสี่ยงของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชนเขตภาคเหนือตอนบนเพื่อ

ประโยชนสําหรับผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชวีศกึษาเอกชนในการนาํผลการวจิยัไปใชใหทดัเทยีม

กับมาตรฐานการศึกษาระดับชาติที่สงผลตอการปฏิรูป

การศึกษาที่มีคุณภาพของประเทศตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ� อศึกษาการบริหารความเสี่ยงของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนใน

เขตภาคเหนือตอนบน
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 2. เพ� อเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยง

ของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน

ในเขตภาคเหนือตอนบน

นิยามศัพทเฉพาะ

 1. ภาคเหนือตอนบน หมายถึง ภูมิภาคหนึ่ง

ของประเทศไทยที่อยูทางตอนเหนือของประเทศ

มีเขตแดนทางตอนเหนือติดที่กับชายแดนพมาและลาว

ไดแก จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร 

จงัหวดันาน จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพนู จงัหวดัเชยีงใหม

จังหวัดแมฮองสอน จังหวัดอุตรดิตถ

2. ผูบรหิาร หมายถงึ ผูบรหิารระดบัตาง ๆ

ทีท่าํหนาที่ในการบรหิารวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษา

เอกชน สงักดัสาํนกับรหิารงานคณะกรรมการการศกึษา

เอกชน ในเขตภาคเหนือตอนบน ไดแก ผูอํานวยการ

รองผูอาํนวยการฝายวชิาการ รองผูอาํนวยการฝายสงเสรมิ

และสนับสนุนการศึกษา รองผูอํานวยการฝายกิจการ

นักเรียน รองผูอํานวยการฝายอ� น ๆ 

 3. การบรหิารความเสีย่ง หมายถงึ กระบวนการ

บริหารงานที่เปนระบบที่จะชวยให โรงเรียนสามารถ

เช� อมโยงกลยทุธ กระบวนการทาํงาน คน เทคโนโลยแีละ

คลังความรูเขาดวยกันเพ� อประเมินการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่โรงเรียนเผชิญอยูเพ� อสรางมูลคาเพิ่มให

กบัโรงเรยีนในระยะยาวรวมถงึการคนหา ประเมนิ ขจดั

และควบคมุความเสีย่งเพ� อไมใหมผีลกระทบตอเปาหมาย

ของการดําเนินงาน 

 4. ความเสีย่งดานกลยทุธ หมายถงึ ความเสีย่ง

ในเร� องนโยบาย แผน พันธกิจ กลยุทธยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา

 5. ความเสี่ยงดาน การปฏิบัติงาน หมายถึง

ความเสี่ยงในเร� องการดําเนินงาน ดานการแนะแนว

ความยุงยากในการปฏิบัติงาน การประกันคุณภาพ

การพัฒนาโรงเรียนและพฤติกรรมนักเรียน งานธุรการ

การกํากับติดตาม การพัฒนาวิธีการจัดกิจกรรมความรู

ความเขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน 

 6. ความเสีย่งดานการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

หมายถึง ความเสี่ยงในเร� องวินัย การตรวจสอบภายใน 

ควบคมุภายใน การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบ/มาตรการ/

ขอกําหนดจากตนสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ 

 7. ความเสีย่งดานการเงนิ หมายถงึ ความเสีย่ง

ในเร� องการจัดสรรงบประมาณ การบริหารสินทรัพย

คาใชจายรายหัว การจัดทําบัญชีการเงิน ใบเสร็จรับเงิน 

การใชจายเงิน การขอซื้อ ขอจาง การเขียนเช็คสั่งจาย 

 8. วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชน

หมายถึง โรงเรียนในระบบของเอกชน เปนโรงเรียน

ประเภทอาชวีศกึษาทีเ่ปดสอนหลกัสตูรประกาศนยีบตัร

วิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง

วิธีดําเนินการวิจัย

 1. ประชากรในการวจิยั คอื ผูบรหิารวทิยาลยั

เทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชนในเขตภาคเหนอืตอนบน

จํานวน 9 จังหวัด กําหนดตามสภาพภูมิศาสตร โดย

ราชบณัฑติยสถาน ไดแก เชยีงราย เชยีงใหม นาน พะเยา

แพร แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน และอุตรดิตถ ในปการ

ศึกษา 2556 จํานวน 140 คน 

 2. เคร� องมอืที่ใช ในการวจิยั เปนแบบสอบถาม

ทีผู่วจิยัสรางขึน้ จาํนวน 1 ฉบบั แบงออกเปน 3 ตอน คอื

ตอนที ่1 ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ชนดิตรวจสอบ

รายการ (check list) จาํนวน 8 ขอ ตอนที ่2 แบบสอบถาม

วดัสภาพการบรหิารความเสีย่ง 4 ดาน ไดแก ดานกลยทุธ

จาํนวน 8 ขอ ดานการปฏบิตังิาน จาํนวน 8 ขอ ดานการเงนิ

จาํนวน 8 ขอ และดานการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ จาํนวน 

8 ขอ รวมทั้งหมดเปนจํานวน 32 ขอ ตอนที่ 3 ขอมูล

ความคดิเหน็เกีย่วกบัปญหาและขอเสนอแนะการบรหิาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมในตามขอบเขตของการวิจัยทั้ง 

4 ดาน โดยขอคําถามในแบบสอบถามมีคาความตรง

เทากับ 0.88 ซึ่งไดนําไปทดลองใชกับผูบริหารวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนลาง จาํนวน 30 คน มคีาความเช� อมัน่ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับเทากับ 0.84

 3. การเก็บรวมรวมขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้

ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรดวยวิธี

สอบถามตามแบบสอบถามทีส่รางขึน้ มขีัน้ตอนการเกบ็

รวบรวมขอมูล ดังนี้ 
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  1) ขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยัวทิยาลยั

เชยีงราย เร� อง การขออนญุาตเกบ็รวบรวมขอมลูการวจิยั

ถึงวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขต

ภาคเหนอืตอนบน จาํนวน 28 วทิยาลยั เพ� อขอความรวมมอื

จากผูบริหาร ในการตอบแบบสอบถาม 

  2) สงหนงัสอืขออนญุาตเกบ็รวบรวมขอมลู

การวจิยั จากสาํนกังานบณัฑติ วทิยาลยัเชยีงราย พรอมกบั

แบบสอบถาม ทางไปรษณียใหกับวิทยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน ทั้ง 28

วิทยาลัยเพ� อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย

  3) นาํแบบสอบถามที่ไดรบัคนืมาตรวจสอบ

ความถูกตองกอนนําไปวิเคราะหทางสถิติ 

4. การวเิคราะหขอมลู เปนการวเิคราะหขอมลู

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน ประกอบไปดวย

  1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูบริหารสถานศึกษาใชการวิเคราะหหาคาความถี่

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)

  2) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารความเสี่ยงของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชวีศกึษาเอกชนในเขตภาคเหนอืตอนบน ตามขอบเขต

ของการวจิยั 4 ดาน โดยการวเิคราะหหาคาเฉลีย่ (X) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

  3) เปรียบเทียบคาเฉลี่ยขอมูลเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน จาํแนกตามตวัแปร เพศ อายแุละประสบการณ

ทํางานในตําแหนงผูบริหาร

สรุปผลการวิจัย

 1. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

พบวาสวนใหญเปนเพศชาย มอีายใุนชวงระหวาง 41-50 ป

และมปีระสบการณทาํงานในตาํแหนงผูบรหิาร 10 – 20 ป

 2. สภาพการบริหารความเสี่ยงของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาค

เหนือตอนบน ทั้ง 4 ดาน คือ ดานกลยุทธ ดานการ

ดาํเนนิงาน ดานการเงนิและดานการปฏบิตัติามกฎหมาย

ระเบียบมีการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมอยู ใน

ระดับมาก (X = 3.46) เม� อพิจารณาเปนรายดานพบวา

อยูในระดับมาก 2 ดาน คือ ดานกลยุทธและดานการ

ปฏิบัติงานสวนดานการเงิน สวนดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบอยูในระดบัปานกลาง โดยเรยีงตามคาเฉลีย่

จากมากไปหานอย คอื ดานกลยทุธ (X = 3.76) ดานการ

ปฏิบัติงาน (X = 3.47) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

(X = 3.39) และดานการเงิน (X = 3.21)

 3. เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของ

ผูบรหิารวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชนในเขต

ภาคเหนอืตอนบน จาํแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ

ทาํงานในตาํแหนงผูบรหิาร ดวยการเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่

(X) ในภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยแตกตางกัน

โดยพบวาผูบริหารที่เปนเพศชายมีการบริหาร

 ความเสี่ยงมากกวาผูบริหารที่เปนเพศหญิง

และผูบริหารที่มีอายุ 20 - 30 ป มีการบริหารความ

เสีย่งมากกวาผูบรหิารทีม่อีายรุะหวาง 31-40 ป มากกวา

ผูบริหารที่มีอายุ 51 ปขึ้นไปและมากกวาผูบริหารที่

มีอายุระหวาง 41-50 ป ตามลําดับ รวมทั้งผูบริหารที่มี

ประสบการณการบรหิารระหวาง 10 -20 ป มกีารบรหิาร

ความเสีย่งมากกวาผูบรหิารทีม่ปีระสบการณการบรหิาร 

21-30 ป มากกวาผูบริหารที่มีประสบการณการบริหาร

นอยกวา 10 ป และผูบริหารที่มีประสบการณในการ

บริหาร 31 ปขึ้นไป ตามลําดับ

อภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการวจิยัเร� อง การบรหิารความเสีย่งของ

ผูบรหิารวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชนในเขต

ภาคเหนือตอนบน สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้

 1. ผลการวเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัการบรหิาร

ความเสี่ยงดานกลยุทธ พบวาในภาพรวมการบริหาร

ความเสี่ยงดานกลยุทธ มีการบริหารความเสี่ยงอยูใน

ระดบัมาก แสดงวาการบรหิารงานของผูบรหิารวทิยาลยั

เทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชนไดมกีารควบคมุ มกีาร

วางแผนงาน มกีารกาํหนดใหนาํระบบบรหิาร ความเสีย่ง

มาเปนตัวชี้วัดในการประเมินผลการดําเนินงานบริหาร
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ความเสี่ยงและวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

เอกชนสวนใหญไดเริม่นาํแนวทางการบรหิารความเสีย่ง

มาใชสอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2553 : 213)

ไดศกึษาเกีย่วกบัการนาํเสนอกลยทุธการบรหิารการศกึษา

สาํหรบัสถานศกึษาทีถ่ายโอนจากสาํนกังานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ทัง้นีผู้บรหิารควรผลกัดนัใหเกดิการนาํกลยทุธเหลานี้ ไป

สูการปฏบิตั ิพจิารณาความเปนไปไดและความเหมาะสม

ของแตละกลยทุธกบับรบิทของสถานศกึษาของตนกอน

แลวจดัลาํดบัความสาํคญัวากลยทุธใดทีส่ถานศกึษาควร

ปฏิบัติกอนหลัง 

 2. ผลการวเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัการบรหิาร

ความเสีย่งดานการปฏบิตังิาน พบวาในภาพรวมการบรหิาร

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานมีการบริหารความเสี่ยง

อยูในระดับมากแสดงใหเห็นวาผูบริหารไดมีการนําเอา

หลักการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชนมาใช จึงทําใหบุคลากรมีความต� นตัว

เกี่ยวกับความเสี่ยงมากขึ้นสอดคลองกับ ปรียาพร

วงศอนตุรโรจน (2547 : 13-14) ที่ไดศกึษาการปฏบิตังิาน

ของบคุลากรทางการศกึษาอาชวีศกึษาเอกชนในกรงุเทพฯ

จากการวิจัยครั้งนี้พบวาการปฏิบัติงานในเร� องตาง ๆ

ภายในหนวยงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน

กรงุเทพมหานครเหน็ความสาํคญัในเร� องของการควบคมุ

การปฏบิตังิานดานการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ดงันัน้ควร

นําระบบการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชนมาใชเพ� อจะชวยใหกระบวนการ

ทํางานเปนระบบมากขึ้นโดยเฉพาะในระดับหัวหนางาน 

หัวหนาฝาย เพราะบุคลากรเหลานี้จะเปนผูประสาน

งานระหวางผูบรหิารระดบัสงูกบัผูปฏบิตังิานเพ� อใหการ

ดาํเนนิงานในแตละเร� องมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการนําการบริหารความเสี่ยงมา

จดัการภายในวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชน

เพราะจะชวยลดภาระงานใหกบัวทิยาลยัเทคโนโลยแีละ

อาชีวศึกษาเอกชนได

 3. ผลการวเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัการบรหิาร

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ในภาพรวม

การบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบมี

การบริหารความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง แสดงวา

ผูบรหิารมกีารควบคมุการดาํเนนิงานโดยมกีระบวนการ

ดาํเนนิงานของวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษาเอกชน

มกีารควบคมุดานการปฏบิตัติามกฎระเบยีบผูบรหิารได

ออกกฎระเบียบ คําสั่งในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ วัชรีพรรณ เรืองรอง

(2549 : 97) ในเร� องการประเมินผลการดําเนินงานตาม

ระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม

ดานกจิกรรมการควบคมุโดยรวมดาํเนนิการอยูในระดบัดี

เปนกิจกรรมการควบคุมในเร� องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบอยางเหมาะสมเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจํา เม� อพิจารณาถึงกิจกรรมการควบคุม

ที่หนวยงาน พบวา มีการแบงแยกหนาที่ของผูบริหาร

มีมาตรการอยางรัดกุมเพียงพอ มีการกําหนดขอบเขต

อํานาจหนาที่ของผูบริหารและผูปฏิบัติงานแตละระดับ

ไวอยางชัดเจน สวนขอเสนอแนะหนวยงานควรจัด

ใหมีกิจกรรมควบคุมอยางตอเน� องเหมาะสมและ

สอดคลองกบัสถานการณ เพ� อกอใหเกดิการดาํเนนิงาน

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

 4. ผลการวเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัการบรหิาร

ความเสีย่งดานการเงนิ ในภาพรวมการบรหิารความเสีย่ง

ดานการเงนิมกีารบรหิารความเสีย่งอยูในระดบัปานกลาง

สอดคลอง วินัย เวียงลอ (2552: 49) ที่ศึกษา เร� อง

การบริหารความเสี่ยงดานการเงินของโรงเรียนบาน

แมแฮเหนือ ในดานการระบุความเสี่ยงดานการเงิน 

พบวา การใชเงินของโรงเรียนจะปฏิบัติตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2553 การวางแผนการ

ใชเงินของโรงเรียนตองวิเคราะหขอมูลจากสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนในปที่ผานมาการใชเงินที่ ไมเปนไปตาม

วัตถุประสงคของภารกิจเกิดจากกิจกรรมเรงดวน

ของการสั่งการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือ

กิจกรรมใหมของชุมชนที่โรงเรียนเขารวมกิจกรรม

และงานจัดเลี้ยงตาง ๆ ที่เกิดจากวัฒนธรรมองคกร 

สาเหตุของการใชเงินไมเปนไปตามวัตถุประสงค พบวา

โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ ไมรัดกุม 

ทําใหการบริหารโครงการไมบรรลุตามวัตถุประสงคที่
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ตั้งไวและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการใชเงินที่ ไมเปนไป

ตามวตัถปุระสงคทาํใหบางโครงการตองลดกจิกรรมลง

แตบางโครงการที่ดีกลับไดรับงบประมาณนอยทําให

กิจกรรมในโครงการไมบรรลุวัตถุประสงคสงผลให

เปาหมายโดยตรงของภารกิจเปลี่ยนแปลงไป โรงเรียน

ตองจัดสรรงบประมาณสํารองมากกวารอยละ 10 

โรงเรียนตองหางบประมาณสนับสนุนจากองคกรอ� น

มากขึน้ สวนการวเิคราะหความเสีย่งดานการเงนิไมเปน

ไปตามวัตถุประสงคของภารกิจ การบริหารการใชเงิน

ใหเปนไปตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดทํา

เอกสารทางการเงินมีความเสียหายปานกลาง ดานระบุ

ความถีข่องการใชเงนิไมเปนไปตามวตัถปุระสงค เกดิจาก

การสัง่การจากสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเกดิมากทีส่ดุ

รองลงมาคือโรงเรียนเขารวมกิจกรรมของชุมชนและ

การจัดลําดับการใชเงินที่ ไมเปนไปตามวัตถุประสงค

สําหรับขอเสนอแนะควรรายงานผลการปฏิบัติงานตาม

โครงการ ควรประเมนิความคุมคาของเงนิที่ใชไปในการ

ดาํเนนิงานแตละโครงการ ควรจดัสรรงบประมาณรายหวั

ของนักเรียนใหเพิ่มขึ้น สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาควรจัดสรรบุคลากรที่มีความรูดานการเงินและ

บัญชีมาปฏิบัติงานในโรงเรียนหรือจัดประชุมสัมมนา

แนวทางการปฏิบัติงานดานการเงินใหเปนรูปแบบ

เดียวกันและควรสรรหางบประมาณมารองรับภารกิจ

เรงดวนใหกับโรงเรียนสําหรับการบริหารความเสี่ยง

ดานการเงนิในดานการหลกีเลีย่งความเสีย่งในโรงเรยีน

ควรจดัทาํแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาใหชดัเจนและทาํ

โครงการรองรบัการใชเงนิของภารกจิที่ไมมีในแผนสวน

ดานการลดความเสี่ยง โรงเรียนควรสรรหาบุคลากรที่

มีความรูดานการเงินและบัญชีมาปฏิบัติหนาที่โดยตรง

ปฏบิตังิานดานการเงนิใหเปนระบบถกูตองตามระเบยีบ 

การควบคมุภายในในโรงเรยีนควรดาํเนนิงานใหเปนระบบ

สามารถควบคุมกํากับและสอบทานการปฏิบัติงานการ

เงินของโรงเรียนไดและผูปฏิบัติงานดานการเงินตอง

ดําเนินงานใหเปนระบบถูกตองตามระเบียบการปฏิบัติ

งานการเงินและสอดคลองกับ ดวงใจ ชวยตระกูล

(2552 : 321) ที่ไดศกึษาวจิยัเร� อง “การบรหิารความเสีย่ง

ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ปจจัย

ความเสีย่งดานการเงนิควรใชวธิกีาร บรหิารความเสีย่ง

โดยการควบคมุและหามาตรการในการปองกนัความเสีย่ง

และเม� อพจิารณาในรายละเอยีดของการจดัลาํดบัความ

สําคัญของความเสี่ยง 

 5. การเปรยีบเทยีบการบรหิารความเสีย่งของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนใน 

เขตภาคเหนือตอนบน จําแนกตามเพศพบวาเพศชายมี

การบรหิารความเสีย่งมากกวาเพศหญงิซึง่สอดคลองกบั

สุมนา เสือเอก (2553 : 8 - 9) ที่ไดทําการศึกษาเร� อง

การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของ

ผูบริหารเพศชายที่มีตอการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานครสูงกวา

ผูบริหารเพศหญิงทุกดาน อาจเปนเพราะวาผูบริหาร

เพศชาย มีรูปแบบการบริหาร การตัดสินใจที่รวดเร็ว

โดยเฉพาะในดานการประเมนิความเสีย่งและการตอบสนอง

ตอความเสี่ยง นอกจากนี้ผูบริหารเพศชายมีการนําการ

บรหิารความเสีย่งทกุดานมาใชในการปฏบิตังิานประกอบ

กบัเขาใจทศิทางการบรหิารความเสีย่งการปรบัตวั การแก

ปญหา รวมถงึการไดรบัการสนบัสนนุทางสงัคม มากกวา

เพศหญิงจึงทําใหการบริหารความเสี่ยงแตกตางกัน 

 6. การเปรยีบเทยีบการบรหิารความเสีย่งของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนใน 

เขตภาคเหนอืตอนบน จาํแนกตามอายพุบวา ผูบรหิารที่

มีอายุระหวาง 20 – 30 ป ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

มากทีส่ดุ สอดคลองกบัเดนพงษ พละสคร (2552 : 20-25)

ที่ไดศกึษาการพฒันาผูบงัคบับญัชา ผลการเปรยีบเทยีบ

การบริหารงานระหวางผูที่มีอายุนอยกวากับผูที่มีอายุ

มากกวา พบวา มีความสามารถในการบริหารงานที่

แตกตางกันทั้งนี้ขึ้นอยูกับประสบการณมีผลกระทบตอ

การบริหารจัดการแตกตางกันผูที่มีอายุมากกวาจะมี

ประสบการณมากกวา เพราะวิธีการเรียนรูเบื้องตน

ของผูที่มีอายุมากกวามีการวิเคราะหและคนหาความ

จริงจากประสบการณไดดีกวาผูที่มีอายุนอย ดังนั้นการ

บริหารจัดการในองคกรควรจะอาศัยขอดีของอายุและ

การมีประสบการณของผูที่มีอายุมากกวาเพราะทําให

23
ว า ร ส า ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ฉบับวิจัยบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแกน

ปที่ 7  ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2556



การบริหารจัดการภายในองคกรไดมีโอกาสผสมผสาน

ความรู ใหมจากผูที่มีอายุนอยกวากับประสบการณเดิม

ของผูที่มีอายุมากกวาทําใหการเรียนรูที่ ไดรับใหมนั้น

มีความหมายเพิ่มเติมมากขึ้น

 7. การเปรยีบเทยีบการบรหิารความเสีย่งของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน

เขตภาคเหนอืตอนบน จาํแนกตามประสบการณการทาํงาน

พบวา ผูบรหิารทีม่ปีระสบการณในการทาํงาน 10 – 20 ป

ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ

สุมนา เสือเอก (2553 : 9) ที่ไดทําการศึกษาเร� องการ

บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผูบริหารที่มีประสบการณ ในการทํางานมากกับ

ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํานอยตอการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพ

มหานคร” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ

ในการทาํงานมาก มคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารความเสีย่ง

สงูกวาผูบรหิารทีม่ปีระสบการณในการทาํงานนอยทกุดาน

ทัง้นีอ้าจเน� องจากการดาํเนนิงานของโรงเรยีนอาชวีศกึษา

เอกชนที่มีผูบริหารที่มีความรูความสามารถและ

ประสบการณสูง เขามาบริหารจัดการในโรงเรียนได

หลายปจะทําใหมีขอมูลของความเสี่ยงในดานตาง ๆ

ซึง่หากมคีวามเสีย่งเกดิขึน้กม็แีนวทางแกไขปญหาอยาง

ชัดเจนและมีประสิทธิภาพมาก

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  จากการวจิยัในครัง้นีพ้บวาการบรหิารความ

เสี่ยงของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

เอกชน เขตภาคเหนือตอนบน ดานกลยุทธมีคาเฉลี่ย

มากทีส่ดุแสดงใหวาผูบรหิารไดพจิารณาถงึแผนดาํเนนิงาน

และกระบวนการจัดทําแผนดําเนินงาน ที่สอดคลองกับ

แผนกลยุทธตามที่กําหนดไวแตการบริหารความเสี่ยง

ดานการเงินมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดดังนั้นผูบริหารตองมี

การควบคุมอยางเครงครัดโดยการจัดอบรมเจาหนาที่

ทีป่ฏบิตังิานดานการเงนิอยางตอเน� อง เพ� อใหเกดิความรู

ความเขาใจที่จะปฏิบัติงานใหถูกตอง มีการกําหนดบท

ลงโทษที่ชัดเจนเม� อมีการทําผิดกฎก็พิจารณาโทษตาม

ขอกําหนด หัวหนางานตองตรวจสอบการทํางานอยาง

ใกลชิด

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  1) ตองศึกษาการบริหารความเสี่ยงดาน

การเงนิของผูบรหิารวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชวีศกึษา

เอกชน

  2) ตองศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ

บริหารความเสี่ยงของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชน
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