
ความคาดหวังของครูตอทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

Teacher’s Expectation on Administrational Skills of school Administrators,

under the Office of Secondary Educational Service Area 25

ปรีดา  ตรีธวัช (Preeda  Treetawut) *

ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข (Thanomwan  Prasercharoensuk, Ed.) **

บทคัดยอ

 งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพ� อ 1) ศกึษาความคาดหวงัของครตูอทกัษะทางการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 2) เปรยีบเทยีบความคาดหวงัของครตูอทกัษะทางการบรหิาร

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ตามขนาดของสถานศึกษา

3) เปรียบเทียบความคาดหวังของครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันตอทักษะทางการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เคร� องมือที่ใช ในการวิจัยเปนแบบสอบถาม

ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีลักษะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.97 เก็บรวบรวม

ขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 345 คน ดวยการสุมแบบแบงชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป การทดสอบความแตกตางของความคาดหวังของครูตอทักษะทางการบริหารของผูบริหาร

สถานศกึษาตามขนาดสถานศกึษาและประสบการณในการทาํงานใชสถติ ิKruskal Wallis Test การเปรยีบเทยีบรายคู

ใชวิธี Duncan’s new Multiple Rang Test ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05

 ผลการวิจัยพบวา

 1. ความคาดหวังตอทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 25 ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหานอยคอื ทกัษะดานมนษุย

ทักษะดานมโนทัศน และทักษะดานเทคนิค ตามลําดับ

 2. ความคาดหวังตอทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ตามขนาด

ของสถานศึกษา

 3. ความคาดหวังตอทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งในภาพรวมและ

รายดาน ตามประสบการณการทํางาน

คําสําคัญ: การอานคิดวิเคราะห หนวยการเรียนรูแบบบูรณาการสาระการเรียนรูภาษาไทย
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Abstract

  The objectives of this study were: 1) to study the expectation on administration

skills of school administrator under jurisdiction of the Office of Secondary School Educational

Service Area 25, 2) to compare the expectation on administration skills of school administrator

under jurisdiction of the Office of Secondary School Educational Service Area 25, based on

school sizes, and 3) to compare the expectation of teachers with different statuses on

administration skills of school administrator under jurisdiction of the Office of Secondary

School Educational Service Area 25. The instruments using in this study was the Questionnaire

as 5 Level Rating Scale, constructed by the researcher, the reliability coefficient was 0.97.

Data were collected from 345 samples selecting by Stratified Random Sampling. Data were

analyzed by using Computer Program to test the differences in teachers’ expectation on the

school administrators based on school sizes, and working experiences by using Kruskal

Wallis Test. For paired comparison, Duncan’s New Multiple Ranges Test, was administered

at 0.05 significant level.

 The research findings found that:

 1. The expectation on administration skills of school administrators, under jurisdiction

of the Office of Secondary School Educational Service Area 25, in overall and each aspect,

they were in “High” level ranking in order from high to low as: the human skill, the concept skill, 

and technical skill respectively.

 2. The expectation on administration skills of school administrators, under jurisdiction

of the Office of Secondary School Educational Service Area 25 in overall and each aspect,

there were significant differences at 0.05 level, based on school sizes.

 3. The expectancy on administration skills of school administrators, under jurisdiction

of the Office of Secondary School Educational Service Area 25, there were significant differences

at 0.05 level, both of in overall and each aspect, based on working experiences.

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 การศึกษาเปนปจจัยหลักในการพัฒนาคนซึ่ง

คนที่มีคุณภาพ จะชวยพัฒนาระบบอ� น ๆ ในสังคมให

เจรญิพฒันาขึน้ ไมวาจะเปนเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง

การปกครอง และวัฒนธรรม ดังนั้นจึงจําเปนอยาง

ยิ่งที่การจัดการศึกษาจะตองเปนไปอยางมีคุณภาพ 

ประเทศไทยได ใหความสําคัญกับการศึกษามาโดย

ตลอดและมีการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญโดยการออก

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งถือ

เปนกาวสาํคญัในการพฒันาการศกึษาโดยมจีดุมุงหมาย

ของการศึกษาเพ� อพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้ง

รางกาย สตปิญญา และสามารถดาํรงชวีติอยูในสงัคม

ไดอยางมีความสุข (เกง ดี มีสุข) การนําพาคนไทย

ไปสูจุดมุงหมายดังที่กําหนดไวนั้นจําเปนตองอาศัย

ปจจัยและความรวมมือจากหลายฝายจึงจะสําเร็จ

ทัง้การใหความสาํคญักบัการพฒันาการศกึษาของรฐับาล

ชุมชน ผูปกครอง ครู รวมถึงนักเรียนและบุคคลที่

สาํคญัอยางยิง่ทีจ่ะขาดไมได คอื ผูบรหิารสถานศกึษา
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ในฐานะผูนาํทางการศกึษาทัง้นีง้านวจิยัของ (ชติ สองแกว,

2539; พรทิพย สระบงกช, 2544; ดวงสมร กลิ่นเจริญ,

2545; ภารด ีอนนัตนาว,ี 2546; สทิธชิยั อิม่ออง, 2548;

ไพรัช มณีโชติ, 2548; กมลวรรณ รอดจาย, 2552;

สทุธนา ฮัน่เกยีรตพิงษ, 2553) ตางบงชีว้าผูบรหิาร

สถานศึกษาเปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา

 ในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลนั้นผูบริหารจําเปนจะตองมีทักษะ

ทางการบริหารที่เยี่ยมยอดซึ่งตามแนวคิดและทฤษฏี

ของ โรเบิรต แอล แคท  (Robert L Katz,.1955) 

ผูบรหิารจาํเปนจะตองมทีกัษะทางการบรหิารพืน้ฐานที่

สําคัญอยู 3 ทักษะ ประกอบดวย ทักษะดานมโนทัศน  

ทักษะดานมนุษย และทักษะดานเทคนิค ซึ่งทักษะ

ทั้งสามจะชวยสงเสริมใหผูบริหารสามารถบริหาร

หนวยงานหรือองคกรของตนไดอยางมีประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพ โดยทักษะดานมโนทัศนจะชวยให

ผูบริหารสามารถมองภาพรวมภายในสถานศึกษาและ

เห็นความสัมพันธของงานตาง ๆ ภายในสถานศึกษา

กับหนวยงานภายนอกซึ่งจะทําใหสามารถวางแผน 

กาํหนดทศิทางการดาํเนนิงานไดดขีึน้ ทกัษะดานมนษุย

จะชวยใหผูบรหิารสามารถทาํงานและประสานสมัพนัธ

ครูในสถานศึกษารวมทั้งจูงใจใหครูใหความรวมมือ

มุงมัน่และทุมเทในการทาํงานเพ� อประโยชนโดยรวมของ

สถานศกึษาได และทกัษะดานเทคนคิจะชวยใหผูบรหิาร

สามารถเขาไปนเิทศและใหคาํแนะนาํเชงิเทคนคิแกครู

ในงานเฉพาะอยางโดยเฉพาะงานที่เกี่ยวกับระเบียบ

วธิกีารตาง ๆ  ได ซึง่มงีานวจิยัดานการบรหิารการศกึษา

ที่สนับสนุนในแนวคิดทฤษฏีดังกลาว ดังเชนงานวิจัย

ของ (นิภา รักษา, 2545; ทนงศักดิ์ เจริญชัย, 2550;

วิโรจน ยี่ขอ, 2551) พบวาทักษะทางการบริหารของ

ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธกบัการบรหิารงาน

วิชาการและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ความมปีระสทิธผิลของสถานศกึษานัน้ ตวับงชี้

ทีส่าํคญัคอืผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีนแตจาก

ผลการทดสอบขัน้พืน้ฐานระดบัชาต ิO-NET ปการศกึษา

2553 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ, 2554)

พบวานกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาปที ่3 และมธัยมศกึษา

ปที ่6 ของสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคะแนน

เฉลี่ยในระดับจังหวัด และระดับประเทศทั้ง 5 กลุม

สาระหลกั (วทิยาศาสตร ภาษาไทยสงัคมศกึษาศาสนา

และวัฒนธรรม ภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร)

แสดงใหเห็นถึงการบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม

ศึกษา เขต 25 ที่ยังไมบรรลุถึงประสิทธิผล และยอม

แสดงถึงทักษะและความสามารถในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาดวย

 ผูวจิยัจงึตองการศกึษาความคาดหวงัของครู

ตอทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

เปรยีบเทยีบตามขนาดสถานศกึษา และประสบการณ

การทาํงานของครวูามคีวามคาดหวงัทีแ่ตกตางกนัหรอื

ไมอยางไร ผลการวจิยัจะกอใหเกดิความเขาใจในความ

คาดหวงัของครตูอทกัษะทางการบรหิารของผูบรหิาร

สถานศึกษาตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ

การทาํงาน ซึง่จะเปนสารสนเทศสาํคญัสาํหรบัผูบรหิาร

ในการปรบัปรงุพฒันาทกัษะทางการบรหิารของตนให

สอดคลองตามความคาดหวงัของคร ูซึง่เปนผูทีท่าํงาน

อยางใกลชดิกบัผูบรหิาร ทัง้เปนสารสนเทศใหผูบรหิาร

ปรบัเปลีย่นวธิกีารบรหิารและการปฏบิตัตินใหเหมาะสม

กบัสถานศกึษาแตละขนาดและกลุมครทูีม่ปีระสบการณ

ตางกัน

วัตถุประสงคการวิจัย

 ผูวจิยัไดกาํหนดวตัถปุระสงคในการวจิยัดงันี้

 1. เพ� อศกึษาความคาดหวงัของครตูอทกัษะ

ทางการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

 2. เพ� อเปรยีบเทยีบความคาดหวงัของครตูอ

ทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

ตามขนาดของสถานศึกษา

 3. เพ� อเปรยีบเทยีบความคาดหวงัของครตูอ

ทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

ตามประสบการณการทํางาน
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สมมติฐานการวิจัย

 1. ความคาดหวังของครูตอทักษะทางการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความแตกตาง

กันตามขนาดสถานศึกษา

 2. ความคาดหวังของครุตอทักษะทางการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความแตกตางกัน

ตามประสบการณการทํางาน

นิยามศัพทเฉพาะ

 1. ความคาดหวงั หมายถงึ ความคดิ ความรูสกึ

ความมุงหวังหรือความตองการของบุคคลตอสิ่งใด

สิง่หนึง่ซึง่อาจจะเปนบคุคล เหตกุารณ หรอืการกระทาํ

เพ� อใหกระทาํตามสทิธหิรอืหนาที ่และความรบัผดิชอบ

เพ� อใหเปนไปตามหลกัเกณฑทีถ่กูตอง โดยมมีาตรฐาน

ของตนเปนเคร� องวัด

 2. ทักษะทางการบริหาร หมายถึง ความรู

ความสามารถ ในการดําเนินกิจกรรมการบริหาร

สถานศึกษา เพ� อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวไดอยาง

ถกูตอง รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ ประกอบดวยทกัษะ

ดานมโนทศัน ทกัษะดานมนษุย และทกัษะดานเทคนคิ

 3. ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่

ทาํหนาทีห่ลกัในการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม

ศึกษา เขต 25

 4. ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอาํนวยการ

สถานศึกษา และรองผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

 5. สถานศกึษาขนาดเลก็ หมายถงึ สถานศกึษา

ที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 499 คน

 6. สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง

สถานศึกษาที่มีนักเรียนจํานวนตั้งแต 500 –1,499 คน

 7. สถานศึ กษาขนาด ใหญ  หมายถึ ง

สถานศกึษาทีม่ีนกัเรียนจาํนวนตัง้แต 1,500-2,499 คน

 8. สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ หมายถึง

สถานศึกษาที่มีนักเรียนจํานวนตั้งแต 2,500 คนขึ้นไป

 9. ประสบการณการทาํงาน หมายถงึ ระยะ

เวลาตัง้แตเริม่ทาํหนาทีห่ลกัในการจดัการเรยีนการสอน

ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจนถงึปจจบุนั ทัง้นี้ ไมนบัรวม

ชวงเวลาที่ไมไดทาํหนาทีห่ลกัในการจดัการเรยีนการสอน

วิธีดําเนินการวิจัย

 ประชากรทีใ่ชในการวจิยั คอื ครสูงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 25 จาํนวน 3,367 คน

 กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัย  คือ ครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 

จํานวน 345 คน ซึ่งขนาดของกลุมตัวอยางไดมา

โดยการเปดตารางของ ของ Krejcie and  Morgan

โดยกําหนดคาความคาดเคล� อนที่ระดับ 0.05  และทํา

การสุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ

(Stratified Random Sampling) ซึ่งมีขนาดของ

สถานศึกษาเปนชั้นภูมิและกระจายสัดสวนของ

ตัวอยางไปตามสัดสวนของประชากร 

 ตัวแปรที่ศึกษา

 ตัวแปรตน  มี  2 ตัวแปร คือ 1) ขนาด

สถานศึกษา แบงเปน ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาด

ใหญ และขนาดใหญพเิศษ 2) ประสบการณการทาํงาน 

แบงเปน  ต่ํากวา 10 ป 10-20 ป  และมากกวา  20 ป

ตัวแปรตาม คือ ความคาดหวังของครูตอ

ทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

เคร� องมือที่ใช ในการวิจัย

 เคร� องมอืที่ใชในการวจิยัเปนแบบสอบถามที่

ผูวิจัยสรางขึ้น โดยแบงเปน  2 ตอน ดังนี้

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถาม มลีกัษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ  (Checklist)  

 ตอนที่ 2 สอบถามเกีย่วกบัความคาดหวงัของ

ครตูอทกัษะทางการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

(Rating Scale)  
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การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ

สงแบบสอบถามไปทางไปรษณียและบางสวนผูวิจัย

ไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยดําเนินการใน

ระหวางวันที่  4 กุมภาพันธ – 5 มีนาคม 2555  และ

ไดตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามกอนนํา

ไปลงบันทึกขอมูลเพ� อการวิเคราะห

การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะหขอมูลของการวิจัยนี้ ใชการ

วิเคราะหหาคาเฉลี่ย คารอยละ สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวเิคราะหดวยสถติ ิKruskal Wallis Test 

การเปรียบเทียบรายคูใชวิธี Duncan’s new Multiple

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 จากการศกึษาความคาดหวงัของครตูอทกัษะ

ทางการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 ผลการวจิยัพบวา

 1. ความคาดหวังของครูตอทักษะทางการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมอยูใน

ระดบัมาก โดยดานทีม่คีาเฉลีย่ในระดบัมาก อนัดบัแรก

คอื ทกัษะดานมนษุย รองลงมาคอื ทกัษะดานมโนทศัน

และทกัษะดานเทคนคิ ตามลาํดบั ซึง่ผลการวจิยัดงักลาว

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ไทลอทสัน (Tilotson, 

1996) ทีพ่บวาทกัษะทางการบรหิารทีม่คีวามสาํคญัมาก

ที่สุดคือทักษะดานมนุษย รองลงมาคือดานมโนทัศน

นอกจากนีง้านวจิยัของ ทว ีวงคสวุรรณ (2550) ทีท่าํการ

ศึกษาทักษะทางการบริหารของผูบริหาร โรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อดุรธาน ีทีพ่บวาผูบรหิารมทีกัษะดานมนษุยในระดบัมาก

งานวิจัยของมานิตย รัตนปญญา (2541) ซึ่งไดศึกษา

ความตองการพฒันาทกัษะทางการบรหิารของผูบรหิาร

สถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษา เขตการศกึษา 1 พบวา

ผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะดานมนุษย และ

ดานเทคนคิอยูในระดบัมาก แสดงใหเหน็วาทกัษะดาน

มนุษยมีความสําคัญยิ่งตอการบริหารงานสถานศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษา

ขนาดใดก็ตาม ทั้งนี้อาจเน� องมาจากลักษณะงานใน

สถานศึกษาที่สวนใหญแลวครูคือผูปฏิบัติ ดังนั้น

ผูบริหารตองอาศัยความรวมมือจากครูงานตาง ๆ

จงึจะสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค อกีทัง้ผูบรหิารสถานศกึษา

มีอํานาจในการให คุณ และ โทษ แกครู ครูจึงมี

ความคาดหวังตอทักษะดานนี้มากเปนพิเศษ

 2. ความคาดหวังของครูตอทักษะทางการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวม และ

รายดานมคีวามแตกตางกนัตามขนาดของสถานศกึษา

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัย

ดงักลาวสอดคลองกบังานวจิยัของ ทว ีวงคสวุรรณ (2550)

ที่พบวาความคิดเห็นของครูตอทักษะทางการบริหาร

ของผูบรหิารสถานศกึษามคีวามแตกตางกนัตามขนาด

ของสถานศกึษา งานวจิยัของ วนิจิ นาควเิชยีร (2535) 

ทีท่าํการศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสงขลา ซึ่งพบเชน

เดยีวกนัวาขนาดของสถานศกึษามผีลตอทศันะของครู

ตอทกัษะทางการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา และ

งานวจิยัของ นภดล บญุถนอม (2542) ที่ไดศกึษาความ

คิดเห็นของครูตอทักษะทางการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

การประถมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีพบวาครมูคีวามคดิเหน็

ตอทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

แตกตางกันตามขนาดของสถานศึกษา อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นั่นยอมหมายความวา

ขนาดสถานศกึษามีอทิธผิลตอความคาดหวงัของครูที่

ตางกันดังนั้นผูที่จะเขารับตําแหนงเปนผูบริหารสถาน

ศกึษาของสถานศกึษาในแตละขนาดจะตองปรบัเปลีย่น

วธิกีารบรหิารงานและการวางตวัทีแ่ตกตางกนัออกไป 

 3. ความคาดหวังของครูตอทักษะทางการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมและ

รายดานมีความแตกตางกันตามประสบการณทํางาน

อยางไมมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ซึง่ผลดงักลาว
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ไมสอดคลองกับแนวคิดทางดานจิตวิทยาที่วาความ

คาดหวงัของบคุคลตอสิง่ใดสิง่หนึง่จะแตกตางกนัตาม

ประสบการณของแตละบคุคลทีม่ตีอสิง่นัน้ ๆ  เหตทุีเ่ปน

เชนนี้อาจเปนเพราะประสบการณการทํางานของครู

ไมมีสวนทําใหครูมีประสบการณเกี่ยวกับผูบริหารที่

ตางกัน นอกจากนี้ผลการวิจัยดังกลาวยัง พบวา

ไมสอดคลองกบังานวจิยัของ นภดลบญุถนอม (2542)

ที่พบวาประสบการณการทํางานของครูทําใหครูมี

ความคิดเห็นตอทักษะทางการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะลักษณะของ

ประชากรและกลุมตวัอยางที่ใชในการวจิยัมคีวามเฉพาะ

และแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

  1) จากผลของการวิจัยซึ่งพบวาครูมี

ความคาดหวังตอทักษะทางการบริหารของผูบริหาร

อยูในระดับ มาก ทั้งในภาพรวมและรายดานทุกดาน

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาและผูที่จะเขาสูสายการ

บริหารสถานศึกษาหรือแมแตนักศึกษาที่กําลังศึกษา

ดานการบรหิารควรตระหนกัถงึความสาํคญัของทกัษะ

ทางการบริหารและหมั่นพัฒนาใหมีอยูในระดับสูง

โดยเฉพาะทกัษะดานมนษุยซึง่เปนดานทีม่คีวามคาดหวงั

สูงสุด

  2) จากผลการวิจัยที่พบวาขนาดของ

สถานศึกษามีผลตอความแตกตางของความคาดหวัง

ของครตูอทกัษะทางการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา

ดงันีผู้บรหิารจงึควรทาํความเขาใจถงึความคาดหวงัที่

แตกตางกันนี้เพ� อที่จะไดนําไปปรับประยุกตใช ในการ

บรหิารสถานศกึษาเม� อไดดาํรงตาํแหนงในสถานศกึษา

แตละขนาดโดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็กจะมีความ

คาดหวังตอทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถาน

ศึกษา ในดานเทคนิคมากเปนอันดับหนึ่ง และครูใน

สถานศกึษาขนาดกลาง ใหญและ ใหญพเิศษจะมคีวาม

คาดหวังตอทักษะดานมนุษยมากเปนอันดับหนึ่ง

  3) สถาบันทางการศึกษาที่ผลิตบุคลากร

ทางการบริหารการศึกษาควรใหความสําคัญกับการ

พัฒนาทักษะทางการบริหารในแตละดาน โดยเฉพาะ

ทักษะดานมนุษย และทักษะดานมโนทัศน ซึ่งอาจจัด

กจิกรรมพฒันาทกัษะทางการบรหิารเสรมิในหลกัสตูร

การศึกษา

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

  1) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพ

ทักษะทางการบริหารของผูบริหารกับความคาดหวัง

ของครู

  2) เน� องจากผลการวิจัยไดผลที่แยงกับ

ผลงานของนกัวจิยับางทานในดานผลการเปรยีบเทยีบ

ความคาดหวงัตามประสบการณในการทาํงานจงึควรมี

การศึกษาซ้ําในเร� องนี้

  3) ควรมีการศึกษาถึงสาเหตุที่สงผลให

ความคาดหวังของครูตอทักษะทางการบริหารของ

ผูบริหารตามขนาดสถานศึกษามีความแตกตางกัน

  4) ควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่สงผลให

ความคาดหวังของครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความ

ไมแตกตางจากสถานศึกษาขนาดใหญทั้งที่มีบริบท

หลายยางที่แตกตางกัน
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