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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ� อศึกษาวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 2) เพ� อศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน มัธยมศึกษา

ในกลุมจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 3) เพ� อวเิคราะหความสมัพนัธระหวางวฒันธรรมองคการกบัการ

บริหารจดัการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 และ 

4) เพ� อสรางสมการพยากรณปจจัยทางวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุมจงัหวดัภาคตะวนัออก เฉยีงเหนอืตอนบน 2 กลุมตวัอยางที่ใชการวจิยัครัง้นี ้คอื โรงเรยีน

มธัยมศกึษาในกลุมจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 จาํนวน 100 โรงเรยีน ซึง่ไดมาจากการสุมตวัอยางแบบ

แบงชัน้ (Stratified- Random Sampling) เคร� องมอืที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คอื แบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดบั ทีม่คีาสมัประสทิธิค์วามเทีย่งของแบบวดัวฒันธรรมองคการเทากบั 0.98 และแบบวดัการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาเทากับ 0.97 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธของเพยีรสนั (Person’s Product Moment Correlation

Coefficient) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

 ผลการวิจัยพบวา

 1. วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดบั “มาก” ทกุดาน และเม� อเรยีงลาํดบัจากมากไปหานอยไดดงันี ้การมุงประสงค

ของโรงเรียน ความมีคุณภาพ ความหลากหลายของบุคลากร ความซ� อสัตยสุจริตการมอบอํานาจ การตัดสินใจ

ความเอื้ออาทร การยอมรับนับถือ และความไววางใจ

 2. การบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีงของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุมจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ตอนบน 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ “มาก” เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานการบริหาร

ทั่วไป ดานนโยบาย ดานงบประมาณและดานวิชาการ 

คําสําคัญ: ปจจัยทางวัฒนธรรมองคการ การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง

Keywords: Organization Culture Factors, Sufficiency School Management
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 3. ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ “คอนขางสูง” ซึ่งเม� อ

แยกรายดาน ปจจยัดานความมคีณุภาพกบัการบรหิาร จดัการสถานศกึษาพอเพยีงของโรงเรยีนมธัยมศกึษา มคีวาม

สัมพันธกันอยูในระดับ “สูง” สวนปจจัยทั้ง 9 ดานมีความสัมพันธกับกับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยูในระดับ “คอนขางสูง” สามารถเรียงลําดับไดดังนี้ ดานการตัดสินใจ ดานการมอบอํานาจ

ดานความเอือ้อาทร ดานความหลากหลายของบคุลากร ดานความรูสกึเปนสวนหนึง่ของโรงเรยีน ดานความไววางใจ

ดานการมุงประสงคของโรงเรียน ดานการยอมรับนับถือ และดานความซ� อสัตยสุจริต 

 4. วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กลุมจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 มทีัง้หมด 3 ปจจยัทีส่ามารถทาํนายการการบรหิารจดัการสถานศกึษา

พอเพียงได เรียงลําดับตามอํานาจการพยากรณมากไปนอยตามลําดับ คือ ความมีคุณภาพ (X
6
) การตัดสินใจ (X

3
)

และการมอบอํานาจ (X
2
) และสามารถสรางสมการพยากรณไดดังนี้

  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

  = -.908 + 0.469 (X
6
)* + 0.384 (X

3
)* + 0.270 (X

2
)*

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  = 0.401 (Z
6
)* + 0.295 (Z

3
)* + 0.230 (Z

2
)*

Abstract

 The purposes of this research were to: 1) study the organizational culture factors of

secondary schools in upper northeastern provincial cluster 2. 2) study the sufficiency school

management of secondary schools in upper northeastern provincial cluster 2. 3) analyze the

relationship between organizational culture and sufficiency school management of secondary

schools in upper northeastern provincial cluster 2. and 4) construct prediction equation the

organizational culture factors affecting sufficiency school management of secondary schools in

upper northeastern provincial cluster 2. Sample group were 100 secondary schools under

jurisdiction Secondary Educational Service Area Office 22 and Office 23, selected by stratified

random sampling. Research instrument was 5 levels rating scale questionnaire, with a reliability

of measurement of organizational culture of 0.98, and a reliability of measurement of sufficiency

school management of secondary schools of 0.97 . Data were analyzed by use a computer program

to calculate the frequency, percentage, mean, standard deviation, pearson’s product moment

correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.

 The research findings were as follow:

 1. Organizational culture factors of secondary schools in upper northeastern provincial 

cluster 2, as a whole and particular aspects were in “high” level.

 2. Sufficiency school management of secondary schools in upper northeastern provincial 

cluster 2, as a whole and particular aspects were in “high” level.
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 3. The relationship between organizational culture and sufficiency school management

of secondary schools in upper northeastern provincial cluster 2 were in “rather high to high” with

the statistical significance level of .01, ranking in order from high to low: quality, decision making,

empowerment, caring, diversity, sense of community, trust, school purposed, recognition and integrity. 

 4. Organizational culture factors affecting to sufficiency school management of secondary

schools were quality, decision making and empowerment with the positive multiple off value

at 0.862 and the prediction power was 74.30 of percentage with the statistical significance

at 0.05 level.

  Prediction equations can be drawn in the form of Unstandardized Score as well as

Standardized Score were as follows:

Prediction equation in the form of Unstandardized Scored equation ;

  = -.908 + 0.469 (X
6
)* + 0.384 (X

3
)* + 0.270 (X

2
)*

  Prediction equation in the form of Standardized Scored equation ;

  = 0.401 (Z
6
)* + 0.295 (Z

3
)* + 0.230 (Z

2
)*

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 การเปลี่ ยนแปลงอย างรวดเร็ ว ในยุค

โลกาภวิฒันทัง้ทางดานสงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืง 

การปกครอง ทาํใหองคการตองมกีารปรบัตวั ทัง้ดาน

โครงสรางและการบริหารจัดการในรูปแบบที่หลากหลาย

เพ� อความอยูรอดและสรางความเขมแข็งใหองคการ 

การบรหิารจดัการองคการตองอาศยัผูนาํทีม่ภีาวะผูนาํ

และการทํางานรวมกันของบุคคลภายในองคการ

หากทําใหบุคคลในองคการแสดงออกรวมกันตาม

ความคิด ความเช� อ และคานิยมมีการทํางานเปนทีม

เกิดเปนขนบธรรมเนียมและแบบแผนจะนําไปสูการ

สรางวฒันธรรมองคการ อาํพร ไตรภทัร (2550) กลาววา

วฒันธรรมทีเ่หมาะสมชวยใหองคกรสามารถตอบสนอง

ความตองการของลูกคาและใหบริการที่ดีขึ้นทําให

องคกรบรรลเุปาหมายและประสบความสาํเรจ็ โรงเรยีน

เปนองคการที่มีการบริหารจัดการในลักษณะของ

องคการรูปแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะตัวที่เกี่ยวของ

กับการจัดการศึกษา การกาวสูมาตรฐานการจัดการ

ศกึษาจะตองอาศยัความรวมมอืกนัทัง้ผูบรหิารและครู

ภายใตวฒันธรรมโรงเรยีน Patterson (1988) กลาววา

วัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคลากรใน

สถานศึกษา คือ ความมุงหมายขององคการ การให

อํานาจ การตัดสินใจ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ

องคการ ความไววางใจ คณุภาพของงาน การยอมรบั 

ความเอือ้อาทรหวงใย ความซ� อสตัยสจุรติ ความหลาก

หลายของบุคลกร ซึ่งผลงานวิจัยหลายชิ้นทั้ง ลัชรี

เดชโยธิน (2550), วิไลวรรณ มีแหยม (2551), นพมาศ

ประภา (2552), สมบตั ิแสงพล (2552), พริชั จาํรสัแนว

(2553), มานพ โคตรโสภา (2553) พบวา วัฒนธรรม

องคการสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู และ

วัฒนธรรมโรงเรียนที่เขมแข็งสงผลตอความสําเร็จ

และคุณภาพการศึกษา 

 ในปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการกําหนด

ยทุธศาสตรการขบัเคล� อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

สูสถานศกึษาในป พ.ศ. 2550-2554 โดยมวีตัถปุระสงค

เพ� อใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาประยกุตใชในการบรหิารจดัการศกึษา การจดั

การเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

โดยกําหนดเปาหมายระยะที่ 1 ป 2550 กําหนดให

สถานศกึษาทีส่ามารถเปนแบบอยางในการจดักระบวน

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไมต่าํกวา จาํนวน 80 แหง

เปาหมาย ระยะที่ 2 ป 2551-2552 พัฒนาและ

ขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการจัด
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กระบวน การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทกุจงัหวดัเปน

จาํนวน  800 แหง  และเปาหมายระยะที ่3  ป 2553-2554

พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียงไปใช ในการจัดกระบวนการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบท

ของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550) กลุมจงัหวดัภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือตอนบน 2  ประกอบดวย 3  จังหวัด คือ

จงัหวดัสกลนคร จงัหวดันครพนมและจงัหวดัมกุดาหาร

(ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบรหิารงานจงัหวดั

และกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ, 2552) มีหนวยงาน

ทีก่าํกบัดแูลโรงเรยีนมธัยมศกึษา เพ� อใหเกดิการขบัเคล� อน

ตามทศิทางของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยมสีาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กํากับดูแล

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัสกลนคร และสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กํากับดูแล

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครพนมและจังหวัด

มกุดาหาร ซึง่ทัง้สองหนวยงานไดดาํเนนิการเพ� อสนอง

นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารและนาํหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูสถานศึกษาทั้ง 3 จังหวัด

ซึ่งตามที่กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดกําหนด

เปาหมายสถานศึกษาที่สามารถ เปนแบบอยางใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ทุกจังหวัดนั้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) พบวา

สถานศึกษาในจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร

ที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 22 มสีถานศกึษาทีผ่านการคดัเลอืกจาํนวน 5 แหง

จากจํานวนทั้งหมด 81 แหง คิดเปนรอยละ 6.17 และ

สถานศึกษาในจังหวัดสกลนครที่สังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 23 ผานการคดัเลอืก

ทั้งสิ้น จํานวน 8 แหง จากจํานวนหมด 45 แหง

คิดเปนรอยละ 17.78

 จากทีก่ลาวมาขางตน จะเหน็ไดวาวฒันธรรม

องคการมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะ

วัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ

การบรหิารจดัการ หากมกีารปรบัใชในการบรหิารงาน

อยางเหมาะสมในการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีง

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 และเขต 23 ซึ่งมี

โรงเรยีนดาํเนนิการตามนโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร

คอนขางนอย  ดงันัน้ผูวจิยัจงึตระหนกัถงึความสาํคญั

และสนใจที่จะศึกษาถึงปจจัยทางวัฒนธรรมองคการ

ทีส่งผลตอการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีงของ

โรงเรยีนมธัยม ศกึษาในกลุมภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ตอนบน 2 เพ� อสรปุเปนขอมลูและนาํผลการวจิยัไปเปน

ขอมลูสารสนเทศในการบรหิารงานในสถานศกึษาระดบั

มัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน ไดแก จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม 

และจังหวัดมุกดาหาร ซึ่งสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 22  และ เขต 23 เพ� อจะได

การวางแผนและการกําหนดนโยบายในเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เพ� อใหการบรหิารงานสถานศกึษา

เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ� อศกึษาวฒันธรรมองคการของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 2

 2. เพ� อศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

 3. เพื่อวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมองคการกับการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยทาง

วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
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วิธีดําเนินการวิจัย

1. ระเบียบวิธีวิจัย

  เปนการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey Research)

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  ประชากรที่ใชในการวจิยั ไดแก โรงเรยีน

มัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนบน 2 จํานวน 126 โรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใช ใน

การวจิยัครัง้นี ้ไดมาจากการกาํหนดกลุมตวัอยางตาม

เง� อนไขของการวิเคราะหถดถอยพหุคูณและตาราง

กาํหนดกลุมตวัอยางของ R.V.Krejcie and D.W. Morgan

(1970, อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2543) สุมแบบ

แบงชั้น (Stratified Random Sampling) ไดกลุม

ตัวอยางของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ซึง่สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 22 จาํนวน 64 โรงเรยีน

และสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 23 จํานวน 36 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จํานวน 100

โรงเรยีน และมผีู ใหขอมลูเปนครทูีร่บัผดิชอบงานดาน

แผนงานและครูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเปนผู ใหขอมลู

โรงเรียนละ 2 คน รวมมีผู ใหขอมูลทั้งสิ้น 200 คน

3. ตัวแปรที่ศึกษา

  ตัวแปรตน คือ ปจจัยทางวัฒนธรรม

องคการมาจากการสงัเคราะหแนวคดิ ทฤษฎ ีและงาน

วจิยัทีเ่กีย่วของกบัการวฒันธรรมองคการ พบวาปจจยั

ทางวฒันธรรมองคการ ประกอบดวย 10 องคประกอบ

ดังนี้ 1) การมุงประสงคของโรงเรียน 2) การมอบ

อํานาจ 3) การตัดสินใจ 4) ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง

ของโรงเรียน 5) ความไววางใจ 6) ความมีคุณภาพ

7) การยอมรบันบัถอื 8) ความเอือ้อาทร 9) ความซ� อสตัย

สุจริต และ10) ความหลากหลายของบุคลากร

  ตัวแปรตาม คือ การบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามเกณฑคุณภาพสถานศึกษาพอเพียง (กระทรวง

ศกึษาธกิาร, 2554) ดานการบรหิารจดัการสถานศกึษา

4 องคประกอบ ประกอบดวย 1) ดานนโยบาย

2) ดานวิชาการ 3) ดานงบประมาณ และ 4) ดานการ

บริหารทั่วไป

4. เคร� องมือที่ใช ในการวิจัย

  เคร� องมือที่ใช ในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบ

สอบถาม 1 ชดุ มจีาํนวน 3 ตอน ไดแก ตอนที ่1 เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ 

อายุราชการ วุฒิการศึกษา ขนาดของสถาน ศึกษาที่

สงักดั และการเขาอบรมหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอ

เพียง ในระยะ 5 ปที่ผานมา ตอนที่ 2 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถาน

ศกึษาพอเพยีงของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุมจงัหวดั

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 มีลักษณะเปน

แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ

  การตรวจสอบคุณภาพเคร� องมือ โดยนํา

แบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเคร� องมือทั้งในดานความตรงเชิงเนื้อหา 

การใชภาษาและดานอ� น ๆ  ทีผู่เชีย่วชาญเหน็ควรใหแกไข 

โดยมีเกณฑในการตัดสินคัดเลือกเฉพาะขอคําถาม

ทีม่คีาดชันคีวามสอดคลอง (IOC) ทีค่าํนวณไดมากกวา

0.50 จากนั้นผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญและนําแบบสอบถามไปทดลองใช 

(Try-Out) กับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จํานวน 35 

โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ 70 ชดุ หาคาสมัประสทิธิค์วามเทีย่ง

(Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ

ครอนบาค ไดคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของแบบวัด

วฒันธรรมองคการเทากบั 0.98 และแบบวดัการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงเทากับ 0.97

5. การวิเคราะหขอมูล

  ผูวจิยัใชโปรแกรมสาํเรจ็รปูในการวเิคราะห

ขอมูล โดยวิเคราะหหาคาสถิติ ดังนี้

  1) สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมลูในแบบ

สอบถาม ตอนที ่1 ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม

คอื คาความถี ่(Frequency)  คารอยละ (Percentage)
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  2) คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard  Deviation)  สําหรับขอมูล

วฒันธรรมองคการโรงเรยีนมธัยมศกึษา และการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2  

  3) สถติทิี่ใชในการวเิคราะหความสมัพนัธ

ระหวางวัฒนธรรมองคการกับการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยใช

การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Person’s product moment coefficient)

  4) สถิติที่ใช ในการวิเคราะหปจจัยทาง

วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยใช 

สถิติสมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 1. สรุปผลการวิจัย

  1) วฒันธรรมองคการของโรงเรยีนมธัยม

ศกึษาในกลุมจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ “มาก” ทุกดาน 

และเม� อเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ การมุง

ประสงคของโรงเรยีน ความมคีณุภาพ ความหลากหลาย

ของบุคลากร ความซ� อสัตยสุจริต การมอบอํานาจ

การตัดสินใจ ความเอื้ออาทร การยอมรับนับถือ และ

ความไววางใจ

  2) การบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีง

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุมจงัหวดั ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือตอนบน 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดบั “มาก” เรยีงลาํดบัจากมากไปหานอยไดดงันี ้คอื 

ดานการบริหารทั่วไป ดานนโยบาย ดานงบประมาณ

และดานวิชาการ

  3) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม

องคการกบัการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีงของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออก

เฉียงเหนือตอนบน 2 โดยภาพรวมอยู ในระดับ

“คอนขางสูง” ซึ่งเม� อแยกรายดาน ปจจัยดานความ

มีคุณภาพกับการบริหาร จัดการสถานศึกษาพอเพียง

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสัมพันธกันอยูใน

ระดับ “สูง” สวนปจจัยทั้ง 9 ดานมีความสัมพันธกับ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน

มัธยมศึกษา อยูในระดับ “คอนขางสูง” สามารถเรียง

ลําดับไดดังนี้ ดานการตัดสินใจ ดานการมอบอํานาจ 

ดานความเอื้ออาทร ดานความหลากหลายของ

บุคลากร ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 

ดานความไววางใจ ดานการมุงประสงคของโรงเรียน 

ดานการยอมรับนับถือ และดานความซ� อสัตยสุจริต

  4) วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน

มัธยมศึกษาใน กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 2  มีทั้งหมด 3 ปจจัยที่สามารถทํานายการ

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงได เรียงลําดับ

ตามอํานาจการพยากรณมากไปนอยตามลําดับ คือ

ความมีคุณภาพ (X
6
) การตัดสินใจ (X

3
) และการมอบ

อาํนาจ (X
2
) และสามารถสรางสมการพยากรณได ดงันี้

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ

 = -.908 + 0.469 (X
6
)* + 0.384 (X

3
)* + 0.270 (X

2
)*

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน

 = 0.401 (Z
6
)* + 0.295 (Z

3
)* + 0.230 (Z

2
)*

อภิปรายผลการวิจัย

 1. วัฒนธรรมองค การของ โรง เรี ยน

มัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 2  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับ “มาก” 

ทุกดาน  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงอันดับแรกคือ การมุง

ประสงคของโรงเรียน รองลงมาคือ  ความมีคุณภาพ  

และความหลากหลายของบุคลากร  ทั้งนี้เกิดจากการ

ที่โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออก

เฉียงตอนบน 2 มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาใหสงูขึน้เพ� อใหสอดคลองตามพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)
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พ.ศ. 2553 สอดคลองกบัลชัร ีเดชโยธนิ (2550) ทีพ่บวา

วฒันธรรมองคการและการเปนองคการแหงการเรยีนรู

ตามการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนสงักัดสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 4 โดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ “มาก” นอกจากนี้ยังสอดคลอง

กับ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2551) พบวา

วฒันธรรมองคการเพ� อการปฏริปูการเรยีนรู โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติในระดับ “มาก” และสอดคลองกับรัตนะ 

บวัสนธ และคณะ (2551) ทีพ่บวาปจจยัทางวฒันธรรม

โรงเรียนโดยรวมอยูในระดับ “มาก” สอดคลองกับ

นพมาศ ประภา (2552) พบวา วัฒนธรรมองคการ

ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาน

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน

เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ “มาก”   

 2. การบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีงของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุมจงัหวดัภาคตะวนัออก

เฉยีงเหนอืตอนบน 2โดยภาพรวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบั

“มาก” ทกุดานโดยเรยีง 3 อนัดบัแรก จากมากไปหานอย

คือ ดานการบริหารทั่วไป ดานนโยบาย และดานงบ

ประมาณทัง้นีเ้น� องจากกระทรวงศกึษาธกิารกาํหนดให

มขีบัเคล� อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถาน

ศกึษาและมกีารประเมนิสถานศกึษาตามแบบประเมนิ

การขับเคล� อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถาน

ศึกษาแบบอยางการจัดกระบวนการเรียนการสอน

และการบริหารจัดการสถาน ศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ของ

กระทรวงศกึษาธกิาร โดยเริม่ตัง้แตปการศกึษา 2550 

จนถึงปจจุบัน ทําใหสถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียน

มัธยมศึกษาไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เขาสูสถานศึกษาของตนเอง นอกจากนี้ยังสอดคลอง

กบัสญัญา จารจุนิดา (2551) พบวาแนวทางการบรหิาร

จัดการในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

ปฏบิตัใินโรงเรยีนประถมศกึษาทัง้ 4 ดาน คอื ดานบรหิาร

งานวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารงาน

บุคคล และดานบริหารทั่วไปในภาพรวมอยูในระดับ

“มาก” และสอดคลองกับมงคล  อินทรโชติ (2552)  

พบวา การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน

การบริหารงาน 4 ฝายมีระดับของความสําเร็จมาก

ผลการศกึษาของ พรสกลุ เขตจาํนนัท (2553) ทีพ่บวา

การบรหิารจดัการสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติในระดับ “มาก” 

 3. ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ

กับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดภาคตะวันออก

เฉียงเหนือตอนบน 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ

อยูในระดบั “คอนขางสงู” และเม� อพจิารณาทศิทางของ

ความสัมพันธจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่คํานวณ

ไดมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธเปนไปในทางบวกทุกดาน  

ซึ่งพบวาตัวแปรทางวัฒนธรรมองคการที่มีความ

สมัพนัธกบัการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีงของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาอยูในระดบั “สงู” และ “คอนขางสงู”

3 อันดับแรกคือ 1) ความมีคุณภาพกับการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ 0.812 ความสัมพันธ

อยูในระดับสูง 2) การตัดสินใจกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ 0.799 ความสัมพันธอยูใน

ระดับคอนขางสูง  3) การมอบอํานาจกับการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา   

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ 0.788 ความสัมพันธ

อยูในระดบัคอนขางสงู และสอดคลองกบัผลการศกึษา

ของรตันะ บวัสนธ และคณะ (2551) ทีพ่บวา ความสมัพนัธ

ระหวางปจจัยทางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนา

องคกรแหงการเรยีนรูมคีวามสมัพนัธในทศิทางเดยีวกนั

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด ไดแก ปจจัยทาง

วฒันธรรมโรงเรยีนดานความเอือ้อาทรกบัการพฒันา

องคกรแหงการเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน

สอดคลองกับ มานิตย เมธานุภาพ (2551) ที่พบวา

ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการ

ปฏิบัติงาน ดานการประกันคุณภาพการศึกษามีความ

สัมพันธทางบวก โดยรวมและแตละดานอยางมีนัย
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สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และยังสอดคลองกับ

กัญญนรา คนการ (2554) ที่พบวา ความสัมพันธ

ระหวางวฒันธรรมองคการกบัองคการแหงการเรยีนรู 

พบวา วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธกับองคการ

แหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร

แหลมฉบัง อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวม

ความสัมพันธอยูในระดับสูง

 4. วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

มทีัง้หมด 3  ตวัแปร ซึง่ตวัแปรทางวฒันธรรมองคการ

ที่สามารถพยากรณการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพยีงของโรงเรยีนมธัยมศกึษา อยางมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 ไดแก ความมคีณุภาพ (X
6
) การตดัสนิใจ

(X
3
) และการมอบอํานาจ (X

2
) เม� อเขาสมการถดถอย

แลวจะไดคาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพหคุณู  (R
2
 = 0.862)

ทีม่คีาอาํนาจการพยากรณ (R = 0.743) หรอืพยากรณ

ไดรอยละ 74.30 ดังนั้น จึงสรุปไดวาปจจัยทั้ง 3 ตัว 

มสีวนสาํคญัตอการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีง

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในกลุมจงัหวดัภาคตะวนัออก

เฉยีงเหนอืตอนบน 2 ทัง้นีต้วัแปรดานความมคีณุภาพ

นั้นเปนสิ่งที่โรงเรียนตองการสรางและยกระดับให

สงูยิง่ขึน้ สวนตวัแปรดานการตดัสนิใจ กเ็ปนสวนสาํคญั

ที่ตองอาศัยผูนําขององคการในการนําทีมกาวไปสู

เปาหมายที่วางไวและตัวแปรสุดทายคือ ตัวแปรดาน

การมอบอํานาจ เปนสิ่งที่โรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งมี

การบรหิารงานภายใตโครงสรางการบรหิารหลายกลุม

จาํเปนจะตองกระจายอาํนาจเพ� อใหเกดิการขบัเคล� อน

ขององคการ นอกจากนี้ผลการวิจัย ยังสอดคลองกับ 

ลัชรี เดชโยธิน (2550) ที่ศึกษาวัฒนธรรมองคการที่

สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูตามการรบัรู

ของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาขอนแกนเขต 4 พบวา ปจจัยวัฒนธรรม

องคการทีเ่ปนตวัทาํนายการเปนองคการแหงการเรยีนรู

คือ 1) ความหลากหลายของบุคลากร 2) ความเอื้อ

อาทร 3) การมอบอํานาจ 4) ดานความเที่ยงธรรม 

และ 5) ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการและ

มอีาํนาจการทาํนายรอยละ 69.70  อยางมนียัสาํคญัที่

ระดับ  .05  สอดคลองกับวิไลวรรณ  มีแหยม (2551)

ทีพ่บวา วฒันธรรมโรงเรยีนหลายดาน อาท ิ การรวมกนั

ตัดสินใจ การสรางความรูสึกเปนสวนหนึ่งของทุกคน

การสรางความไววางใจ  สงผลตอประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล  ตลอดจนความสาํเรจ็ของโรงเรยีน  และ

ยังสอดคลองกับพิรัช จํารัสแนว (2553) ที่พบวา

การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช โรงเรียนเปนฐาน 

(School-Based Management) โดยเปดโอกาสให

ผูมสีวนไดสวนเสยีไดแสดงความคดิเหน็และมสีวนรวม

ในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนไปในทิศทาง

เดยีวกนัและมแีบบแผนวฒันธรรมการทาํงานทีเ่หมาะสม

และเขมแขง็สงผลใหโรงเรยีนดาํเนนิกจิกรรมทางการ

ศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ขอเสนอแนะที่ ไดจากการวิจัย

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

  1) ควรเรงสรางวัฒนธรรมองคการใน

ดานทีม่คีวามคาเฉลีย่มาก 3 อนัดบัสดุทายคอื ความรู

สึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน การยอมรับนับถือ และ

ความไววางใจเพ� อพัฒนาใหองคการมีความเขมแข็ง

มากยิ่งขึ้น

  2) ควรกําหนดแนวทางสําหรับการนํา

ปจจัยดานความมีคุณภาพ การตัดสินและการมอบ

อํานาจ ที่สงผลตอการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัด

ภาค ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ไปปฏิบัติ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 และ เขต 23

  3) ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม

บคุลากรในโรงเรยีนเกดิความผกูพนัระหวางกนัและกนั

เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถใน

การทํางานอยางเต็มที่ จัดกิจกรรมเพ� อใหบุคลากร

รูสึกถึงความเปนสวนหนึ่งขององคการ และผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองประพฤติตนเปนแบบอยาง

ที่เหมาะสม มีสมรรถนะทางการบริหารที่ดี
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  4) ควรเรงปรับปรุงการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงดานวิชาการโดยใหบุคลากรได

ศึกษาดูงานและอบรมเกี่ยวกับการบูรณาการหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการจดัการเรยีนรู ให

มากยิ่งขึ้น

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

  1) ควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิคณุภาพเกีย่วกบั

ปจจัยทางวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2

เพ� อใหไดขอมูลเชิงลึกและนํามาบริหารจัดการสถาน

ศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

  2) ควรแยกศึกษาระหวางกลุมตัวอยาง

สถานศกึษาขนาดตาง ๆ  เพ� อนาํผลไปใชตามบรบิทของ

แตละสถานศึกษา

  3) ควรทํากรณีศึกษาโรงเรียนที่ประสบ

ความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ� อที่จะไดสารสนเทศ

สําหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
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