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 4. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปนทีมในโรงเรียน
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) พฤติกรรมผูนําแบบชี้นํา (X

1
) พฤติกรรมผูนํา

แบบใหความรวมมอื (X
3
) เปนองคประกอบทีส่งผลตอประสทิธผิลการทาํงานเปนทมี โดยรวมกนัพยากรณรอยละ 57.9

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถสรางสมการพยากรณไดดังนี้

  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ

  Y = 0.926 + 0.344 (X
4
) + 0.223 (X

1
) + 0.191 (X

3
)

  สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน

  Z = 0.371 (Z
4
) + 0.228 (Z

1
) + 0.223 (Z

3
)

Abstract

 The objectives of this research were: 1) study levels of behavioral leadership of

school administrators in Network Center School for Amphur Thakantho Quality Educational

Administrators Development under the office of Primary Educational Kalasin Service Area 2.

2) study the level of Teamwork Effectiveness in Network Center School for Amphur Thakantho

Quality Educational Administrators Development under the office of Primary Educational

Kalasin Service Area 2. 3) analyze relationship between behavioral leadership of schools

administrators with teamwork effectiveness in Network Center School for Amphur Thakantho

Quality Educational Administrators Development under the office of Primary Educational Kalasin

Service Area 2. And 4) study behavioral leadership of schools administrators affecting teamwork

effectiveness in Network Center School for Amphur Thakantho Quality Educational Administrators

Development under the office of Primary Educational Kalasin Service Area 2.

 The sample were 152 school administrators and teachers working in Network Center School 

for Amphur Thakantho Quality Educational Administrators Development under the office of Primary 

Educational Kalasin Service Area 2.

 The instrument was the questionnaire rating scale as 5 levels. Data were analyzed by using 

SPSS for Window Computer Program, and descriptive statistics, to calculating frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Pearson’s Coefficient Correlation, and Multiple Regression Analysis.
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 The research findings found that:

 1. The behavioral leadership of schools administrators in Network Center School for Amphur 

Thakantho Quality Educational Administrators Development under the office of Primary Educational 

Kalasin Service Area 2 was “High” level.

 2. Teamwork Effectiveness in Network Center School for Amphur Thakantho Quality

 Educational Administrators Development under the office of Primary Educational Kalasin Service 

Area 2 was “High” level.

 3. The relationship between behavioral leadership of schools administrators with teamwork 

effectiveness in Network Center School for Amphur Thakantho Quality Educational Administrators 

Development under the office of Primary Educational Kalasin Service Area 2 found that has positive

relationship.

 4. The behavioral leadership of schools administrators affecting teamwork effectiveness 

inNetwork Center School for Amphur Thakantho Quality Educational Administrators Development 

under the office of Primary Educational Kalasin Service Area 2 found that the achievement oriented 

leadership (X
4
), directive leadership (X

1
) and participative leadership (X

3
), were elements that affect 

toteamwork as 57.90 at 0.05 significant level. The equation could be written as follows:

  Raw scores predictive equation.

  Y = 0.926 + 0.344 (X
4
) + 0.223 (X

1
) + 0.191 (X

3
)

  Standard scores predictive equation.

  Z = 0.371 (Z
4
) + 0.228 (Z

1
) + 0.223 (Z

3
)

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 รฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช

2540 มาตรา43 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545

มาตรา 6 และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ได ใหความสําคัญกับ

การบริหารจัดการในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพคนไทยโดยกําหนดใหมีการกระจายอํานาจ

ในการบรหิารจดัการใหกบัหนวยงานทางการศกึษาและ

สถานศึกษาที่เกี่ยวของโดยตรง ผูบริหารสถานศึกษา

ซึ่งเปนผูนําในสถานศึกษาที่เปนหนวยงานที่เกี่ยวของ

โดยตรงกับการจัดการศึกษาของผูเรียน จําเปนที่

ผูบริหารสถานศึกษาตองใช ความรู ความสามารถ

และมีพฤติกรรมผูนําที่เหมาะสมที่จะทําใหบุคลากรใน

สถานศกึษา ทาํงานรวมกนัเปนทมีอยางมปีระสทิธภิาพ

จนเกดิประสทิธผิลในการทาํงานเปนทมีซึง่จะสงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตามที่กฎหมายกําหนด 

 ปจจุบันองคการของรัฐและเอกชนไดใหการ

ยอมรับและนําการทํางานเปนทีมมาใช โดยเนนใหมี

การสรางทีมงานใหแข็งแกรง ใหบุคลากรทุกคนเห็น

ความสําคัญของกระบวนการทํางานรวมกันเปนทีม

ซึ่งจะสงผลใหการทํางานนั้นบรรลุวัตถุประสงคของ

องคการอยางมีประสิทธิภาพการที่องคการจะพัฒนา

และกาวไปขางหนาไดที่สําคัญก็คือความรวมมือของ

คนในองคการนั้นวาจะมีการประสานความรวมมือกัน

มากนอยเพยีงใดความสาํเรจ็ในการทาํงานนัน้ไมไดเกดิ

จากสมาชิกคนใดคนหนึ่งในองคการตามลําพังแตเกิด

จากผลของความรวมมือรวมถึงการประสานงานของ
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ทุกคนและทุกฝายที่เกี่ยวของ (ณัฏฐพันธ เขจรนันทน,

2545)

 ปจจัยสําคัญที่ชวยเสริมสรางใหผูบริหารใน

ระดับตาง ๆ  ในฐานะหัวหนาทีม ใหสามารถนําสมาชิก

ในทีมใหเปนไปตามเปาหมาย นโยบาย แผนงาน หรือ

ความตองการของหนวยงาน คอื ความสามารถในการ

เปนผูนํา หรือภาวะผูนําของหัวหนา (สรอยตระกูล 

(ติวยานนท) อรรถมานะ, 2542) ผูนํามีหนาที่และ

บทบาทสําคัญยิ่งเปนเสมือนหลักชัยในการดําเนินงาน 

(นุชรินทร พรมสวัสดิ์, 2539) พฤติกรรมผูนํามีความ

สาํคญั ในการบรหิารงานใหสมัฤทธิผ์ล เพราะพฤตกิรรม

ของผูนํามีลักษณะที่เดนมีความคิด การทํางานการ

ประเมนิผลทีเ่ปนธรรม ทาํใหครองจติใจของผูใตบงัคบั

บัญชาไดเปนอยางดี ผูบริหารในฐานะที่เปนผูนําของ

องคการ จะตองเปนผูทีท่าํใหสมาชกิฝายตาง ๆ  ภายใน

องค การเกิดความรวมมือ และประสานงานกันเปน

อยางดี ผูที่ปฏิบัติหนาที่ ที่เปนตําแหนงผูบริหารตาง

ตองรับบทบาทของความเปนผูนําทั้งสิ้น โดยอาศัย

ความเปนผูนาํของผูบรหิารจะตองสามารถรวบ รวมพลงั

และใชประโยชนของบุคลากรในองคการใหชวยกัน

ทํางานเพ� อผลสําเร็จของงานตามวัตถุ ประสงค ผูนํา

จงึเปนบคุคลทีข่าดไมไดในองคการหากผูนาํ เปนผูทีม่ี

ความรู มีจริยธรรมและมีความ สามารถแลวงานยอม

ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ (ปราณี เฉลิมโฉม,

2541)

 แตจากผลการทดสอบทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ระดบัชาต ิ0-NET ปการศกึษา 2553 ชัน้ประถมศกึษา

ปที ่6 และ ชัน้มธัยมศกึษาปที ่3 โรงเรยีนศนูยเครอืขาย

พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา อําเภอทาคันโท

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ

เขต 2 พบวา ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ย

ไมถึงรอยละ 50 ทุกกลุมสาระที่ทดสอบ ยกเวน

กลุมสาระสุขศึกษาและกลุมสาระการงานอาชีพฯ

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย ไมถึงรอยละ 50

ทุกกลุมสาระที่ทดสอบ ยกเวนกลุมสาระสุขศึกษา

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ

เขต 2, 2554) ซึ่งคุณภาพของผูเรียนไมเปนไปตามที่

กฎหมายกําหนด ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปน

ผูนาํในสถานศกึษา จงึตองปรบัเปลีย่นรปูแบบพฤตกิรรม

ผูนําในการบริหาร เพ� อกระตุนและสรางแรงจูงใจให

บคุลากรไดทาํงานรวมกนัเปนทมีซึง่จะสงผลตอคณุภาพ

ของผูเรียนไดตามที่กฎหมายกําหนด

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงพฤติกรรม

ผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษาตามแบบของ House and

Mitchell (1974 อางถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,

2546) ซึ่งเปนพฤติกรรมผูนําตามสถานการณ ไดแบง

พฤติกรรมของผูนําออกเปน 4 แบบ ไดแก พฤติกรรม

ผูนาํแบบชีน้าํ พฤตกิรรมผูนาํแบบสนบัสนนุ พฤตกิรรม

ผูนาํแบบใหความรวมมอื พฤตกิรรมผูนาํแบบเนนความ

สําเร็จ ซึ่งเปนรูปแบบของพฤติกรรมผูนําที่ ตรงกับ

บริบทและสถานการณของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรยีนศนูยเครอืขายพฒันาคณุภาพการบรหิารการ

ศึกษา อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ เขต 2 เพ� อคนหา

แบบหรือชนิดของพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปน

ทีมในโรงเรียน จะไดนําเอาผล การวิจัยไปใช ในการ

ปรับปรุงพฤติกรรมของการเปนผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาเพ� อใหเกิดประสิทธิผลในการทํางานเปน

ทีมในโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา

ทาคันโทและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา กาฬสินธุ เขต 2 ตอไป

คําถามของการวิจัย

 1.  พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหาร

การศึกษา อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อยูใน

ระดับใด

 2. ประสทิธผิลการทาํงานเปนทมีในโรงเรยีน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา  

อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อยูในระดับใด
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 3. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารมีความ

สัมพันธกับประสิทธิผลการทํางานเปนทีมในโรงเรียน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา

อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อยางไร

 4. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

แบบใดบางที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปนทีม

ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหาร

การศึกษาอําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ� อศกึษาระดบัพฤตกิรรมผูนาํของผูบรหิาร

สถานศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การบรหิารการศกึษา อาํเภอทาคนัโท สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 2

 2. เพ� อศึกษาระดับประสิทธิผลการทํางาน

เปนทีม ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการ

บรหิารการศกึษา อาํเภอทาคนัโท สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2

 3. เพ� อวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

พฤตกิรรมผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล

การทํางานเปนทีมในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการบริหารการศึกษา อําเภอทาคันโท สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 2

 4. พ� อศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปนทีม

ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหาร

การศึกษา อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2

วิธีดําเนินการวิจัย

 การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey

Study) เพ� อศกึษาพฤตกิรรมผูนาํขอผูบรหิารสถานศกึษา

ที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปนทีม ในโรงเรียน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา

อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต  2  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง

 ประชากร  ที่ใช ในการวิจัยในครั้งนี้เปน 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนศุนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา อาํเภอ

ทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากาฬสินธุ เขต 2 จํานวน 249 คน   

 กลุมตัวอยาง  ที่ใช ในการวิจัย คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา อําเภอทาคันโท  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (พัชรี  

จันทรเพ็ง, 2554) และกําหนดสัดสวนและทําการสุม

อยางงาย ไดกลุมตัวอยางดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษา  

จาํนวน 20 คน ครผููสอน จาํนวน 132  คน  รวมจาํนวน

ทั้งสิ้น 152  คน  

 ตัวแปรที่ศึกษา

 ตัวแปรตน คือ พฤติกรรมผูนําประกอบดวย  

1) พฤตกิรรมผูนาํแบบชีน้าํ 2) พฤตกิรรมผูนาํแบบ

สนับสนุน 3) พฤติกรรมผูนําแบบใหความรวมมือ  

4) พฤตกิรรมผูนาํแบบมุงความสาํเรจ็ ตวัแปรตาม คอื

ประสิทธิผลการทํางานเปนทีม 

เคร� องมือที่ใช ในการวิจัย 

 เคร� องมือเปนแบบสอบถามประกอบดวย

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ ประกอบดวย เพศ อายุ ระยะเวลาที่ปฏิบัติ

หนาที่ในสถานศึกษาปจจุบัน  วุฒิการศึกษา  ตําแหนง      

พฤติกรรมผู นํ าของผู บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการทํางานเปนทีมในโรงเรียนศูนยเครือ

ขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา อําเภอ

ทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากาฬสินธุ  เขต 2  เปนแบบสอบถามแบบมาตร

วดัประมาณคา (Rating  Scale) ม ี5 ระดบัตามแนวคดิ

ของ ลิเคอรท  (Likert type)  
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การหาคุณภาพเคร� องมือ

 ความตรงตามเนื้อหา (Content validity)  

โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 3 ทาน ไดคา IOC แบบสอบถามทั้งฉบับ

เทากับ 0.96  จากนั้นนําไปหาความเที่ยง (Reliability) 

โดยนาํเคร� องมอืทีป่รบัปรงุแลวไปทดลองใช (try-out)  

กับผูบริหารและครูโรงเรียนหนองกุงศรีวิทยาคาร

และโรงเรียนชุมชนหนองหินวิทยาคาร ซึ่งไมใชกลุม

ตัวอยางในการวิจัยในครั้งนี้ ไดคา α-Coefficient 

พฤตกิรรมผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษาเทากบั 0 .9614 

และประสิทธิผลการทํางานเปนทีมเทากับ  0.9772  

การวิเคราะหขอมูล

 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค

การวจิยัโดยใชโปรแกรมสาํเรจ็รปู ขอมลูที่ไดจากแบบ

สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม นํามา

วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)

และหารอยละ (Percentage) ขอมูลที่ ไดจากแบบ

สอบถาม พฤตกิรรมผูนาํของผูบรหิารและประสทิธผิล

การทาํงานเปนทมีนาํมาวเิคราะหขอมลูโดยหาคาเฉลีย่ 

(X) และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความสมัพนัธ

ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการทํางานเปนทีมโดยหาคาสัมประสิทธิ์

สหพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment

Correlation Coefficient) สรางสมการพยากรณ

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการทํางานเปนทีม โดยการวิเคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัย

 1. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรยีนศนูยเครอืขายพฒันาคณุภาพการบรหิาร

การศึกษา อําเภอทาคันโท  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต  2 โดยภาพรวม   

อยูในระดับมาก  

 2. ประสทิธผิลการทาํงานเปนทมีในโรงเรยีน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา

อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 2 พบวา  อยูในระดบัมาก 

 3. ความสมัพนัธระหวางพฤตกิรรมผูนาํของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการทํางานเปนทีม

ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการ

ศกึษา อาํเภอทาคนัโท สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 มีความสัมพันธทางบวก 

 4. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปนทีมในโรงเรียน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา

อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 พบวา พฤติกรรมผูนํา

แบบเนนความสําเร็จ (X
4
) พฤติกรรมผูนําแบบชี้นํา 

(X
1
) พฤติกรรมผูนําแบบใหความรวมมือ (X

3
) เปน

องคประกอบที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปน

ทมีโดยรวมกนัในการพยากรณรอยละ 57.9 อยางมนียั

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อภิปรายผล

 จากผลการวิจัยเร� องพฤติกรรมผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษาทีส่งผลตอประสทิธผิลการทาํงาน

เปนทีมในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการ

บรหิารการศกึษา  อาํเภอทาคนัโท สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต 2 มีคนพบ

ทีน่าสนใจและขอนาํเสนอประเดน็ทีส่าํคญัทีค่วรนาํมา

อภิปรายผลดังตอไปนี้

 1. ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษาในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการ

บริหารการศึกษาอําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวม

อยูในระดับมาก ทั้งนี้เน� องมาจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 2 ไดมกีารพฒันา

ดานความรู ทักษะและเจตคติในการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเน� องตามแผนกลยุทธ 

โดยจัดใหมีการอบรม ประชุม สัมมนาเพ� อแลกเปลี่ยน

ความรูและทกัษะทางดานการบรหิารของผูบรหิาร 
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รวมทั้งออกนิเทศ ติดตามการทํางานของผูบริหาร

สถานศึกษาอยูเปนประจําทําใหผูบริหารสถานศึกษา

มีความรู ความเขาใจในพฤติกรรมความเปนผูนํา

ประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับ

พฤติกรรมผูนําในการสรางแรงจูงใจในการทํางาน

ของบุคลากร จึงทําใหพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

อยูในระดับมาก ซึ่งเม� อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารแบบมีสวนรวมมีคาเฉลี่ย

สูงสุดเน� องจากผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญใหความ

สาํคญักบัการบรหิารแบบมสีวนรวม จงึทาํใหมคีาเฉลีย่

สงูสดุซึง่สอดคลองกบัผลการวจิยัของ สรุยิน ชาธรรมา

(2551) พบวา ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร

สถานศกึษาของโรงเรยีนในศนูยเครอืขายกณุโฑ สงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 มีภาวะ

ผูนาํการเปลีย่นแปลงอยูในระดบัมาก   สเุทพ ทมิฤกษ

(2550) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษา กาญจนบรุ ีเขต 3 พบวา โดยภาพรวมทัง้ 4 แบบ

คอื แบบสัง่การ แบบสนบัสนนุ แบบใหมสีวนรวมและ

แบบมุงความสําเร็จอยูในระดับมาก 

 2. ระดับประสิทธิผลการทํางานเปนทีม  พบวา

ประสทิธผิลการทาํงานเปนทมีโรงเรยีนศนูยเครอืขาย

พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาอําเภอทาคันโท   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ  เขต  2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทั้งนี้

เน� องมาจาก การปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูปการ

เรยีนรูตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวดที่ 

1 มาตรา 9  การจดัระบบ โครงสรางและกระบวนการ

ศึกษา มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบ

ประกนัคณุภาพการศกึษา มหีลกัการสงเสรมิมาตรฐาน 

วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเน� อง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากาฬสินธุเขต 2 ไดกําหนดแนวทางการพัฒนา

บุคลากรเพ� อใหสอดรับกับพระราชบัญญัติดังกลาว

โดยจัดทําเปนแผนกลยุทธ โดยจัดใหมีการอบรม 

ประชุม สัมมนา นิเทศ ติดตาม การทํางานของ

บคุลากรในสงักดัรวมทัง้ใหบคุลากรครทูีเ่ขารบัพฒันา

มกีารขยายผลและสรางเครอืขายในการทาํงาน ทาํให

บุคลากรทางการศึกษารูและเขาใจการปฏิบัติในการ

ทาํงานเปนทมี ประกอบกบั บคุลากรคร ูสวนใหญไดจดั

ทําผลงานทางวิชาการเพ� อเล� อนวิทยฐานะทําใหทักษะ

ในการปฏิบัติงานรวมกันเปนทีมมากขึ้นซึ่งสงผลตอ

ประสิทธิผลในการทํางานเปนทีมในระดับสูง ดังกลาว    

 3. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลการทาํงานเปนทมี

ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหาร

การศึกษา อําเภอทาคันโท  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 2  พบวา มคีวาม

สัมพันธทางบวก โดยพฤติกรรมผูนําแบบเนนความ

สาํเรจ็มคีวามสมัพนัธสงูสดุกบัประสทิธผิลการทาํงาน

เปนทมี เน� องจากการทีผู่บรหิารสถานศกึษามอบหมาย

งานที่ทาทายความสามารถของบุคลากร นําแนวคิด  

รปูแบบ วธิกีารใหม ๆ  มาใชในการบรหิาร คาดหวงัตอ

การปฏบิตังิานของผู ใตบงัคบับญัชาในระดบัสงู ช� นชม

กบัผู ใตบงัคบับญัชาทีม่คีวามรบัผดิชอบสงู สงเสรมิ

และพัฒนางานของผู ใตบังคับบัญชา ติดตามการ

ปฏบิตังิานของผูใตบงัคบับญัชาอยางตอเน� อง เปนการ

กระตุนและสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรครูทํางาน

รวมกันในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการ

บรหิารการศกึษา อาํเภอทาคนัโท  สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นทีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 จึงทําให

พฤตกิรรมผูนาํแบบเนนความสาํเรจ็มคีวามสมัพนัธกนั

สงูกบัประสทิธผิลการทาํงานเปนทมี ซึง่สอดคลองกบั 

ผลการวิจัยของ วันชัย นพรัตน (2540) ไดศึกษา

วิจัยเร� อง ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สัมพันธ

กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

ในเขตการศึกษา 12 พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตการศึกษา 12

 4. พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปนทีมในโรงเรียน 

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา 
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อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต 2  พฤติกรรมผูนําของ

ผูบรหิารแบบเนนความสาํเรจ็ เปนแบบพฤตกิรรมผูนาํ

ที่สงผลตอประสิทธิผลการทํางานเปนทีมมากที่สุด 

อธิบายไดวา การที่ผูบริหารมอบหมายงานที่ทาทาย

ความสามารถของบุคลากร นําเอาแนวคิด  รูปแบบ  

วิธีการใหม ๆ มาใช ในการบริหาร คาดหวังตอการ

ปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชาในระดับสูง ช� นชมกับ

ผู ใตบังคับบัญชาที่มีความรับผิดชอบสูง สงเสริมและ

พัฒนางานของผู ใตบังคับบัญชา ติดตามการปฏิบัติ

งานของผู ใตบงัคบับญัชาอยางตอเน� องซึง่จะชวย

กระตุนและสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนเกิด

ในการทํางานรวมกันเปน ซึ่งสอดคลองกับบทบาท

ใหมของ ผูบรหิารโรงเรยีนในฝนคอื  รูจกัการประเมนิ

สถานการณปจจุบันและอนาคต รูจักการส� อสารวิสัย

ทัศน รูจักการสรางความศรัทธา รูจักการติดตามและ

ประเมินความกาวหนา รูจักแสดงความช� นชมยินดีกับ

ความสําเร็จ รูจักการดูแลเอาใจใสบุคลากร นักเรียน 

ชุมชน รูจักการใหแรงจูงใจแกสมาชิกของโรงเรียน 

รูจักการใชความสัมพันธระหวางบุคคลและของกลุม 

(เสาวนี  ตรีพุทธรัตน, 2547) 

ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา

 1. โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  อําเภอทาคันโท  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ควรรวมมือ 

สนับสนุน ใหผูบริหารสถานศึกษาใชภาวะผูนําแบบ

เนนความสาํเรจ็ ซึง่มอีทิธพิลสงูสดุในประสทิธผิลการ

ทํางานเปนทีม 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนสงเสริม

ใหบคุลากรในโรงเรยีนไดมสีวนรวมในการแสดงความ

คิดในการทํางานเปนทีมรวมกันใหมากที่สุด ซึ่งจาก

ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลในการทํางานเปนทีม

ที่มีคาเฉลี่ยนอยสุดไดแก การแสดงความคิดเห็นของ

บุคลากร

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมกีารศกึษา  แนวทางในการประเมนิ

พฤตกิรรมผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษา 

อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต 2

 2. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนา

บุคลากรใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใน

โรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการ

ศึกษา อําเภอทาคันโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2
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