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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ� อศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการและเพ� อหาแนวทาง

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 25 กลุมเปาหมายที่ใช ในการวิจัยครั้งนี้ คือสถานศึกษาใน สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ ปการศึกษา 2554

จาํนวน 8 แหง โดยมกีารดาํเนนิการวจิยัเปนสองระยะคอื ระยะแรกเปนการเกบ็รวบรวมขอมลูเชงิปรมิาณ เคร� องมอื

ที่ใชในการวจิยั คอื แบบสอบถาม วเิคราะหขอมลูโดยคอมพวิเตอรโปรแกรมสาํเรจ็รปู เพ� อหาคาสถติบิรรยาย ไดแก 

คารอยละ คาเฉลีย่ และคาเบีย่งเบนมาตรฐาน ระยะทีส่อง เปนการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ� อหา

แนวทางการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา จากนัน้นาํขอมลูที่ไดมาวเิคราะหเนือ้หา (Content Analysis) และเขยีน

เปนความเรียง 

ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ ภาพรวมอยูในระดับมาก

โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ

การนิเทศการศึกษา

 2. ปญหาการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ ภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง

โดยดานทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุคอื การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา สวนดานทีม่คีาเฉลีย่นอยสดุ คอื การวดัผลประเมนิผล

และเทียบโอนผลการเรียน 

 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีดังนี้ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา: แตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร,พัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร,

ดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู: พัฒนาครูใหเขาใจแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู, วิเคราะหหลักสูตรและศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล,จัดทําแผนการจัด

การเรียนรู โดยออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน: กําหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา,วัดผล ประเมินผล

เทียบโอนและอนุมัติผลการเรียน, พัฒนาเคร� องมือวัดและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ ดานการพัฒนาส� อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ� อการศึกษา: พัฒนาครูและผูที่ เกี่ยวของ เกี่ยวกับการพัฒนาส� อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ� อ
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การศึกษา, สงเสริมจัดหา ผลิตส� อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ� อการศึกษาเพ� อใช ในกระบวนการจัดการเรียนรู,

ใชส� อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพ� อการศกึษา ดานการนเิทศการศกึษา: สรางความตระหนกั ความรูความเขาใจแกครู

และผูทีเ่กีย่วของใหเขาใจกระบวนการนเิทศ, แตงตัง้คณะกรรมการ กาํหนดหนาที่ในกระบวนการนเิทศอยางชดัเจน,

ดําเนินการนิเทศภายในใหมีคุณภาพทั่วถึงตอเน� อง เปนระบบและมีกระบวนการ

Abstract

 The purpose of this research were: to study academic management condition and problem in 

the school’s academic management. To study the guideline for academic management in schools of 

Phrasatpayaphai Cluster Under the office of secondary educational service area 25. The participants 

were 8 of Phrasatpayaphai cluster under the office of secondary educational service area 25 in 2011.

There were two phases in this research: 1) collecting quantity data using questionnaires, then analyzed

the data through computer program using statistic value of percentage mean and standard deviation. 

2) Focus Group Discussion on to study the guidelines for academic management in schools. The data 

were analyzed and interpreted by content analysis.

 The result of this research were as follows: 

 1. The academic management condition in schools of Phrasatpayaphai cluster was at a high level:

the most average was educational measurement, evaluation and transferation. The least average was 

educational supervision.

 2. The academic management problems in schools of Phrasatpayaphai cluster was at a medium 

level: The most average school curriculum development. The least average was educational measurement, 

evaluation and transferation.

 3. The guidelines for academic management in schools were: The school’s curriculum development

by organizing curriculum committee, developing the school’s members to know and understand

curriculum, and well manage in the substance of school curriculum. The learning process development by 

developing or training all teachers to understand about theory about learning process . The educational 

measurement, evaluation and transferation by providing the regulation of curriculum measurement and 

evaluation. The measurement, evaluation, transferation and a result of school be done, and develop

educational measurement and evaluation tools regularly. The development in educational media,

innovation technologies by developing all teachers and member to know well about educational media, 

innovation and technologies. Promoting and proving educational medias, innovations and technologies 

to use in learning process. Using educational medias, innovations and technologies. The educational 

supervision: The teacher and school members should have awareness and understand in supervision 

process. The school should clearly assign the committee of supervision in school. And most of all, the 

school should manage internal educational supervision under system and process.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 รฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช

2550 เปนกฎหมายแมบทที่ ไดกําหนดไว ในมาตรา 49

บคุคลยอมมสีทิธเิสมอกนัในการรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและ

มีคุณภาพ ประกอบกับในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิพทุธศกัราช 2542 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่2

พทุธศกัราช 2545 มาตรา 24 ไดบญัญตัไิววาการจดัการ

เรยีนรู ใหโรงเรยีนและหนวยงานทีเ่กีย่วของดาํเนนิการ

ดงัตอไปนี ้1) จดัเนือ้หาสาระและกจิกรรมใหสอดคลอง

กับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบคุคล 2) ฝกทกัษะ กระบวนการคดิ

การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต

ความรูมาใชเพ� อปองกนัและแกไขปญหา 3) จดักจิกรรม

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ

ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการเรียนรู

อยางตอเน� อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวม

ทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ

อนัพงึประสงคไวในทกุวชิา 5) สงเสรมิสนบัสนนุใหผูสอน

สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอม ส� อการเรยีนและ

อํานวยความสะดวก เพ� อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และ

มคีวามรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจิยัเปนสวนหนึง่ของ

กระบวนการเรยีนรู ทัง้นี ้ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไป

พรอมกนัจากส� อการเรยีนการสอน และแหลงวทิยาการ

ประเภทตาง ๆ 6) จัดการเรียนรู ใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา

ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา มารดา

ผูปกครอง และบคุคลในชมุชนทกุฝาย เพ� อรวมกนัพฒันา

ผูเรียนตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)

 โรงเรียนเปนหนวยงานหลักที่มีหนาที่พัฒนา

ผูเรยีนและสงัคมภายใตบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหงชาต ิพทุธศกัราช 2542 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ

ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 มีความมุงหมายเพ� อพัฒนา

คนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา

ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดํารงชีวิต และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ผูบริหาร

โรงเรียนตองตระหนักและเขาใจในหลักการบริหาร

การจัดการศึกษา โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญสงเสริมให

ผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

สอดคลองกับความสนใจ ความถนัด โดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล ดวยวิธีการที่หลากหลาย

ในอนัทีจ่ะสงผลใหโรงเรยีนพฒันาสูมาตรฐานการศกึษา

แหงชาติ และมาตรฐานโรงเรียน งานดานวิชาการเปน

งานหลักที่สําคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษาใน

โรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ, 2546)

 งานวิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษา

ทกุระดบัไมวาจะเปนมหาวทิยาลยั วทิยาลยั หรอืโรงเรยีน

การจะดูวาสถาบันใดมีมาตรฐาน ก็มักเอาผลงานทาง

วชิาการเปนสาํคญั งานวชิาการในโรงเรยีนจงึเปนกจิกรรม

ทกุชนดิ ซึง่เกีย่วของกบัการปรบัปรงุพฒันาการสอนของ

นกัเรยีนใหไดผลด ีมปีระสทิธภิาพทีส่ดุ (เสาวน ีตรพีทุธรตัน,

2554) การบรหิารงานวชิาการถอืเปนตวัชีว้ดัความสาํเรจ็

หรือความลมเหลวในการจัดการศึกษา ผลการประเมิน

ของโครงการศกึษา แนวโนมการจดัการศกึษาคณติศาสตร

และวิทยาศาสตรระดับนานาชาติ พ.ศ. 2550 ที่ประเมิน

จากกลุมตัวอยางเด็ก ๆ จากทั่วประเทศแลว จะพบวา

เด็กไทยนั้นยังดอยกวาเด็กตางชาติอยูมาก ผลการ

ประเมนินี้ ไดจากโครงการศกึษาแนวโนมการจดัการศกึษา

คณติศาสตรและวทิยาศาสตรระดบันานาชาต ิพ.ศ. 2550

(Trends in International Mathematics and Science

Study 2007; TIMSS 2007 อางถึงใน หนังสือพิมพ

โลกวันนี้, 2551) ซึ่งเปนโครงการของสมาคมนานาชาติ

เพ� อประเมนิผลสมัฤทธิท์างการศกึษา (The International

Association for the Evaluation of Educational

Achievement หรือ IEA) หากจะเทียบผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรียนของเด็กไทยในการประเมินเม� อป 2542 กับป

2550 พบวาป 2550 เด็กไทยมีคะแนนลดลงทั้งสองวิชา

อยางเห็นไดชัด คือป 2542 วิชาคณิตศาสตรมีอยู 

467 คะแนน ซึ่งลดลงไป 26 คะแนน ในขณะที่วิชา

วิทยาศาสตรในป 2542 เด็กไทยเคยมี 482 คะแนน

แตในป 2550 ลดลงกวาเดมิถงึ 11 คะแนน (หนงัสอืพมิพ

โลกวันนี้, 2551) สํานักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 25 จงัหวดัขอนแกน เปนหนวยงานหนึง่ทีร่บัผดิชอบ

3
ว า ร ส า ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ฉบับวิจัยบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแกน

ปที่ 7  ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 2556



การจัดการศึกษาตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตนถึง

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในสังกัด จํานวน 84 โรงเรียน แยกเปนสหวิทยาเขต

จาํนวน 11 สหวทิยาเขต ซึง่สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ

ก็เปนหนึ่งในจํานวน 11 สหวิทยาเขต ประกอบไปดวย

โรงเรียนมัธยมศึกษาใน อําเภอบานไผ อําเภอบานแฮด

และอาํเภอเปอยนอย จาํนวน 8 โรงเรยีน ซึง่ยงัมปีญหา

ดานการบริหารงานวิชาการ ดังจะเห็นไดจากภาพรวม

ผลการประเมนิ O-NET ชัน้มธัยมศกึษาปที ่6 ปการศกึษา

2553 ระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

รวมทั้งสังกัดใน 5 วิชา มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาระดับ

ประเทศทุกรายวิชา คือ ภาษาไทย คะแนนระดับเขต

เฉลี่ยรอยละ 35.82 ระดับประเทศเฉลี่ยรอยละ 42.61 

คณิตศาสตรคะแนนระดับเขต เฉลี่ยรอยละ 10.97

ระดบัประเทศ เฉลีย่รอยละ 14.99 วทิยาศาสตรคะแนน

ระดบัเขตเฉลีย่รอยละ 27.20 ระดบัประเทศเฉลีย่ รอยละ

30.90 ภาษาองักฤษคะแนนระดบัเขตเฉลีย่รอยละ 14.25 

ระดับประเทศเฉลี่ยรอยละ 19.22 (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25, 2553)

 จากสภาพปญหาที่กลาวมาจึงมีความจําเปน

ทีจ่ะพฒันาคณุภาพการศกึษาตามนโยบายของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบกับผูวิจัยเปน

ขาราชการครทูีป่ฏบิตัหินาที่ในสถานศกึษา สหวทิยาเขต

ปราสาทพญาไผ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยม

ศกึษา เขต 25 จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาสภาพปจจบุนัและ

ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

และครผููสอนในสถานศกึษา สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 5 ดาน วามีสภาพและปญหาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางไร เพ� อเปนการ

หาแนวทางในการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา และ

เปนขอมูลสารสนเทศที่จะนํามาใช ในการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และหนวยงานระดบัสงู

ในการพจิารณาสนบัสนนุ ในดานตาง ๆ  เพ� อการบรหิารงาน

วิชาการใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพอยาง

แทจริงตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ� อศกึษาสภาพและปญหาการบรหิารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

 2. เพ� อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

ขอบเขตของการวิจัย

 ในการวจิยัครัง้นี ้ผูวจิยัไดกาํหนดขอบเขตการ

วิจัย ดังนี้

 1. กรณีศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน

ในสหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 8 แหง

 2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ขอบขายงานบริหาร

วชิาการในสถานศกึษา ซึง่ม ี5 ดาน ไดแก 1) การพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู

3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน

4) การพฒันาส� อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพ� อการศกึษา

5) การนิเทศการเรียนรู

 3. ระยะเวลาในการวิจัย ภาคเรียนที่ 2 ปการ

ศึกษา 2554

วิธีดําเนินการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงบรรยาย

(Descriptive Research) ผูวจิยัไดกาํหนดขัน้ตอนในการ

ดําเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร

งานวชิาการในสถานศกึษา สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ

กลุมผูใหขอมลู ไดแก คณะผูบรหิารโรงเรยีน ประกอบดวย

ผูอาํนวยการโรงเรยีน รองผูอาํนวยการโรงเรยีน จาํนวน 

18 คน ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง และครูผูสอน

จํานวน 185 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม

ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie &

Morgan, 1970 อางใน สัมพันธ พันธุพฤกษ, 2553)

โดยเทียบสัดสวนประชากรตามขนาดโรงเรียน และสุม

อยางงาย (Simple Random Sampling) เคร� องมอืที่ใช
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เปนแบบสอบถาม คุณภาพของเคร� องมือ ไดคา IOC

เทากับ 0.95 ผูวิจัยนําเคร� องมือไปทดลองใช (Try out)

และนําขอมูลจากแบบสอบถามมาหาคาสัมประสิทธ

ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach Coefficient

Alpha) ไดคาสมัประสทิธิค์วามเทีย่ง (Reliability) เทากบั

0.983 และเม� อนําไปใชจริงไดคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยง

(Reliability) เทากบั 0.952 การวเิคราะหขอมลู ตอนที ่1

วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ

ขอมูลตอนที่ 2 วิเคราะหสภาพและปญหาการบริหาร

งานวชิาการ โดยการหาคา รอยละ (Percentage) คาความถี่

(Frequency) ซึ่งลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) ตามวิธีของลิเกิรต (Likert

scale) โดยกาํหนดเกณฑการใหคะแนน (บญุชม ศรสีะอาด,

2553) ขอมูลตอนที่ 3 วเิคราะหแนวทางการบริหารงาน

วิชาการ โดยการหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ 

(Percentage) ซึง่ลกัษณะขอคาํถามเปนแบบเรยีงลาํดบั

ความสําคัญของแนวทางในการบริหารงานวิชาการใน

แตละดาน ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

 ระยะที่ 2 หาแนวทางการบริหารวิชาการใน

สถานศึกษา โดยเปนการสนทนากลุม (Focus Group

Discussion) ซึง่มผีูเขารวมสนทนา จาํนวน 7 คน ทีค่ดัเลอืก

จากผูเชี่ยวชาญในดานบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน

ผูเชีย่วชาญดานบรหิารการศกึษา จาํนวน 2 คน ผูเชีย่วชาญ

ดานวิชาการ จํานวน 2 คน ในวันที่ 15 มีนาคม 2555

ณ หองประชุมเล็กโรงเรียนบานไผศึกษา อําเภอบานไผ 

จังหวัดขอนแกน เคร� องมือที่ใช ในการวิจัยระยะที่ 2

เปนแบบบันทึกจากการสนทนากลุม เพ� อจัดหมวดหมู

เพ� อหาความแตกตาง ความเหมือนและความเช� อมโยง

ตามวัตถุประสงคของการวิจัยโดยวิธีการบรรยาย

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

 1. สรุปผลการวิจัย

  จากการวิเคราะหขอมูลการตอบแบบ

สอบถามและจากการสนทนากลุมของผูเชีย่วชาญ ผูวจิยั

ไดสงัเคราะหขอมลูตามกรอบแนวคดิเพ� อนาํเสนอผลของ

การวจิยัตามวตัถปุระสงคของการวจิยั โดยมรีายละเอยีด

ดังนี้

  1) สภาพและปญหาการบรหิารงานวชิาการ

ในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ

   (1) สภาพการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การวัด

ผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือการนิเทศการศึกษา

   (2) ปญหาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา สหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ ภาพรวมอยูใน

ระดบัปานกลาง โดยดานทีม่คีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื การพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษา และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

  2) แนวทางการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา

   จากขอมลูเชงิปรมิาณ และจากการสนทนา

กลุมของผูเชี่ยวชาญ เพ� อหาแนวทางในการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา ผูวิจัยขอสรุปขอคนพบดังนี้

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีดังนี้ (1) แตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร (2) พัฒนาครูและ

บคุลากรของสถานศกึษาใหมคีวามรูความเขาใจเกีย่วกบั

หลักสูตร (3) ดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา (4) นําหลักสูตรสูการจัดการศึกษาและนํา

หลักสูตรไปใช (5) นิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตรสถานศึกษา (6) ปรับปรุงและพัฒนา

หลกัสตูรสถานศกึษาอยางตอเน� อง (7) จดัทาํรายงานผล

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู มดีงันี ้(1) พฒันาครใูหเขาใจแนวคดิ

ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู (2) วิเคราะห

หลักสูตรและการศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล (3) จัดทํา

แผนการจดัการเรยีนรู โดยออกแบบกจิกรรมทีห่ลากหลาย

เนนผูเรยีนเปนสาํคญั (4) จดับรรยากาศสภาพแวดลอม

ส� อการเรยีนรูใหเอือ้ตอการเรยีนรู (5) วดัและประเมนิผล

พรอมนาํผลการประเมนิไปใชในการพฒันากระบวนการ

เรยีนรู (6) ประสานความรวมมอืกบัผูปกครองและบคุคล

ในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู (7) จัดใหมี
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การนเิทศการเรยีนการสอน แกครโูดยเนนการนเิทศแบบ

กัลยาณมิตร ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน มีดังนี้ (1) กําหนดระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา

(2) วดัผล ประเมนิผล เทยีบโอนและอนมุตัผิลการเรยีน 

(3) พัฒนาเคร� องมือวัดและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ

(4) จัดระบบสารสนเทศดานการวัด ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน (5) ติดตามตรวจสอบเอกสาร

การวดัผลและประเมนิผล ดานการพฒันาส� อ นวตักรรม

และเทคโนโลยีเพ� อการศึกษา มีดังนี้ (1) พัฒนาครูและ

ผูที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับการพัฒนาส� อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพ� อการศกึษา (2) สงเสรมิจดัหาและผลติส� อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ� อการศึกษา เพ� อใช ใน

กระบวนการจัดการเรียนรู (3) ใชส� อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (4) ติดตาม ประเมินผล

การใชส� อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางสม่ําเสมอ

(5) ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพ� อการศกึษา ดานการนเิทศการศกึษา มดีงันี้

(1) สรางความตระหนัก ความรูความเขาใจแกครูและ

ผูที่เกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศ (2) แตงตั้ง

คณะกรรมการ กาํหนดหนาที่ในกระบวนการนเิทศอยาง

ชัดเจน (3) ดําเนินการนิเทศภายในใหมีคุณภาพทั่วถึง

ตอเน� อง เปนระบบและมีกระบวนการ (4) สรุปผลการ

นเิทศไปวางแผนเพ� อปรบัปรงุการจดัการเรยีนรู (5) กาํกบั

ติดตามความกาวหนา หลังการนิเทศอยางตอเน� อง

2. อภิปรายผลการวิจัย

  การอภปิรายผลการวจิยั เร� อง แนวทางการ

บรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สหวทิยาเขตปราสาท

พญาไผ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25

ผูวิจัยไดแบงประเด็นการอภิปรายผลของการวิจัย

ตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ คือ

  1) สภาพและปญหาการบรหิารงานวชิาการ

ในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ

   (1) สภาพการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา สถานศกึษาในสหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ

มีสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก โดยดานที่มีสภาพการปฏิบัติมากที่สุด ไดแก

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ชี้ใหเห็นวาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ

มีการดําเนินการเกี่ยวกับ การวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน เน� องจากเปนขอบขายงานที่ได

กําหนดไว ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พทุธศกัราช 2551 ไดมกีารกาํหนดใหมกีารวดัผลประเมนิ

ผลผูเรียนตามสภาพจริงเพ� อตัดสินพัฒนาการทางการ

เรยีนของผูเรยีนแตละคน สอดคลองกบัพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแหงชาต ิพทุธศกัราช 2542 และแกไขเพิม่เตมิ

พุทธศักราช 2545 หมวด 4 มาตรา 26 ที่เนนผูเรียน

เปนสาํคญั ดวยเจตนารมณ และหลกัการสาํคญัดงักลาว

จงึตองดาํเนนิการปฏริปูการวดัผลประเมนิผลของผูเรยีน

ทีส่ามารถแสดงใหเหน็ถงึองคความรู และความสามารถ

อยางรอบดานของผูเรยีนแตละคนไดและสอดคลองกบั

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดกําหนดบทบาทหนาที่

สถานศกึษา ตองกาํหนดระเบยีบการวดัและประเมนิผล

ของสถานศกึษา จดัทาํเอกสาร หลกัฐานการศกึษา วดัผล

ประเมนิ ผลเทยีบโอนประสบการณและอนมุตัผิลการเรยีน

ผูบรหิารสถานศกึษาอนมุตัผิลการประเมนิการเรยีนดาน

ตาง ๆ รายป ตัดสินผลการเรียน การเล� อนชั้น และจบ

การศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปราสาท

พญาไผ จงึไดนาํขอมลูจากการวดัผล ประเมนิผลมาปฏบิตัิ

ใหมีมาตรฐานมากขึ้น

 สวนสภาพที่มีการปฏิบัตินอยสุด คือการนิเทศ

การศึกษา โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ประสบการณนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ

สถานศึกษาอ� น การประเมินผลการจัดระบบการนิเทศ

การศกึษาในสถานศกึษา เน� องจากสถานศกึษาขาดแคลน

บุคลากรที่มีความรูความสามารถ ความเขาใจเกี่ยวกับ

การนิเทศในสถานศึกษาและสถานศึกษาขาดแคลน

บุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตอการนิเทศ

สอดคลองกับ อรรถพล ปนมั่น (2550) ที่กลาววา

การนิเทศภายในสถานศึกษายังมีปญหาเกี่ยวกับการ

นิเทศดังนี้ (1) ผูบริหารบางคนใหความสนใจกับงาน

วิชาการนอยเกินไปและยังไมเห็นความจําเปนของการ

นิเทศภายในสถานศึกษา (2) สถานศึกษาขาดแคลน

บุคลากรที่มีความรูความสามารถ ความเขาใจเกี่ยวกับ
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วธิกีารนเิทศภายในสถานศกึษา (3) สถานศกึษาขาดขอมลู

เพ� อการวางแผนการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา

(4) ครใูนสถานศกึษาไมยอมรบั เทคนคิวธิ ีแนวความคดิ 

เทคโนโลยีใหม ๆ เพ� อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน

ของตนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (5) สถานศึกษา

ขาดแคลนบุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตองาน

นิเทศ (6) ครูในสถานศึกษาไมเขาใจความหมาย และ

วตัถปุระสงคทีแ่ทจรงิของการนเิทศ (7) การจดัทาํเปาหมาย

แผนงาน และโครงการ งานนเิทศในสถานศกึษาไมเดนชดั

และมีการจัดทํานอยมาก (8) เวลาในการปฏิบัติการ

นิเทศของบุคลากรในสถานศึกษามีนอยมาก เพราะ

แตละคนมงีานทีต่องสอนมาก และมงีานที่ไดรบัมอบหมาย

อ� น ๆ  อกีนอกเหนอืจากงานสอน (9) สถานศกึษาขาดแคลน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สนับสนุนการดําเนินงาน

การนิเทศภายในสถานศึกษา

   (2) ปญหาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา สถานศกึษาในสหวทิยาเขตปราสาทพญาไผ

มปีญหาการบรกิารงานวชิาการโดยภาพรวม อยูในระดบั

ปานกลาง โดยดานทีม่ปีญหามากทีส่ดุคอืดานการพฒันา

หลกัสตูรสถานศกึษาโดยเฉพาะการตดิตาม ประเมนิผล

การใชหลักสูตรและการจัดทํารายงานผลการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา เน� องจากคณะกรรมการ

การสถานศึกษาและคณะผูจัดทําหลักสูตร มีความรู

ความเขาใจเร� องการจดัทาํหลกัสตูรไมชดัเจน เม� อมกีารจดั

ทําหลักสูตรสถานศึกษาดําเนินการอยางเรงรีบในระยะ

เวลาอันสั้น ทําใหคณะครูในโรงเรียนขาดความเช� อมั่น

ในความถูกตองตามเหมาะสมของหลักสูตรของตนเอง 

สอดคลองกับชัยวัฒน สุทธิรัตน (2548) กลาววาปญหา

อุปสรรคของการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 2 ประเด็น 

สําคัญ คือ การขาดความรวมมือกันในการปฏิบัติงาน

สรางหลกัสตูรสถานศกึษาของบคุลากรทีเ่กีย่วของในการ

สรางหลกัสตูรสถานศกึษา และการขาดความรู ความเขาใจ

ที่ถูกตองในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งปญหา

ทัง้สองประการสงผลตอคณุภาพของหลกัสตูรสถานศกึษา

ที่สรางขึ้น

 สวนดานทีม่ปีญหานอยทีส่ดุ คอื ดานการวดัผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนซึ่งสอดคลอง

กับสภาพการปฏิบัติงาน ในดานการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งเปนดานที่มีการปฏิบัติ

มากที่สุดทําใหเปนดานที่มีปญหานอยที่สุดตามไปดวย 

สอดคลองกับ บุญเลี้ยง ทุมคํา (2542) ศึกษาเร� องการ

ศกึษาสภาพการปฏบิตังิานวชิาการของโรงเรยีนประถม

ศกึษา สงักดัสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัขอนแกน 

พบวา สภาพปจจบุนัและปญหาในการปฏบิตังิานวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา มีสภาพการปฏิบัติงาน

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวน

งานวัดผลและประเมินผลมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

  2) แนวทางการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา

   ผลจาการวจิยั พบวา มแีนวทางที่ไดจาก

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลจากการ

สนทนากลุมของผูเชี่ยวชาญดังนี้

   (1) ดานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

ผลจากการสนทนากลุมมีความสอดคลองกับขอคนพบ

ของผูวิจัยในแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ซึง่มแีนวทางดงันี ้(1) แตงตัง้

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร (2) พัฒนาครูและ

บคุลากรของสถานศกึษาใหมคีวามรูความเขาใจเกีย่วกบั

หลักสูตร (3) ดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตร

สถานศึกษา (4) นําหลักสูตรสูการจัดการศึกษาและนํา

หลักสูตรไปใช (5) นิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตรสถานศึกษา (6) ปรับปรุงและพัฒนา

หลกัสตูรสถานศกึษาอยางตอเน� อง (7) จดัทาํรายงานผล

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอง

กบัดอกฝาย ทศัเกต ุ(2553) กลาววาแนวทางการบรหิาร

วิชาการดานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช

สถานศึกษาตองมีการอบรมเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร

ตองสงเสริมการมีสวนรวมและสถานศึกษาตองเนน

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา โดยตองมีการนํา

เทคโนโลยีเขามาชวยในการควบคุมใหมีการปรับปรุง

หลักสูตร ใหสอดคลองกับสภาพของสถานศึกษาและ

สอดคลองกับเสาวนี ตรีพุทธรัตน (2554) กลาววา

เมื่อพิจารณารูปแบบการพัฒนาหลักสูตร จะพบว่ามี

ลกัษณะทีค่ลาย ๆ  กนัอยู 5 ขัน้ตอน คอื (1) การวเิคราะห
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ขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนสังคมและปรัชญาการศึกษา

(2) การกาํหนดจดุมุงหมายของหลกัสตูร (3) การกาํหนด

เนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู (4) การนํา

หลกัสตูรไปใช (5) การประเมนิผลหลกัสตูร (6) การปรบัปรงุ

หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

   (2) ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู

ผลจากการสนทนากลุมมีความสอดคลองกับขอคนพบ

ของผูวิจัยในแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการ

พฒันากระบวนการเรยีนรู ซึง่มแีนวทางดงันี ้(1) พฒันา

ครูใหเขาใจแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู (2) วิเคราะหหลักสูตรและการศึกษาผูเรียนเปน

รายบุคคล (3) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดย

ออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายเนนผูเรียนเปนสําคัญ

(4) จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส� อการเรียนรู ใหเอื้อ

ตอการเรียนรู (5) วัดและประเมินผล พรอมนําผลการ

ประเมนิไปใชในการพฒันากระบวนการเรยีนรู (6) ประสาน

ความรวมมือกับผูปกครองและบุคคลในชุมชน ใหมี

สวนรวมในการจดัการเรยีนรู (7) จดัใหมกีารนเิทศการเรยีน

การสอน แกครูโดยเนนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร

ซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550) กลาววา

บทบาทและหนาที่ของสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู คอื (1) จดัเนือ้หาสาระและกจิกรรม

ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

โดยคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล (2) ฝกทักษะ

กระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิสถานการณ และ

การประยุกต ความรูมาใชเพ� อปองกันและแกไขปญหา 

(3) จดักจิกรรมใหผูเรยีนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ 

ฝกการปฏบิตัใิหทาํได ทาํเปนรกัการอาน และเกดิการใฝรู

อยางตอเน� อง (4) จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสาน

สาระความรูดานตาง ๆ  อยางไดสดัสวนสมดลุกนั รวมทัง้

ปลกูฝงคณุธรรม คานยิมทีด่งีามและคณุลกัษณะอนัพงึ

ประสงค ไว ในทุกวิชา (5) สงเสริมสนับสนุนใหครู

สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอม ส� อการเรยีนและ

อํานวยความสะดวกเพ� อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ

มีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ ครูและนักเรียนอาจเรียนรู

ไปพรอมกนัจากส� อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการ

ประเภทตาง ๆ 

   (3) ดานการวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน ผลจากการสนทนากลุมมี

ความสอดคลองกับขอคนพบของผูวิจัยในแนวทาง

การบริหารงานวชิาการ ดานการวดัผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน ซึ่งมีแนวทางดังนี้ (1) กําหนด

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตรสถานศึกษา (2) วัดผล ประเมินผล เทียบโอน

และอนุมัติผลการเรียน (3) พัฒนาเคร� องมือวัดและ

ประเมนิผลอยางสม่าํเสมอ (4) จดัระบบสารสนเทศดาน

การวดั ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน (5) ตดิตาม

ตรวจสอบเอกสารการวดัผลและประเมนิผล ซึง่สอดคลอง

กับกระทรวงศึกษาธิการ (2550) กลาววาบทบาทและ

หนาที่ของสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและ

เทยีบโอนผลการเรยีน คอื (1) กาํหนดระเบยีบการวดัและ

ประเมนิผลของสถานศกึษาตามหลกัสตูรสถานหลกัสตูร

โดยใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ (2) จัดทํา

เอกสารหลกัฐานการศกึษา ใหเปนไปตามระเบยีบการวดั

และประเมินผลของสถานศึกษา (3) วัดผลประเมินผล

เทยีบโอนประสบการณ ผลการเรยีนและอนมุตัผิลการเรยีน

(4) จดัใหมกีารประเมนิผลการเรยีนทกุชัน้และจดัใหมกีาร

ซอมเสรมิ กรณทีีน่กัเรยีนไมผานการประเมนิ (5) จดัใหมี

การพฒันาเคร� องมอืในการวดัและประเมนิผล (6) จดัระบบ

สารสนเทศดานการวดัผลประเมนิผลและการเทยีบโอน

ผลการเรียนเพ� อใช ในการอางอิง ตรวจสอบ และใช

ประโยชนในการพัฒนาการเรียน การสอน (7) ผูบริหาร

สถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดานตาง ๆ

รายป/รายภาค และตดัสนิผลการเรยีน การเล� อนชัน้ และ

จบการศึกษา (8) การเทียบโอนผลการเรียนเปนอํานาจ

ของสถานศกึษาทีจ่ะแตงตัง้คณะกรรมการการดาํเนนิการ

เพ� อกาํหนดหลกัเกณฑวธิกีาร ไดแก คณะกรรมการเทยีบ

ระดบัการศกึษา ทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั

เม� อคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนแลวใหเสนอ

คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรและวชิาการ พรอมทัง้ ให

ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน

   (4) ดานการพฒันาส� อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพ� อการศึกษา ผลจากการสนทนากลุมมี

ความสอดคลองกับขอคนพบของผูวิจัยในแนวทางการ
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บริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาส� อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ� อการศึกษา ซึ่งมีแนวทางดังนี้ (1) พัฒนา

ครูและผูที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับการพัฒนาส� อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ� อการศึกษา (2) สงเสริมจัดหาและ

ผลิตส� อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ� อการศึกษาเพ� อใช

ในกระบวนการจัดการเรียนรู (3) ใชส� อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพ� อการศกึษา (4) ตดิตาม ประเมนิผล การใชส� อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางสม่ําเสมอ (5) สงเสริม

การวจิยั และพฒันาส� อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพ� อการ

ศึกษา ซึ่งสอดคลองกับซึ่งสอดคลองกับ สุวิทย สุทาลา

(2552) กลาววาแนวทางการบรหิารงานวชิาการดานการ

พฒันาส� อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ� อการศกึษา ควรมี

การประชุมวางแผนเพ� อกําหนดแนวทางการดําเนินงาน

และมกีารจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารเพ� อจดัทาํส� อ นวตักรรม

และเทคโนโลยทีางการศกึษา สงเสรมิใหมกีารประกวดส� อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ

ศักยภาพและสอดคลองกับความตองการจําเปนพิเศษ

นักเรียน มีการนิเทศติดตามส� อในชั้นเรียนแลวนําผลที่

พบมาปรับปรุงแกไข และวางแผนพัฒนาตอไป

   (5) ดานการนิเทศการศึกษา ผลจาก

การสนทนากลุมมีความสอดคลองกับขอคนพบของ

ผูวิจัยในแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศ

การศึกษา ซึ่งมีแนวทางดังนี้ (1) สรางความตระหนัก 

ความรูความเขาใจแกครูและผูที่เกี่ยวของใหเขาใจ

กระบวนการนิเทศ (2) แตงตั้งคณะกรรมการ กําหนด

หนาที่ในกระบวนการนิเทศอยางชัดเจน (3) ดําเนินการ

นิเทศภายในใหมีคุณภาพทั่วถึงตอเน� อง เปนระบบและ

มีกระบวนการ (4) สรุปผลการนิเทศ ไปวางแผนเพ� อ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู (5) กํากับติดตามความ

กาวหนา หลังการนิเทศอยางตอเน� อง ซึ่งสอดคลองกับ

เสาวน ีตรพีทุธรตัน (2554) ไดกาํหนดกระบวนการนเิทศ

การศึกษาไว 4 ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาสภาพปจจุบัน

และปญหา (2) การวางแผนและกําหนดทางเลือก

(3) การปฏิบัติการนิเทศ (4) การประเมินผลและ

การรายงานผล และสอดคลองกบักระทรวงศกึษาธกิาร

(2550) กลาววาบทบาทและหนาที่ของสถานศึกษา

ดานการนิเทศการศึกษา คือ (1) สรางความตระหนัก

ใหแกครูและผูเกี่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศ

ภายใน วาเปนกระบวนการทํางานรวมกันที่ใชเหตุผล 

การนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของ

แตละบุคคลใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพ� อใหทุกคนเกิดความเช� อมั่นวา

ไดปฏิบัติถูกตอง กาวหนาและเกิดประโยชนสูงสุดตอ

นกัเรยีนและตวัครเูอง (2) จดัการนเิทศภายในสถานศกึษา

ใหมคีณุภาพทัว่ถงึและตอเน� องเปนระบบและกระบวนการ

(3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเช� อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  1) ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา

ควรจดัใหมกีารนเิทศภายในอยางเปนระบบและตอเน� อง

และใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการนิเทศ เพราะ

จากขอคนพบจากการวิจัย ดานการนิเทศการศึกษา

เปนดานที่มีสภาพการปฏิบัตินอยที่สุด

  2) ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา

ควรสงเสริมใหมีการดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเน� องจาก จากขอคนพบจากการ

วิจัยเปนดานที่มีปญหามากที่สุด 

  3) สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 ควรนําผลการศึกษาสภาพปญหาและแนวทาง

การบริหารวิชาการไปใช ในการวางแผน การติดตาม

ตรวจสอบ ประเมนิผล และการสนบัสนนุการบรหิารงาน

วิชาการในสหวิทยาเขตอ� นเพ� อพัฒนางานวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

  1) ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องของ

การบริหารงานวิชาการในลักษณะที่เปนการศึกษาแบบ

กรณศีกึษา หรอืการศกึษาแบบงานวจิยัเชงิคณุภาพเพ� อ

ใหครอบคลุมการบริหารงานวิชาการยิ่งขึ้น

  2) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับขอบขายของ

วชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพิม่เตมิ ในกรอบแนวคดิ

ทีม่อีงคประกอบของขอบขายงานทีเ่พิม่ขึน้ เชน การพฒันา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
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มหาวิทยาลัยขอนแกน

ปที่ 7  ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 2556



การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

เปนตน

  3) การวจิยัครัง้นีเ้ปนการศกึษาเฉพาะกลุม

ตัวอยางในสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผสํานักงานเขต

พืน้ทีม่ธัยมศกึษา เขต 25 เทานัน้ผลการศกึษาจงึมขีอบเขต

จํากัด เพ� อใหเกิดผลเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารงาน
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