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บทคัดย่อ

	 การวจิยัในครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ

การดำ�เนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากับการดำ�เนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ 3) ศกึษาภาวะผูน้ำ� การเปลีย่นแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่ง่ผลต่อการดำ�เนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  สงักดัองคก์ารบรหิารสว่น

จังหวัดขอนแก่น  ดำ�เนินการวิจัยเป็นสองระยะคือ  ระยะที่ 1 จากการศึกษา  วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องร่วมกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และครู

ผู้ที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนละ 2 คน จำ�นวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน จากสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ (Survey Research) ประชากร คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 41 คน และครูผู้สอน 470 คน รวมทั้งสิ้น 511 คน จากสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นประชากรทั้งหมด จำ�นวน 41 คน ส่วนครู

ผู้สอนกำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน สุ่มแบบแบ่งช้ันชนิดสัดส่วนตามราย

โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างครู จำ�นวน 224 คน รวมทั้งสิ้น 265 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

การวเิคราะหข์อ้มลูโดยใช้โปรมแกรมสำ�เรจ็รปู เพื่อหาคา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานคา่สมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณด้วย ด้วยวิธี Stepwise 	

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดย

ภาพรวม  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

คำ�สำ�คัญ :	 ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง  การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา  องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวัดขอนแกน่
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	 2.  การดำ�เนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ 

โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การกำ�หนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ การจัดให้มีการติดตามตรวจ

สอบคุณภาพการศึกษา 

	 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการดำ�เนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำ�นึงถึงปัจเจกบุคคล 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน กับการ

ดำ�เนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สังกดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ อยูร่ะหวา่ง 0.561-0.892 

และมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน

	 4. ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา 

สามารถพยากรณ์การดำ�เนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัองค์การบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ คอื 

การระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน (X) และการกระตุ้นทางปัญญา (X) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.712 และมีค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นายหรืออำ�นาจพยากรณ์ ร้อยละ 50.80 

ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

		  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized  Score)

		  Y =    1.755 + 0.357(X) + 0.262(X)   

		  สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

		  Z =    0.398 (7)  + 0.353(7) 

Abstract

	 The purposes of this research were to study: 1) the transformational leadership of school 

administrators and the operation of internal quality assurance in the schools under Khon Kaen 

Provincial Administrative Organization; 2) the relationship between administrators’ transformational 

leadership and schools’ operation in internal quality assurance; and 3) the administrators’ transforma-

tional leadership affecting the internal quality assurance of the schools. The research was conducted 

in two phases. Phases 1 involved studying, analyzing and synthesizing the document and related 

researches. The session of focus group discussion was organized and joined by 9 participants from 

3 of large, medium and small sized schools. Each school assigned an administrator and 2 teachers 

from educational quality assurance section for joining the discussion. Phase 2 was survey research. 

Population which comprised of 511 persons including 41 administrators and 470 teachers from 

schools under The Khon Kaen Provincial Administrative Organization. Although all administrators 

were participated in research, but sample group of teachers were selected based on Krejcie and Mor-

gan table, chosen at random through consideration of each school with the method of proportional 

stratified sampling. So sample Group of teachers was remained only 224 persons. Finally, participants 
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for this survey consisted of 265 administrators and teachers. Questionnaire form was still used as 

research instrument. The ready-to use computer program was implemented for analyzing data to 

search for percentage, mean and standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient 

and coefficient of multiple regression analysis using Stepwise method.

		  Research findings were as follows:

		  1. Overall image and every aspects of the transformational leadership of school adminis-

trators under The Khon Kaen Provincial Administrative Organization were at high level. The highest 

mean of the operation was found with identifying and articulating a vision. The least operation was 

found with intellectual stimulation.

		  2. Overall image and every aspects of the operation of internal quality assurance in the 

schools under The Khon Kaen Provincial Administrative Organization were at high level. The high-

est mean of the operation was found with determination of school’s education standard. The least 

operation was found with monitoring and reviewing the education standard. 

		  3.	 The positive relationship between correlation coefficient of 5 aspects administrators’ 

transformational leadership and the operations of internal quality assurance in school was found  

between 0.561-0.892 with statistical significance at the .01 level.

		  4. 	The first two aspects of the transformational leadership of school administrators that 

could predict  the internal quality assurance of schools  were having a clear vision and intellectual 

stimulation were respectively. The values of multiple correlation coefficient was 0.712 and the coef-

ficient of prediction or prediction capability was at 50.80% with statistical significance at the .01 

level. These could be formed to the regression equations as follows;

			   Regression Equation of Unstandardized Score:

		  	 Y =    1.755 + 0.357(X) + 0.262(X)   

			   Regression Equation of Standardized Score:

			   Z =    0.398 (7)  + 0.353(7) 

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 สังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอด

เวลาส่งผลกระทบต่อการดำ�รงชีวิต ทั้งในด้านสภาพ

แวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 

ค่านิยม ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีและอื่น ๆ การ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว กระทบต่อสังคมไทยทั้งทาง

บวกและทางลบ สถานการณ์การเหล่านี้ส่งผลให้

ประเทศไทยตอ้งเรง่พฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละ

องคค์วามรู้ โดยเฉพาะหนว่ยงานทางการศกึษาจำ�เปน็

ต้องเร่งพัฒนาคน และความพร้อมของหน่วยงาน 

ให้สามารถจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นจากสภาพการณ์ต่าง ๆ  

	 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กำ�หนด

แนวทางการพฒันาการศกึษาของประเทศ ในทศวรรษ

ทีส่อง โดยมุง่เนน้พฒันาสถานศกึษาใหม้คีณุภาพ เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง  พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 หมวดที่ 6 การประกันคุณภาพการศึกษา 

ไดร้ะบไุว้ในมาตรา 47 วา่ “กำ�หนดใหม้รีะบบการประกนั

คุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
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ทุกระดับ ประกอบด้วย การประกันคุณภาพภายใน

และภายนอก ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา

ทุกแห่งจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษา ตามระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการ ที่กำ�หนดใน

กฎกระทรวง” และมาตรา 48 ระบุไว้ว่า “ให้ถือว่าการ

ประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร

การศึกษาที่ต้องดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง 

	 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไก

สำ�คัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพตามมาตรฐานความ

สำ�เร็จของการบริหารการศึกษาขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ�

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะ

ผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงซึง่Bass (1997) กลา่วว่าเปน็การ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) ไปสู่

ความเป็นผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary) เน้นการกระ

จายอำ�นาจหรือเสริมสร้างพลังจูงใจ (Empowering) 

เป็นผู้มีคุณธรรม (Moral Agents) และกระตุ้นผู้ตาม

ให้มีความเป็นผู้นำ�  ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงใน

สถานศึกษาจึงสำ�คัญต่อการขับเคลื่อนนวัตกรรมที่ส่ง

เสรมิคณุภาพผูเ้รยีนและการเรียนรู้ร่วมกันทัง้โรงเรียน 

ควบคู่ไปกับระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา  เพื่อ

สร้างคุณภาพการศึกษาตามที่หลักสูตรกำ�หนดและ

สังคมมีความต้องการ โดยหน่วยงานต้นสังกัดและ

สถานศกึษาจดัใหม้รีะบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ธงชัย  หมื่นสา, 

2552) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับการดำ�เนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำ�

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์

กันทางบวก อยู่ในระดับสูงกับการประกันคุณภาพ

ภายใน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

มคีวามเกีย่วขอ้งสมัพนัธกั์บการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

	 องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ เปน็หนว่ยงาน

หน่ึงทีม่หีนา้ทีด่แูลกำ�กบัตดิตามการจดัการศกึษา 

จงึเรง่ดำ�เนินการพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ตามระบบประกนัคุณภาพภายใน สถานศึกษาในสงักัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จึงต้องดำ�เนิน

งานการประกันคุณภาพภายในให้มีประสิทธิภาพซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่โดยตรงในการขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้วิจัยเป็นข้าราชการสังกัดองค์

การบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ จึงสนใจจะศึกษาภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการดำ�เนินงานประกันคุณภาพภายในสถาน

ศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ เพื่อ

ให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

นำ�ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และ

การเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ใหม้คีวามสามารถในการจัดการศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

    	 1. ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และการดำ�เนินงานประกัน

คณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารสว่น

จังหวัดขอนแก่น

     	 2.  ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับการดำ�เนิน

งานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัองคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

     	 3.  ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานประกนั

คณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัองคก์ารบรหิารสว่น

จังหวัดขอนแก่น

ขอบเขตของการวิจัย

	 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 41 คน 

และครูผู้สอน 470 คน รวมทั้งสิ้น 511 คน จากสถาน

ศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น

ประชากรทัง้หมด จำ�นวน 41 คน สว่นครผููส้อนกำ�หนด

ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง โดยใชต้ารางเครจซี ่และมอรแ์กน 

สุ่มแบบแบ่งชั้นชนิดสัดส่วนตามรายโรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างครู จำ�นวน 224 คน รวมทั้งสิ้น 265 คน        	
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	 ตัวแปรในการวิจัย  ตัวแปรต้น คือภาวะผู้นำ�

การเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตัวแปรตาม 

คือ การดำ�เนินงานประกันคุณภาพภายใน  

	 ระยะเวลาในการวิจัย  คือภาคเรียนที่ 2 

ปีการศึกษา 2554 ระหว่างเดือน กันยายน 2554 - 

มีนาคม 2555

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 มีการดำ�เนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือระยะ

ที่ 1 เป็นการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการ

ศกึษาทอ้งถิน่ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาและคร ู 

เพื่อนำ�ขอ้มูลมาพิจารณาในการกำ�หนดประเด็นในการ

วจิัยในระยะที่สอง   ระยะที่ 2 เป็นการวจิัยเชิงสำ�รวจ 

(Survey Research) ประชากร คือผูบ้ริหารสถานศึกษา 

41 คน และครูผู้สอน 470 คน รวมทั้งสิ้น 511 คน 

จากสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่เป็นประชากรทั้งหมดจำ�นวน 41 คน ส่วนครูผู้สอน

กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่

และมอร์แกน สุ่มแบบแบ่งชั้นชนิดสัดส่วนตามราย

โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 224 คน รวมทั้ง

สิ้นจำ�นวน 265 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย เป็น

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรมแกรม

สำ�เร็จรูป เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 

และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณด้วย

วิธี Enter  เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำ�คัญ หลังจากนั้นนำ�

ตัวแปร ที่มีนัยสำ�คัญไปวิเคราะห์ต่อ ด้วยวิธีถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุดในการนำ�

ไปสร้างสมการพยากรณ์

สรุปผลและอภิปรายผล

	 1. ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแกน่กับการดำ�เนินงานประกันคุณภาพภายใน 

พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสถานศกึษามภีาวะผูน้ำ�การ

เปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ

มาก โดยเฉพาะด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน

มีการแสดงออกอยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้านที่

น้อยที่สุดคือ การกระตุ้นทางปัญญา ทั้งนี้เนื่องจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักเห็นถึงความสำ�คัญของ

การประกันคุณภาพภายในจึงดำ�เนินการขับเคลื่อน

และสนับสนุนให้บุคลากรร่วมคิดร่วมทำ�ในการดำ�เนิน

งานเพื่อมุง่สูเ่ปา้หมายในการพฒันาคณุภาพการศกึษา  

รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ 

และเห็นคุณค่าการจัดการศึกษา รวมทั้งองค์การ

บรหิารสว่นจงัหวดัขอนแกน่ ทีเ่ปน็หนว่ยงานตน้สงักดั

ของสถานศึกษามีการดูแล  กำ�กับ ติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง ตรงกับ Avolio,  Bass,  and Jung (1997) 

ที่ไดศ้กึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 

พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบ

กระตุ้นทางปัญญา และการเปลี่ยนแปลงที่แสดงออก

ด้วยการกระตุ้นให้ผู้ตามได้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิง่ใหม ่ๆ  ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพสิฐิธวฒัน ์

กลิ่นไธสงค์ (2552) ที่พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 3 มีภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ

ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงดา้นการกระตุน้ทางปญัญา

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

		  2.  การดำ�เนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สงักัดองค์การบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแก่น 

พบว่า สถานศึกษามีการดำ�เนินงาน โดยภาพรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย

รายด้าน พบว่า การกำ�หนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับสูงสุด ส่วนด้านท่ีมี

การดำ�เนนิงานนอ้ยทีส่ดุ คอื การจดัใหม้กีารตดิตาม

ตรวจสอบคณุภาพการศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกับผลการศกึษา

ของสมาน เพชรนาวา (2549) และกับคจิตร พงษ์คำ�พันธ์ 

(2549) ที่พบว่า ระดับการดำ�เนินการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวมมีการดำ�เนนิการ 

อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
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	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ การดำ�เนิน

งานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก  โดยภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงด้านการระบุ

วสิยัทศันอ์ยา่งชดัเจนมคีวามสมัพนัธ์ในทางบวก 

กับการดำ�เนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สงูทีส่ดุ  สว่นภาวะผู้นำ�การเปลีย่นแปลงด้านการคำ�นงึ

ถึงปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์กับการดำ�เนินงาน

ประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาต่ำ�สดุ ซึง่สอดคลอ้ง

กับ ธงชัย หม่ืนสา (2552) ที่ศึกษาความสัมพันธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษากบัการประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม 

เขต 3 ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธอ์ยู่ในระดับมาก และ

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงด้านการคำ�นึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคลกับการประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษามีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับน้อยสอดคล้องกับ 

อภิชยา มีเพียร (2552) ได้แสดงทรรศนะว่า การกระ

ตุ้นทางปัญญา เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงให้เห็นในการบริหาร ทำ�ให้ผู้ร่วมงานได้เห็นวิธี

การ หรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาและการเผชิญ

กับสถานการณ์เกา่ ๆ  ดว้ยวิถทีางแบบใหม ่ๆ  มกีารจงูใจ

และสนบัสนนุความคิดริเริม่ใหม ่ๆ  และแก้ปัญหาอยา่ง

เป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

	 4.  ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำ�เนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ 0.712 และมีค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นายหรือ

อำ�นาจพยากรณ์ ร้อยละ 50.80  โดยมีภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

ดำ�เนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 

มากที่สุด คือ การระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และการ

กระตุน้ทางปญัญา  ซึง่สอดคลอ้งกบัสวุมิล วอ่งวานชิ 

(2543) ที่แสดงทรรศนะว่าปัจจัย ที่สำ�คัญที่ทำ�ให้การ

ดำ�เนนิงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ประสบ

ผลสำ�เร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ� 

ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ 

คณุธรรมจรยิธรรม บคุลกิภาพ การตดัสนิใจ และ

การจงูใจ เชน่เดยีวกบัผลการวจิยัของ นนัทนา บรุจีนัทร ์

(2551)  ที่ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 

ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นตัวทำ�นาย

ประสิทธิผลของสถานศึกษามี 4 ปัจจัย คือ การให้

อำ�นาจแก่ครู ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

มนุษย์สัมพันธ์ และการพัฒนาวิชาชีพครู โดยมีค่า

อำ�นาจการพยากรณ์ร้อยละ 46.00 อย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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