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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากร

ทางการศกึษาสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ของตวับง่ชี้

ภาวะผูน้ำ�เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารของบคุลากรทางการศกึษาสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

รูปแบบการวิจัยแบบเชิงปริมาณ การดำ�เนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะแรก คือ การพัฒนาตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์

เอกสารเชงิทฤษฎ ีจดัทำ�กรอบแนวคดิตวับง่ชี ้รา่งตวับง่ชี ้ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาโดยใชเ้ทคนคิตามวธิกีารวจิยั 

แบบเดลฟาย (Delphi Technique) ระยะที่สองคือ ทดสอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ บุคลากรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโครงการหนึ่ง

อำ�เภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน จำ�นวน 960 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .9573 และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมสำ�เร็จรูป LISREL 8.80

	 จากการวิเคราะห์ผู้วิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

บคุลากรทางการศกึษาสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกัไดแ้ก ่องคป์ระกอบทรรศนะภาวะผูน้ำ�

และวิสัยทัศน์ มีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 9 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบการเรียน การสอน มีองค์ประกอบย่อย  

2 องคป์ระกอบ 9 ตวับง่ชี ้องคป์ระกอบความเปน็องคก์รวชิาชพีตน้แบบและความชำ�นาญเชงิวชิาชพีมอีงคป์ระกอบยอ่ย  

2 องคป์ระกอบ 7 ตวับง่ชี ้องคป์ระกอบสนบัสนนุและกระบวนการจดัการเทคโนโลยมีอีงคป์ระกอบยอ่ย 2 องคป์ระกอบ 

8 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบการวัดผลและประเมินผลมีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบ

สังคม จรรยาบรรณและกฎหมายมีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ รวมตัวบ่งชี้ทั้งหมด 48 ตัวบ่งชี้  

2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ
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และการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้ค่าไคสแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน

และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to construct ICT leadership indicators for personnel  

in basic education institutions, and 2) to examine the goodness of fit of the constructed model with  

the empirical data. The design of this study was quantitative research. This research procedure was  

divided into two phrases. The former was the constructing ICT leadership indicators for personnel in basic 

education institutions by theoretical analysis by creating conceptual framework, drafting indicators, and 

verifying the context validity by Delphi technique. The later was the examination of the goodness of fit 

of the structural model. The sample size of 960 Lab School Project educational personnel were derived by 

multi-stage random sampling. Data collection tool was a five rating scale questionnaire with a reliability of 

0.9573 and the collected data were analyzed for confirmatory factor analysis by the LISREL 8.80 program.

	 The research findings: were 1) The main six vital components via 48 indicators were the ICT  

leadership indictors. These components and indicators consisted of 3 sub-components of leadership and vision 

with 9 indicators, 2 sub-components of with 7 learning and teaching with 9 indicators, 2 sub-components  

of productivity and professional practice with 7 indictors, 2 sub-components of approach and ICT  

support, management and operations with 8 indicators, 2 sub-components of assessment and evaluation with  

8 indicators, and 2 sub-components of social, legal, and ethic with 7 indicators; 2) the findings from the 

test of goodness of fit of the structural model of ICT leadership indicators for personnel in basic education 

institutions by using Chi-square value, concordance-measured index, and revised concordance-measured 

index were found that the model was validated with empirical data statistically significant difference. 

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�ถือเป็นเครื่องมือสำ�คัญใน

การจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะการจัด 

การศึกษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู้  

ความคดิ และคณุธรรมของบคุลากร ผูบ้รหิารสถานศกึษา

เป็นบุคคลที่มีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการเป็นผู้นำ�จัด 

การศึกษาและสร้างกลยุทธ์ ให้ครูเป็นผู้จัดการเรียน 

การสอนใหก้บัผูเ้รยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิ

การเรียนรู้และการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งเป็นแบบ

อยา่งทีม่ผีลตอ่การพฒันาทางดา้นสงัคม จติใจของผูเ้รยีน 

ด้วย ผูบ้ริหารและครูจงึเป็นบุคคลที่ควรได้รับการพัฒนา

ให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ� มีความสามารถและความพร้อมใน

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และเนื่องจาก

ปัจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจำ�เป็นต้องอาศัย

ความร่วมมือจากหลายฝ่าย ครูในฐานะเป็นแกนหลักใน 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจำ�เป็นต้องได้รับการพัฒนาให้

มีความสามารถในการทำ�งาน มีภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารร่วมกันเพื่อมุ่งไปยังเป้าหมาย

เดียวกันตามแผนยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แห่งชาติและให้การจัดการศึกษาของประเทศเป็นไป

ตามเจตนารมณ์ ในบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย

	 บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ.2550 ได้กำ�หนดแผนยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยี
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สารสนเทศแหง่ชาต ิโดยการประกาศใชน้โยบายเทคโนโลย ี

สารสนเทศระยะแรกคณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ

แห่งชาติ ได้เสนอภารกิจหลักเบื้องต้นที่รัฐควรจะ 

ดำ�เนนิการโดยเร่งด่วน ได้แก่ การลงทุนในโครงสร้างพื้น

ฐานสารสนเทศแหง่ชาต ิการลงทนุในดา้นพฒันาคณุภาพ 

ของพลเมือง และการลงทุนในการบริหารและบริการ

ภาครัฐที่ดี โดยมีกลยุทธ์ในการบรรลุเป้าหมายหลักแห่ง

ภารกจิในประการสำ�คญั ๆ  ไดแ้ก ่นโยบายดา้นโครงสรา้ง

พื้นฐานสารสนเทศโดยเร่งพัฒนาและขยายระดับสื่อสาร 

ในชนบทไทย รวมทั้งทบทวนและปฏิรูปกฎหมาย

โทรคมนาคมและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง นโยบาย

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการเร่งผลิตบุคลากร

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างจริงจังในทุกระดับ และ

นโยบายพัฒนาระบบสารสนเทศภาครัฐและปรับปรุง

บทบาทของภาครัฐเพื่อบริการที่ดีขึ้นและเพื่อสร้างฐาน

การจดัการและลงทนุอตุสาหกรรมสารสนเทศทีแ่ขง็แกรง่

โดยดำ�เนนิโครงการระบบสารสนเทศภาครฐัใหค้รอบคลมุ

ทั่วประเทศ (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร, 2553)

	 ยุทธศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศของ

ประเทศไทยบ่งชี้ ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า อิทธิพลของ 

เทคโนโลยสีารสนเทศสง่ผลตอ่การบรหิารจดัการการศกึษา 

มากขึ้นประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวด 9 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศกึษา มาตราที ่63  

ถงึ 69 ซึง่กลา่วถงึการนำ�เทคโนโลยสีารสนเทศมาสนบัสนนุ 

ในการจัดการเรียนการสอน (สำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาแห่งชาติ, 2545) ตั้งแต่การจัดสรรคลื่นความถี่ 

การสนับสนุนการผลิต การพัฒนาบุคลากร สิทธิใน 

การพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยี การส่งเสริม

การวิจัยในการพัฒนาเทคโนโลยี การระดมทุนเพื่อจัดตั้ง

กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาตลอดจนการจัด

ตัง้หนว่ยงานกลางทางเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ประเดน็

เหล่านี้ล้วนบ่งชี้ ให้เห็นถึงความสำ�คัญของการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ซึ่งผู้บริหาร

และบุคลากรสถานศึกษาจำ�เป็นต้องตระหนักและยึดถือ

เป็นภารกิจสำ�คัญ เนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยงกระแส

อิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าวตลอดจน 

สรา้งภาวะผูน้ำ�เทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้กดิขึน้เพื่อพฒันา 

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล

	 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารมคีวามสอดคลอ้งและสนบัสนนุ 

ต่อระบบการดำ�เนินงานของการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ตามนโยบายด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ซึ่งรัฐบาลได้ให้

ความสำ�คญัในเรื่องเกีย่วกบัการใชห้ลกัประกนัขัน้พืน้ฐาน

ของบริการสาธารณะภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

การพฒันาคนและสงัคมใหม้คีณุภาพ การมสีภาพแวดลอ้ม 

ที่นำ�ไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต และ

ประชาชนมีความสุข ได้กำ�หนดให้มีนโยบายการศึกษาที่

สำ�คญัในการสง่เสรมิการนำ�เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ใน 

การเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน การสอนและการเรียนรู้ 

อยา่งจรงิจงั รวมทัง้การเขา้ถงึระบบอนิเทอรเ์นต็ความเรว็ 

สูงอย่างกว้างขวาง การนำ�นโยบายไปสู่การปฏิบัติของ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต จำ�เป็นต้องอาศัยตัวบ่งชี ้

เพื่อใหม้กีารนำ�ไปปฏบิตัอิยา่งเปน็รปูธรรม จากการคน้หา 

ในระบบฐานข้อมูลของโครงการเครือข่ายห้องสมุดใน 

ประเทศไทย (Thai Library Integrated System; ThaiLIS)  

ยังไม่ปรากฏว่ามีงานวิจัยที่พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทาง 

การศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้นควรมีการศึกษา 

ตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนมีความสอดคล้องกับเป้าหมายหรือ

ภารกจิทีก่ำ�หนดไวแ้ละเหมาะสมกบับรบิทของการบรหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความพร้อมทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ สามารถพจิารณาจากสถานศกึษาในโครงการ

หนึ่งอำ�เภอ หนึ่งโรงเรียนในฝันเนื่องโรงเรียนดังกล่าวมี

ความพรอ้มในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่ยงัไมม่นีกัวจิยั

พัฒนาตัวบ่งชี้ดังกล่าวเพื่อใช้กำ�หนดคุณลักษณะภาวะ 

ผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

	 ดงันัน้ผูว้จิยัจงึสนใจการพฒันาตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทาง 

การศกึษาสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวจิยัจะเปน็ประโยชน ์

กับบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

การบรหิารสถานศกึษาดา้น ICT ใหส้อดคลอ้งกบับทบญัญตั ิ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  
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ที่กำ�หนดนโยบายการพฒันาทรัพยากรมนษุย์โดยการเร่ง

ผลิตบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างจริงจังใน 

ทุกระดับ อันจะก่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพต่อไป

คำ�ถามการวิจัย 

	 1.	 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในแต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งชี้อะไรบ้าง

	 2.	 โมเดลความสัมพันธ์ โครงสร้างเชิงเส้น 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 

พฒันาขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษห์รอืไม่

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการพัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์

นิยามศัพท์

	 1.	 การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

หมายถงึ วธิกีารทางสถติทิีช่ว่ยจดักลุม่ตวัแปรหลาย ๆ  ตวั 

ที่มีความสัมพันธ์กัน เพื่อให้ได้คุณลักษณะของตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 

บคุลากรทางการศกึษาสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยพจิารณา 

จากค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบ (Factor Loading)

	 2.	 น้ำ�หนกัองคป์ระกอบ หมายถงึ คา่สมัประสทิธิ์

สหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรกบัองคป์ระกอบ ดา้นทรรศนะ

ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ ด้านการเรียน การสอน ด้าน 

ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบและความชำ�นาญเชิง

วิชาชีพ ด้านแนวคิดและกระบวนการจัดการเทคโนโลยี 

ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านสังคม จรรยาบรรณ 

และกฎหมาย โดยพจิารณาจากการคดัเลอืกองคป์ระกอบ

ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.30

	 3.	 โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

หมายถึง ผลการวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรมทาง

สถิติ LISREL ทดสอบค่า ไค-สแควร์ ที่แตกต่างจาก

ศูนย์อย่างไม่มีนัยสำ�คัญและมีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้  

1 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit 

Index : GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ 

ปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) 

มีค่าเข้าใกล้ 1

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 1.	 รูปแบบการวิจัย

	 	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ

	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน รองผู้อำ�นวยการที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรยีนรูก้ารอาชพีและเทคโนโลย ีหวัหนา้สาขา ครสูอน

คอมพิวเตอร์และเจ้าหน้าที่ธุรการใช้งานคอมพิวเตอร์

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโครงการหนึ่งอำ�เภอ  

หนึง่โรงเรยีนในฝนั ในจงัหวดักลุม่อสีานใต ้จำ�นวน 2,190 คน  

และขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัย จำ�นวน 960 คน 

ซึง่กำ�หนดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชก้ารพจิารณาอตัราสว่นของ

ตัวแปรต่อขนาดกลุ่มตัวอย่างในระดับสูงสุด คือ 1 : 20 

แฮรแ์ละคณะ (Hair et al, 2010) ที่ไดม้าจากการเลอืกกลุม่

ตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi–stage  

random sampling)

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

	 	 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัเปน็แบบสอบถาม

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากตัวแบบเชิงทฤษฎี จำ�นวน 60 ข้อ  

ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content  

Validity) โดยประยกุต์ใชเ้ทคนคิตามวธิกีารวจิยัแบบเดลฟาย  

(Delphi Technique) ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้เชี่ยวชาญด้าน

การบรหิารจดัการองคก์รและภาวะผูน้ำ� ผูเ้ชีย่วชาญดา้น

การวิจัยและศึกษานิเทศก์ รวมทั้งสิ้น 17 ท่าน จำ�นวน  
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3 ครัง้ จากนัน้คดัเลอืกขอ้คำ�ถามทีม่คีวามตรงเชงิเนือ้หา

ตามเกณฑท์ีก่ำ�หนดไดข้อ้คำ�ถามรวมทัง้สิน้ จำ�นวน 48 ขอ้  

เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 

ตัวบ่งชี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถามมลีกัษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ  

(check list) ไดแ้ก ่เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์

ในการทำ�งาน ตอนที ่2 แบบสอบถามความเหมาะสมของ

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ  

โดยแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเที่ยงเท่ากับ .9573

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม

โดยผ่านเครือข่ายผู้ประสานงาน (ผู้อำ�นวยการโรงเรียน

ที่เปน็ศษิยเ์ก่า) ในสถานศกึษาที่เปน็กลุม่ตัวอยา่ง จำ�นวน 

960 ฉบับ และ ผลการเก็บข้อมูลได้รับกลับคืนจำ�นวน  

960 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ใช้เวลาเก็บข้อมูลตั้งแต่

เดือนมิถุนายน – กันยายน 2554

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปทาง 

สถติ ิเพื่อวเิคราะหค์า่สถติบิรรยาย ไดแ้ก ่คา่เฉลีย่ (mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เพื่อนำ� 

ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ในการประเมิน  

ความเทีย่งตรงของตวับง่ชี ้คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบ 

เพยีรส์นั สำ�หรบัการพจิารณาความเหมาะสมในการนำ�ไป 

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบ สว่นการวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อทดสอบ 

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ การสร้างสเกลองค์ประกอบย่อยด้วยวิธี 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory  

factor analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อนัดบัสอง (second-order confirmatory factor analysis)  

โดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูป LISREL 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 การสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย 

ที่ เกี่ยวข้อง หลังจากตรวจสอบความสอดคล้อง  

ความถกูตอ้งความชดัเจนของตวับง่ชีจ้ากผูเ้ชีย่วชาญแลว้

ไดอ้งคป์ระกอบหลกั 6 องคป์ระกอบ คอื 1) องคป์ระกอบ

หลกัดา้นทรรศนะภาวะผูน้ำ�และวสิยัทศัน ์มอีงคป์ระกอบ

ย่อยจำ�นวน 3 องค์ประกอบ มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 9 ตัวบ่งชี้  

2) องคป์ระกอบหลกัดา้นการเรยีน การสอน มอีงคป์ระกอบ 

ย่อยจำ�นวน 2 องค์ประกอบ มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 9 ตัวบ่งชี้  

3) องคป์ระกอบหลกัดา้นความเปน็องคก์รวชิาชพีตน้แบบ

และความชำ�นาญเชิงวิชาชีพ มีองค์ประกอบย่อยจำ�นวน  

2 องคป์ระกอบ มตีวับง่ชีจ้ำ�นวน 7 ตวับง่ชี ้4) องคป์ระกอบ 

หลักด้านสนับสนุนและกระบวนการจัดการเทคโนโลยี 

มีองค์ประกอบย่อยจำ�นวน 2 องค์ประกอบ มีตัวบ่งชี้

จำ�นวน 8 ตวับง่ชี ้5) องคป์ระกอบหลกัดา้นการวดัผลและ

ประเมินผล มีองค์ประกอบย่อยจำ�นวน 2 องค์ประกอบ  

มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 8 ตัวบ่งชี้ 6) องค์ประกอบหลักด้าน

สังคม จรรยาบรรณ และกฎหมาย มีองค์ประกอบย่อย

จำ�นวน 2 องค์ประกอบ มีตัวบ่งชี้จำ�นวน 7 ตัวบ่งชี้  

รวมทั้งสิ้น 48 ตัวบ่งชี้

	 2.	 ผลการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของโมเดล 

ความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษา 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์เพื่อการพฒันา 

ตัวบ่งชี้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สถิติขั้นสูง  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง  

เพื่อตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ดังแสดงในตาราง 1 และภาพประกอบ 1



Journal of Education  Graduate Studies Research
Khon Kaen University
Vol.6, No.4, Oct. - Dec., 2012

138

ตาราง 1 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัทีส่องของตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

องค์ประกอบ

น้ำ�หนัก

องค์ประกอบ

B(SE)

สปส.

การพยากรณ์

(R
2
)

ลำ�ดับ

ความสำ�คัญ

องค์ประกอบด้านทรรศนะภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ [LV]

 LV1 (พัฒนาวิสัยทัศน์ ICT) 0.75**(.013) 0.56 3

 LV2 (พัฒนาภาวะผู้นำ� ICT) 0.76**(.012) 0.58 2

 LV3 (การบรรลุวิสัยทัศน์ ICT) 0.79**(.016) 0.64 1

องค์ประกอบด้านการเรียน การสอน [LT]

 LT1 (พัฒนาทักษะการเรียนการสอนและหลักสูตร) 0.82**(.001) 0.68 2

 LT2 (จัดบรรยากาศการเรียน) 0.85**(.007) 0.73 1

องค์ประกอบด้านความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบและความ

ชำ�นาญ เชิงวิชาชีพ [PP]

 PP1 (การพัฒนาทักษะการปฏิบัติ ICT) 0.82**(.021) 0.67 2

 PP2 (สร้างทีมงานพัฒนา ICT) 0.82**(.018) 0.68 1

องค์ประกอบด้านสนับสนุนและกระบวนการจัดการเทคโนโลยี 

[TO]

 TO1 (กระบวนการบริหารจัดการ ICT) 0.85**(.033) 0.73 2

 TO2 (บูรณาการแผน ICT อย่างมีส่วนร่วม) 0.89**(.026) 0.72 1

องค์ประกอบด้านการวัดผลและประเมินผล [AE]

 AE1 (กระบวนการบริหารจัดการ ICT) 0.89**(.043) 0.71 1

 AE2 (บูรณาการแผน ICT อย่างมีส่วนร่วม) 0.78**(.044) 0.61 2

องค์ประกอบด้านสังคม จรรยาบรรณและกฎหมาย [SE]

 SE1 (พัฒนาบุคลากร ICT) 0.86**(.028) 0.75 1

 SE2 (พัฒนาระบบความปลอดภัยของระบบ ICT) 0.75**(.019) 0.56 2

การวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับสอง

 LV (ทรรศนะภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์) 0.88**(.037) 0.77 5

 LT (การเรียน การสอน) 0.96**(.033) 0.91 1

 PP (ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบและความชำ�นาญเชิง

วิชาชีพ)

0.94**(.033) 0.89 3

 TO (สนับสนุนและกระบวนการจัดการเทคโนโลยี 0.93**(.032) 0.86 4

การวัดผลและประเมินผล)

 AE (การวัดผลและประเมินผล) 0.95**(.033) 0.89 2

 SE (สังคม จรรยาบรรณ และกฎหมาย) 0.86**(.032) 0.75 6

Chi-Square = 53.51  df = 43  P = .130

 	 GFI = .990	 AGFI = .980 RMSEA = .016 RMR = .011

**p<.01
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	 ผลการวเิคราะหด์งักลา่วขา้งตน้ แสดงใหเ้หน็วา่  

โมเดลการวิจัยที่ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 13 

องค์ประกอบ และองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ 

มีความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติดังแสดง

ในภาพประกอบ 1

ภาพประกอบ 1 ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง

	 จากตาราง 1 และภาพประกอบ 1 ผลการวเิคราะห ์

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ� 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทาง 

การศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า ค่าไคสแควร์  

(Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 53.51 ที่ชั้นแห่งความเป็น

อิสระ (Degree of Freedom) มีค่าเท่ากับ 43 มีค่า 

ความนา่จะเปน็เทา่กบั 0.13 นัน่คอื คา่ไค-สแควรแ์ตกตา่ง

จากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ .990 รวมทั้งค่าดัชนี

วดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแกแ้ลว้ (AGFI) มคีา่เทา่กบั 

.980 แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่ว่า โมเดลการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตาม

ตาราง 1 และภาพประกอบ 1 พบว่า น้ำ�หนักองค์

ประกอบของตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เทคโนโลยสีารสนเทศและ 

การสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ทีส่ำ�คญั 6 องคป์ระกอบ มคีา่เปน็บวกโดยมคีา่

ต่ำ�สุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.86 ถึง 0.95 และมีนัยสำ�คัญทาง 

สถติทิีร่ะดบั .01 ทกุคา่ เรยีงลำ�ดบัจากคา่น้ำ�หนกัองคป์ระกอบ 

มากไปหานอ้ย คอื การเรยีน การสอน (LT) (0.96) การวดัผล 

และประเมินผล (AE) (0.95) ความเป็นองค์กรวิชาชีพ

ตน้แบบและความชำ�นาญเชงิวชิาชพี (PP) (0.94) สนบัสนนุ 

และกระบวนการจดัการเทคโนโลยี (TO) (0.93) ทรรศนะ

ภาวะผูน้ำ�และวสิยัทศัน ์(LV) (0.88) สงัคม จรรยาบรรณ 

และกฎหมาย (SE) (0.86) คา่น้ำ�หนกัองคป์ระกอบดงักลา่ว 

แสดงว่าตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเกิดจากองค์ประกอบการเรียน การสอน  

เปน็อนัดบัแรก รองลงมาคอื องคป์ระกอบการวดัผลและ
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ประเมินผลประเมินผล ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบ

และความชำ�นาญเชิงวิชาชีพ สนับสนุนและกระบวนการ

จดัการเทคโนโลย ีทรรศนะภาวะผูน้ำ�และวสิยัทศัน ์สงัคม 

จรรยาบรรณ และกฎหมายเป็นอันดับสุดท้าย

	 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ซึง่สามารถเขยีนโมเดลภาวะผูน้ำ� ICT ดงัภาพประกอบ 2  

	

ภาพประกอบ 2  โมเดลภาวะผู้นำ� ICT

	 จากภาพประกอบ 2 แสดงโมเดลภาวะผูน้ำ� ICT 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ตัวบ่งชี้ด้าน ทรรศนะภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ 

(Leadership and Vision) คุณลักษณะของบุคลากร

ทางการศึกษาในการกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์

อย่างมีส่วนร่วม สำ�หรับการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการนำ�วิสัยทัศน์

สู้ความเป็นจริง

	 ตัวบ่งชี้ด้านการเรียน การสอน (Learning 

and Teaching) คุณลักษณะของบุคลากรทางการศึกษา

ในการเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสร้างความมั่นใจว่า 

การออกแบบหลักสูตร กลยุทธ์การเรียนการสอนและ 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ได้มีการใช้เทคโนโลยีเป็น

เครื่องมอือยา่งเหมาะสมเกดิประโยชนส์งูสดุตอ่การสอน

ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน

	 ตัวบ่งชี้ด้านความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบ

และความชำ�นาญเชิงวิชาชีพ (Productivity and 

Professional Practice) ความสามารถของบุคลากร

ทางการศึกษาในการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศใน 

การเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน

และกลุ่มการเรียนรู้ ในสถานศึกษาอย่างสม่ำ�เสมอเป็น

กิจวัตรประจำ�วัน มีส่วนร่วมในการสร้างโอกาสการ

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพไปสู่ความเป็นองค์กร

วิชาชีพต้นแบบในการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้และ 

ผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

	 ตัวบ่งชี้ด้านสนับสนุนและกระบวนการจัด

การเทคโนโลย ี(Support, Management and Operations)  

คุณลักษณะของบุคลากรทางการศึกษาที่มีแนวคิดและ

ความเขา้ใจในการสนบัสนนุบรหิารจดัการ ICT และนำ� ICT  

ประยุกต์ ใช้ ในการบริหารสถานศึกษาและกิจกรรม 

การเรียนการสอน

	 ตัวบ่งชี้ ด้ านการวัดผลและประเมินผล 

(Assessment and Evaluation) ความสามารถของบคุลากร 

ทางการศกึษาในการพฒันาระบบการประเมนิการบรหิาร 

จดัการและการปฏบิตังิานรปูแบบใหมโ่ดยอาศยัเทคโนโลย ี

สารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผล 

การวเิคราะหต์ลอดจนการประเมนิคณุภาพของเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ใช้ ในสถานศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะ

นำ�ไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล

ตามที่ตั้งไว้

	 ตวับง่ชีด้า้นสงัคม จรรยาบรรณ และกฎหมาย 

(Social, Legal, and Ethical Issues) ความรู้ความเข้าใจ

ของบุคลากรทางการศึกษาในประเด็นทางสังคม จรรยา

บรรณและกฎหมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เชน่ การสรา้งความเสมอภาค 

ในการเขา้ถงึ การสง่เสรมิและบงัคบัใชม้าตรการเกีย่วกบั 

ความปลอดภยั การสนบัสนนุและจดัใหเ้กดิสภาพแวดลอ้ม 
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ในการปฏบิตังิานทีป่ลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

ตลอดจนมสีว่นรว่มในการพฒันานโยบายทีช่ดัจนเกีย่วกบั 

การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองสินทรัพย์ 

ทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

อภิปรายผล

	 1.	 ผลการวิเคราะห์โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทาง 

การศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้ที่ 

ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ทีม่คีวามสมัพนัธร์ะดบัดมีากและมนียัสำ�คญัทางสถติทิกุคา่  

แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำ�ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทาง 

การศกึษาสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้ 6 องคป์ระกอบหลกัคอื  

องค์ประกอบด้านทรรศนะภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์  

องค์ประกอบด้านการสอน การเรียนรู้และหลักสูตร 

องค์ประกอบด้านความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบและ

ความชำ�นาญเชิงวิชาชีพ องค์ประกอบด้านสนับสนุน

และกระบวนการจัดการเทคโนโลยี องค์ประกอบด้าน

การวัดผลและประเมินผล องค์ประกอบด้านสังคม 

จรรยาบรรณ และกฎหมาย เป็นองค์ประกอบสำ�คัญ

ของภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐาน 

การวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีที่ศึกษา 

เกี่ยวกับตัวแปรที่บ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานว่า ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลักทั้งนี้เนื่อง

มาจาก ความสำ�คัญของ ICT ได้มีวิวัฒนาการก้าวหน้า

อยา่งโดดเดน่จนเปน็เครื่องมอืทีส่ำ�คญัยิง่ในการแสวงหา 

ความรู้ ในการสื่อสารและการพัฒนาในทุกมิติ ผู้นำ�ใน 

สถานศึกษาจำ�เป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นำ�ทาง ICT  

ใหบ้คุลากรทางการศกึษาในการนำ� ICT มาใช้ในการบรหิาร

จดัการและการพฒันาการเรยีนการสอนในสถานศกึษาให้

แพร่หลายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับดอนเลวี 

(Donlevy, 2004) ที่กล่าวว่าการเตรียมตัวรับอนาคต

ของผู้นำ�  ที่ต้องบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานระดบัชาตทิางเทคโนโลยี 

การศึกษาสำ�หรับผู้บริหาร (NETS-A) ทั้ง 6 มาตรฐาน 

โดยมุ่งเน้นความสามารถของผู้บริหารในการใช้วิธีการ

ที่หลากหลายในการประเมินผลการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู แปลผล นำ�เสนอตอ่ 

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดเ้สนอแนะเปน็แนวทางในการเตรยีมตวั 

รบัอนาคต คอื การประสานความรว่มมอืกบัวทิยาลยัหรอื

มหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ในการจัดโปรแกรมเสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีของ 

ผูน้ำ� โดยตอ้งมกีารประเมนิทกัษะการรเิริม่ดา้นเทคโนโลยี

ของผู้นำ�  ซึ่งไม่ได้มุ่งไปที่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญทาง

เทคโนโลยขีองผูบ้รหิาร แตมุ่ง่สรา้งองคค์วามรู้ ใหเ้กดิขึน้ 

ก่อนเป็นเบื้องต้น 

	 ดังนั้น องค์ประกอบหลักของตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากร

ทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 6 องค์ประกอบ 

จึงเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน เพื่อผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สามารถนำ� 

ผลการวจิยัเกีย่วกบัตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสารไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 

ICT ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ และนำ�นวัตกรรมที่เป็นตัวบ่งชี้

ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเป็น 

เป้าหมายในการสร้างกลยุทธ์ วางแผนบริหารการศึกษา 

และสรา้งเครอืขา่ยของผูบ้รหิารในการกำ�หนดคณุลกัษณะ 

ภาวะผู้นำ�  ICT ของบุคลากรทางการศึกษาที่ ไม่มี 

ความพร้อมทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในการใช้ที่เหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ

	 2.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อนัดบัทีส่อง ของตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน พบวา่พบวา่ ทัง้ 6 องคป์ระกอบ เปน็องคป์ระกอบ 

ที่สำ�คัญของภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
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การสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน เนื่องจากเปน็องคป์ระกอบทีม่คีวามเทีย่งตรง

เชงิโครงสรา้งโดยองคป์ระกอบการสอน การเรยีนรูแ้ละ

หลักสูตรเป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ำ�หนักองค์ประกอบ

มากที่สุดแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นบุคลากร

ทางการศกึษาสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานได้ใหค้วามสำ�คญักบั

องคป์ระกอบการสอน การเรยีนรูแ้ละหลกัสตูรเปน็อนัดบั

แรก ทั้งนี้เนื่องมาจากการสอน การเรียนรู้และหลักสูตร

นั้นเป็นส่วนสำ�คัญที่ผู้นำ�จะต้องเป็นแบบอย่างของ 

การเรียนรู้สร้างทักษะด้าน ICT และจัดการบรรยากาศ

การเรียนรู้ ดังนั้นการสอน การเรียนรู้และหลักสูตรของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเป็นตัวชี้วัดความมีภาวะผู้นำ� 

ICT ที่สำ�คัญยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับ นิคม นาคอ้าย (2549) 

การจัดการเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความต้องการ

เฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะบุคคล ผู้นำ�จะต้องจัดบรรยากาศ

ให้บุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารให้สอดคล้องกับความต้องการ พัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรที่ทำ�ให้นักเรียน

สามารถเขา้ถงึเทคโนโลยไีดท้กุสถานทีต่ามทีต่อ้งการและ

มกีารจดักระบวนการเรยีนรู้โดยการสรา้งประสบการณ์ใช ้

ICT ให้แก่ผู้เรียน จากการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษา 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 6 องค์ประกอบหลัก  

13 องคป์ระกอบยอ่ย และ 48 ตวับง่ชี ้ที่ไดจ้ากแนวคดิ ทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และตรวจสอบความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหา จากการศึกษาค้นคว้าการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ผู้วิจัยได้ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษา

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจำ�นวน 48 ตวั ทีผ่า่นกระบวนการวจิยั 

ทีเ่ปน็ระบบ เพื่อกำ�หนดนโยบาย สรา้งกลยทุธแ์ละวางแผน 

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบ ICT ให้มีประสิทธิภาพ  

โดยใช ้ตวับง่ชีเ้ปน็เปา้หมายทีม่คีวามชดัเจน คงเสน้คงวา

และสามารถตรวจสอบได้

	 2.	 ผลการวิจัยในครั้งนี้ ได้องค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้ ICT ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ซึ่งบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถประยุกต์ 

ตวับง่ชี ้48 ตวัไปใชเ้ปน็แนวทางในการสรรหาบคุลากรเขา้สู ่

ตำ�แหน่งผู้บริหารด้าน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 3.	 หน่วยงานที่เป็นผู้จัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรเกี่ยวกับ ICT สามารถนำ�ตัวบ่งชี้ที่ ได้จาก

การวิจัยไปเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาจัดสรร 

งบประมาณและทรัพยากร ICT ให้แก่สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานแต่ละแห่ง โดยเรียงลำ�ดับความสำ�คัญของ 

ตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อย หรือนำ�ตัวบ่งชี้ ICT ไปเป็น

ส่วนหนึ่งในการประเมินคุณภาพการจัดการ ICT ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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