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การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในเขตอำ�เภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอำ�เภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น 2) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัด 

การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มเป้าหมายคือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำ�นวน 44 คน กลุ่มพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่น จำ�นวน 22 คน และกลุ่มครูผู้ดูแลเด็ก จำ�นวน 60 คน จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 126 คน เครื่องมือที่ใช้ ใน 

การวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ นำ�มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมสำ�เร็จรูป โดยค่าร้อยละ (%)  

ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ “ปานกลาง” เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการบริหารจัด 

การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 3 ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและ 

การประชาสัมพันธ์ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ยกเว้นด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์แก่

เด็ก ด้านธุรการ การเงิน และพัสดุ มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ “น้อย” 	

	 2. 	 แนวทางในการพฒันาดา้นความสมัพนัธก์บัชมุชนและการประชาสมัพนัธ ์คอื การเปดิโอกาสใหช้มุชนเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุกด้านรวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อย่าง

สม่ำ�เสมอ

	 3. 	 แนวทางในการพัฒนาด้านบุคลากร คือ ต้องจัดให้มีการฝึกอบรมและดูงานเกี่ยวกับการดูแลเด็กเล็กซึ่ง

ผูด้แูลเดก็ตอ้งไดร้บัการฝกึอบรมดา้นการเลีย้งดเูดก็อยา่งมคีณุภาพและตอ้งเรง่รดัใหม้กีารจดัทำ�หลกัสตูรปฐมวยัจาก

ผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาสำ�หรับเด็กปฐมวัย 

คำ�สำ�คัญ: 	 การบริหารจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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	 4.	 แนวทางในการพฒันาดา้นอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม คอื การจดับรเิวณทีพ่กัเดก็ปว่ยแยกเปน็สดัสว่น

มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล จัดให้มีอาคารสถานที่เหมาะสม เป็นเอกเทศ ปลอดโปร่ง ปลอดภัย และเหมาะสมสำ�หรับเด็ก 

จดัหาสถานทีก่อ่สรา้งศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็กรณอียู่ในโรงเรยีนสงักดั สพฐ. และปรบัปรงุภมูทิศัน์ใหส้วยงามรม่รื่นสวยงาม

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

	 5.	 แนวทางในการพัฒนาด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์แก่เด็กคือส่งเสริมบำ�รุงรักษาทรัพยากรใน 

ทอ้งถิน่ตลอดจนอนรุกัษแ์ละถา่ยทอดขนบธรรมเนยีมประเพณีในทอ้งถิน่โดยการจดัการทำ�แผนประสบการณบ์รูณาการ

กบัวฒันธรรมในชมุชน มกีารนเิทศ กำ�กบั ตดิตามและประเมนิผลการทำ�งานในดา้นตา่ง ๆ  โดยจดัใหม้คีูม่อืการปฏบิตังิาน  

	 6.	 แนวทางในการพัฒนาด้านด้านธุรการ การเงิน และพัสดุ คือ จัดทำ�ข้อมูลสถิติถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหล่งต่างๆเพื่อการศึกษาโดยจัดตั้งกองทุนการศึกษา เร่งรัดการจัดสรร 

งบประมาณให้ทันเวลา มีนโยบายด้านงบประมาณเพื่อการศึกษาที่ชัดเจน และจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาเพิ่ม

มากขึ้นให้เพียงพอและครอบคลุมต่อการดำ�เนินการด้านการศึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the problem situation in educational management 

of preschool development center of Local Administrative Organization in Sichomphu District, Khon Kaen 

Province, and 2) to study guidelines in developing the educational management of preschool development 

center.The target group included 44 administrators of Local Administrative Organization, 22 Local Officers, 

and 60 teachers taking care of early childhoods. The instrument using in this study were the Questionnaire, 

and Interview Form. Data were analyzed by using the computer program to calculate the Percentage (%), 

Mean ( X ), and Standard Deviation ( S.D.). 

 	 For research findings, found that:

	 1.	 For overall problem situation, it was in “Moderate” level. Considering each aspect, found 

that the educational management in preschool development center including situation in “Moderate” Level 

in 3 aspects “ the relationship with community and public relation, the staffs, the building and site and 

environment except the academic and experience management for children. For the administration, finance, 

and supply, the problem situation was in “Low” Level.

	 2. 	 For guidelines in developing the relationship with community and public relation, they were: 

(1) to provide opportunity for community to participate in managing the early childhood development 

center in every aspect, and (2) to organize the public relation for information and news regularly.

	 3.	 For guidelines in staffs development, they were: to provide training and field trip study 

regarding to how to take care the early childhoods, the caretakers needed to be trained in care taking for 

early childhoods with quality, and to be hurried in establishing the early childhood curriculum by the 

experts and those with experience in educational management for the early childhoods.

	 4.	 For guideline sin developing the building and site and environment, they were: (1) to organize 

the early childhoods who were sick separating from the other children, (2) to provide the appropriate 

building and site which was independent, good ventilation, safe, and suitable for the early childhoods,  

(3) to provide the place for constructing the early childhood development center in case under jurisdiction  
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ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 

มาตรา 41 บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิ

ที่จะได้รับการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับ

ตามความพร้อมและความต้องการภายในท้องถิ่น และ 

พระราชบัญญัติกำ�หนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 

อำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

กำ�หนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบ  

มีอำ�นาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ซึ่งจัดในรูปแบบของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

พ.ศ. 2545 - 2559 เปน็การจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพ 

และศักยภาพคนในท้องถิ่นให้มีคุณลักษณะที่สามารถ 

บูรณาการวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพและความ

ต้องการของสังคมและประเทศชาติตามหลักแห่ง 

การปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนใน 

ท้องถิ่น ภารกิจการจัดการศึกษาท้องถิ่นโดยเฉพาะ 

การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาที่ 

มุ่งพัฒนาความพร้อมแก่เด็กตั้งแต่แรกเกิดถึงก่อน 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนา

ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาและ

มีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศได้

พยายามปฏิบัติภารกิจด้านการจัดการศึกษาอย่างเต็มที่

ตามศักยภาพของตนเอง ภารกิจการจัดการศึกษาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายแห่งยังมีความพร้อม

ไม่แตกต่างกันมากนัก สภาพปัญหาที่พบยังเป็นปัญหา

ด้านโครงสร้างองค์กร ปัญหาด้านบุคลากร ปัญหาด้าน

งบประมาณ ปญัหาดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการจดั 

การศึกษาของผู้บริหาร (กองราชการส่วนตำ�บล 

กรมการปกครอง, 2539) และจากสภาพการจดัการศกึษา

ที่ผ่านมาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ไม่ทราบบทบาทหน้าที่ใน

การจัดการศึกษาตามอำ�นาจหน้าที่ของตนเอง ทำ�ให้ขาด

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และมีจุดอ่อนด้านบุคลากร 

คือส่วนใหญ่ยังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน 

การศกึษาและอำ�นาจการตดัสนิใจสว่นใหญอ่ยูท่ีผู่บ้รหิาร

ท้องถิ่น (สำ�นักประสานและการพัฒนาการจัดการศึกษา

ท้องถิ่น, 2552) 

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง อบต. และ

เทศบาล อำ�เภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น มีภารกิจด้าน 

การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยซึ่งมีการจัดการศึกษา

สำ�หรับเด็กตั้งแต่อายุ 3-5 ขวบ โดยครอบคลุมการจัด 

การศึกษาในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านวิชาการและ

การจดัประสบการณแ์กเ่ดก็ ดา้นธรุการ การเงนิ และพสัด ุ 

ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและการประชาสัมพันธ์ 

of Basic School Office, and (4) to improve the location an landscape to be beautiful, peaceful, and helpful 

for learning.

	 5. 	 For guidelines in developing the administrative, finance, and supply work , they were: (1) to 

enhance and maintain the local resources as well as conserve and transfer local tradition and custom by 

managing the experience plan in aligned with community culture, (2) to supervise, monitor, and follow 

up, and evaluation the work performance in various aspects by establishing handbook for wotrk practice.

	 6. 	 For guidelines in developing the administration, finance, and supply, they were: (1) to establish  

correct and modern statistical information, (2) to carry out the resource and investment from various 

source4s for education by setting up scholarship clearly as well as allocating more budget for education 

in order to be sufficient and covered the implementation in education. 
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(สำ�นักงานบริหารการศึกษาท้องถิ่น, 2545) และจาก

รายงานการตรวจประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษา

ดา้นปฐมวยัตามมาตรฐานการดำ�เนนิงานของศนูยพ์ฒันา

เด็กเล็กของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นโดยมอบ

หมายใหส้ำ�นกังานทอ้งถิน่อำ�เภอสชีมพู พ.ศ. 2551 พบวา่  

แต่ละศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประสบปัญหาด้านต่าง ๆ คือ 

การจดัประสบการณแ์กเ่ดก็ยงัไมม่กีารเตรยีมความพรอ้ม

ใหก้บัเดก็อยา่งจรงิจงั สว่นใหญมุ่ง่จะเรง่ใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรู ้

หนงัสอื อา่นออก เขยีนได ้คดิเลขเปน็ การกระทำ�ดงักลา่ว 

เป็นไปเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ด้าน

บุคลากรพบว่ายังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

ประสบการณแ์กเ่ดก็ ดา้นงบประมาณยงัขาดงบประมาณ

สนับสนุน ด้านอาคารสถานที่บางแห่งต้องอาศัยอาคาร

อเนกประสงค์ของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นที่ตั้งศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก นอกจากนี้พบว่าพ่อแม่ขาดโอกาสการเรียนรู้วิธีการ

เป็นพ่อแม่ที่ดีและวิธีรักลูกให้ถูกทางยังมีความเข้าใจ

ผิดในการเลี้ยงดูลูก ครอบครัว ชุมชน และประชาชน

ขาดการมีส่วนร่วม ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ

ศึกษาปฐมวัยขาดความเข้าใจในจิตวิทยาเด็ก ทำ�ให้เด็ก

ปฐมวยัไมไ่ดร้บัการพฒันาเทา่ทีค่วร (สถาบนัแหง่ชาตเิพื่อ 

การศึกษาเด็กปฐมวัย, 2545) และจากรายงานของ

สำ�นักงานสาธารณสุขในปี 2546 พบว่าในด้านการ

บรหิารและการจดัการยงัไมผ่า่นเกณฑค์ณุภาพในเรื่องวธิ ี

การเรียนรู้เด็กขาดการดูแลเรื่องสุขภาพอนามัย ด้าน

ข้อมูลสภาวะสุขภาพเด็กปฐมวัยถึงประถมศึกษาปีที่ 6  

พบปญัหาดา้นโรคอว้น ผอม นอกจากนีพ้บวา่ ผูร้บัผดิชอบ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดคู่มือในการดำ�เนินการประเมิน

เด็ก เจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดความรู้ความเข้าใจ

ในการประเมินพัฒนาการเด็ก (สำ�นักงานสาธารณสุข

จังหวัดสุรินทร์, 2547)

	 ดังนั้นจากปัญหาในการดำ�เนินการจัดการศูนย์ 

พัฒนาเด็กเล็กดังกล่าวเป็นประเด็นที่น่าสนใจ เนื่องจาก

การพัฒนาเด็กในวัยนี้มีความสำ�คัญต่อการเจริญเติบโต

เป็นผู้ ใหญ่ในวันข้างหน้า ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 

การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร 

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตอำ�เภอสชีมพ ูจงัหวดัขอนแกน่ 

เพื่อหาแนวทางในแก้ปัญหาและการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี

ประสิทธิภาพและก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัด 

การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตอำ�เภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น

	 2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จดัการศกึษาศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองสว่น

ท้องถิ่น ในเขตอำ�เภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 1.	 การบรหิารจดัการศกึษาศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

หมายถึง การดำ�เนินการบริหารจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 

5 ด้าน คือ ด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์แก่เด็ก 

ด้านธุรการ การเงิน และพัสดุ ด้านบุคลากร ด้านอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน

และการประชาสัมพันธ์ 

	 2.	 ด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์

แก่เด็ก หมายถึง การจัดประสบการณ์เพื่อเตรียมเด็ก

ให้พัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติ

ปัญญา ซึ่งครอบคลุมถึงการศึกษาหลักสูตร การนำ�แผน

ประสบการณ์ไปใช ้การนเิทศ ตดิตามและการประเมนิผล

	 3.	 ด้านธุรการ การเงิน และพัสดุ หมายถึง 

การจัดซื้อ จัดหา จัดทำ�งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ พัสดุ

ครุภัณฑ์ บัญชีการเงินและการเบิกจ่ายเงิน ข้อมูล สถิติ 

ทะเบียนหนังสือรับ-ส่ง

	 4.	 ดา้นบคุลากร หมายถงึ คณะบคุคลทีท่ำ�หนา้ที ่

บรหิารจดัการศกึษา ในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ ประกอบดว้ย

	 	 1)	 คณะผูบ้รหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้ง

ถิน่ หมายถงึ บคุลากรทีม่าจากการเลอืกตัง้จากประชาชน

ในท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเรียกว่า ฝ่ายการเมือง คือ นายก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รองนายกองค์กรปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ เลขานกุารนายกองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
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	 	 2)	 พนกังานสว่นทอ้งถิน่ หมายถงึ ปลดัและ

นักวิชาการศึกษา 

	 	 3)	 ครูผู้ดูแลเด็ก หมายถึง บุคลากรที่

ปฏบิตัหินา้ทีห่ลกัในการอบรมเลีย้งดจูดัประสบการณแ์ละ 

ส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ ให้เด็กเล็กมีความพร้อม

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

	 5.	 ด้ านอาคารสถานที่ และสิ่ งแวดล้อม  

หมายถึง การจัดหา สร้าง ดูแลรักษาซ่อมบำ�รุงสถานที่  

การจัดสิ่งแวดล้อมและมาตรการเพื่อความปลอดภัย

	 6.	 ด้ า น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ชุ ม ช น แ ล ะ 

การประชาสมัพนัธ ์หมายถงึ การสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ี

ระหวา่งองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  

ผูป้กครองและชมุชน การไดร้บัความรว่มมอืและชว่ยเหลอื 

จากผู้ปกครองและชุมชน การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน

ทราบอย่างทั่วถึง

	 7.	 ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ หมายถงึ สถานทีจ่ดัตัง้

ขึน้เพื่อใหก้ารอบรมเลีย้งดเูดก็เลก็ทีม่อีายรุะหวา่ง 3-5 ป ี

	 8.	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง 

เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำ�บล ในเขตอำ�เภอสีชมพู 

จังหวัดขอนแก่น

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 1.	 ระเบียบวิธีวิจัย

 	 	 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ 

(Survey Research) มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ

ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการการบริหารจัด 

การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตอำ�เภอสีชมพู จังหวัดขอนแก่น 

	 2.	 กลุ่มเป้าหมาย

 	 	 กลุ่มเป้าหมายคือผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จำ�นวน 44 คน กลุ่มพนักงานส่วนท้องถิ่น 

จำ�นวน 22 คน และกลุ่มครูผู้ดูแลเด็ก จำ�นวน 60 คน 

จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 126 คน สำ�หรับกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ ใน

การศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เปน็ 

นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำ�นวน 4 คน

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

	 	 1)	 แบบสอบถาม แบง่ออกเปน็ 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สภาพ

ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ในเขตอำ�เภอสชีมพ ูจงัหวดั

ขอนแก่น มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

 	 	 2)	 แบบสัมภาษณ์ ใช้ ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการในการพัฒนา 

การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จากข้อมูลที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 คือ 

แบบสัมภาษณ์โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร เพื่อสัมภาษณ์

แนวทางในการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาศนูยพ์ฒันา

เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีลักษณะเป็น

คำ�ถามปลายเปิด

	 4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  1)	การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 

ทำ�หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแกน่ ถงึผูบ้รหิาร 

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เพื่อขออนญุาตใชแ้บบสอบถาม 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นได้นำ�แบบสอบถามให้

กลุ่มเป้าหมายกรอกข้อมูลตามประเด็นในแบบสอบถาม 

จำ�นวน 126 ชุด ได้รับแบบสอบถามคืนร้อยละ 100 

	 	 2)	การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัจจุบันและปัญหา

การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจากแบบสอบถามเพื่อนำ�มากำ�หนด

ขอ้เสนอแนวทางแก้ไข จากนัน้ไดน้ำ�ไปสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร

ตามประเด็นที่ค้นพบ

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 1)	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละ 

	 	 2)	 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหาร

จดัการศกึษาศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ จงัหวดัขอนแกน่ วเิคราะห์โดยวธิหีาคา่เฉลีย่ (μ) 

และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)
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	 วเิคราะหข์อ้มลูแบบสมัภาษณ ์โดยการวเิคราะห ์

เนื้อหานำ�ข้อมูลมาเรียบเรียงและจำ�แนก จากนั้นนำ�มา 

ตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์ ในแต่ละประเด็นนำ�

เสนอเป็นคำ�บรรยายแบบความเรียง 

อภิปรายผลการวิจัย

	 ด้ า น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ชุ ม ช น แ ล ะ 

การประชาสัมพันธ์

	 สภาพปัญหาก ารบริ ห า ร จั ด ก า รศึ กษ า

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและ 

การประชาสัมพันธ์ มีสภาพปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับ 

“ปานกลาง” ซึ่งสอดคล้องกับ ชาตรี น้อยหมอ (2550) 

ไดศ้กึษาสภาพปญัหาการพฒันาศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดั

องค์การบริหารส่วนตำ�บลในเขตอำ�เภอห้วยผึ้ง จังหวัด

กาฬสนิธุ ์พบวา่สภาพปญัหาทีม่ตีอ่การพฒันาศนูยพ์ฒันา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำ�บลในเขตอำ�เภอ

หว้ยผึง้ จงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยรวมอยู่ในระดบั “ปานกลาง” 

การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการเปิด

โอกาสใหช้มุชนเขา้มามสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการศนูย์

พัฒนาเด็กเล็ก แต่การเข้ามามีส่วนร่วมยังมีน้อย การมี

สว่นรว่มในการจดัทำ�แผนประสบการณ ์จะมคีรผููด้แูลเดก็

เป็นผู้จัดทำ�เท่านั้น การมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน 

และหนว่ยงานอื่น ๆ  ในการดำ�เนนิงานการจดักจิกรรมรว่ม

กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะให้ความร่วมมือและสนับสนุน

การดำ�เนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เช่น ร่วมกันบริจาค

เงินและสิ่งของและจะเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์

พฒันาเดก็เลก็แตก่ารเขา้ไปมสีว่นรว่มยงัมนีอ้ยเนื่องจาก

ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีเวลาเพราะต้องไปทำ�งาน 

บางส่วนไปทำ�งานต่างถิ่น และไม่เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

และหน้าที่ในการมีส่วนร่วม ส่วนบทบาทของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในการเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการของท้องถิ่น 

และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ยังไม่มีการดำ�เนิน

การในเรื่องเหลา่นี ้มเีฉพาะการจดัใหม้ทีีอ่า่นหนงัสอืพมิพ์

ประจำ�หมู่บ้านเท่านั้น และจัดให้มีการปฐมนิเทศพ่อแม่ 

ผูป้กครองอยา่งนอ้ยปลีะ 2 ครัง้ ซึง่ทกุแหง่มกีารปฐมนเิทศ 

พอ่แมผู่ป้กครองเปน็ประจำ�เพื่อชีแ้จงนโยบายการบรหิาร

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างสม่ำ�เสมอ

	 ด้านบุคลากร

	 พบว่า มีการติดตามและประเมินผลการ

ดำ�เนินศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อปรับปรุงแก้ไขและจัดให้ 

มีการฝึกอบรมและการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการดูแลเด็ก

เล็ก และมีกระบวนการคัดเลือกที่โปร่งใส มีเจ้าหน้าที่

รับผิดชอบงานด้านศึกษาโดยตรง แต่ยังมีประสบการณ์

ทำ�งานด้านการศึกษาน้อย และบุคลากรของศูนย์พัฒนา

เด็กส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ

งาน ซึ่งสอดคล้องกับ นิติพร อินทรสิทธิ์ (2545) ได้

ศึกษา อบต. จัดการศึกษาระดับอนุบาล 3 ขวบได้

จริงหรือ พบว่า บุคลากรของอบต. เองนั้นนับว่ายังมี

ความรู้ ความชำ�นาญในการจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย

ไม่มีนโยบายหรือแผนการจัดการศึกษาที่วางไว้เป็น

แนวทางในการจัดการศึกษาเลย และที่สำ�คัญผู้บริหาร 

ตลอดจนสมาชิกของ อบต. ยังมีความรู้ ในเรื่องการจัด 

การศึกษาน้อยมากอีกทั้งยังขาดการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลข่าวสารและการฝึกอบรมเกี่ยวกับบทบาทการจัด 

การศกึษาอยูม่าก การตดิตามและประเมนิผลการดำ�เนนิ

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่เป็นเพียงการติดตามผล 

การปฏิบัติงานและออกเยี่ยมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเท่านั้น

ไม่เคยได้รับการนิเทศและคำ�แนะนำ�จากผู้ที่มีความรู้

และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย และไม่มี 

การตดิตามประเมนิประเมนิผลการดำ�เนนิงานศนูยพ์ฒันา

เด็กเล็กอย่างเป็นรูปธรรม การบริหารงานด้านบุคลากร

ยงัมปีญัหาเนื่องจากครผููด้แูลเดก็ ศนูยพ์ฒันาเดก็ที่ไดร้บั

การถา่ยโอนจากกรมการศาสนา ระเบยีบการบรหิารงาน

บคุคลยงัไมช่ดัเจน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ทกุแหง่มี

การดำ�เนนิการเพื่อสรา้งขวญัและกำ�ลงัใจทีด่ีในการปฏฺบิตัิ

งานโดยให้ทุนการศึกษาในระดับปริญญาตรีด้านปฐมวัย 

มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมแต่หลักสูตรที่เข้า

อบรมจะเป็นหลักสูตรเดิม ๆ เช่น หลักสูตรการจัดทำ�สื่อ

การเรียนการศึกษาสอน การศึกษาดูงานจะศึกษาดูงาน

รวมกบัพนกังานทัง้หมดในหนว่ยงานซึง่สว่นใหญจ่ะศกึษา

ดงูานการบรหิารงานในภาพรวม แตด่า้นการดแูลเดก็เลก็

มนีอ้ยมาก ครผููด้แูลเดก็สว่นใหญย่งัไมจ่บปรญิญาตรดีา้น

ปฐมวยัการไดร้บัทนุการศกึษาตอ่ยงัมเีพยีงศนูยล์ะ 1 คน 

เนื่องจากงบประมาณยงัมจีำ�กดั จงึทำ�ใหค้รบูางสว่นยงัใช้
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ทนุสว่นตวัในการศกึษาตอ่ ในการปฏบิตังิานครผููด้แูลเดก็

ยังมีสถานะเป็นพนักงานจ้างเท่านั้นยังไม่ได้บรรจุเข้ารับ

เป็นข้าราชการ จึงยังไม่ค่อยมั่นใจในการปฏิบัติงานและ

คิดว่าไม่มีความมั่นคงในอาชีพที่ตนปฏิบัติอยู่

	 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

	 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็กมีการจัดให้มีมาตรการเพื่อความปลอดภัย ติดตั้ง 

อุปกรณ์ระบบความปลอดภัย ตู้เก็บยาสร้าง/จัดให้มี

อาคารเรียนเป็นเอกเทศและถาวร และจัดสิ่งอำ�นวย 

ความสะดวกอยา่งเหมาะสม ตู ้เครื่องใช้ในการนอน โตะ๊– 

เกา้อี ้องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มกีารจดัใหม้มีาตรการ 

ความปลอดภัยของเด็ก มีการแยกเด็กป่วยเป็นสัดส่วน  

มหีอ้งปฐมพยาบาล ตูย้าสามญัประจำ�บา้น หอ้งรบัประทาน

อาหาร มีเพียงแห่งเดียวที่มีการจัดให้มีมาตรการ 

ความปลอดภัยของเด็กที่ยังไม่ได้มาตรฐาน ส่วนที่ตั้ง

อาคารศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็จำ�นวน 2 แหง่ ยงัไมเ่ปน็เอกเทศ  

สิง่แวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกยงัไมม่คีวามเหมาะสม

ทีจ่ะจดัประสบการณ์ใหแ้กเ่ดก็ เพราะเปน็ศนูยพ์ฒันาเดก็

เล็กที่ถ่ายโอนจากกรมการศาสนา แต่ผู้บริหารมีนโยบาย

การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ คือ มีการก่อสร้างอาคาร

เรยีนขึน้ใหม ่แยกเดก็เลก็ตามพฒันาการตามวยั คอื 3 ขวบ  

4 ขวบ และ 5 ขวบ และบรเิวณรอบ ๆ  มกีารปรบัภมูทิศัน ์ 

และเร่งรัดให้มีการจัดสิงแวดล้อมให้เหมาะแก่การจัด

ประสบการณ์ให้แก่เด็ก ซึ่งจากสภาพปัญหาการบริหาร

จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมยังต้องมีการพัฒนาให้มีความเหมาะสมต่อ

การจดัประสบการณ์ใหแ้กเ่ดก็ โดยมแีนวทางในการพฒันา 

ดังนี้

	 1.	 ควรจดับรเิวณทีพ่กัเดก็ปว่ยแยกเปน็สดัสว่น 

มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล ตู้ยา เครื่องเวชภัณฑ์ที่จำ�เป็น  

มีวัสดุอุปกรณ์ที่ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ

	 2.	 ควรจัดให้มีอาคารสถานที่เหมาะสม เป็น

เอกเทศ ปลอดโปร่ง ปลอดภัย และเหมาะสมสำ�หรับ

เดก็ โดยจดัหาสถานทีก่อ่สรา้งศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็กรณอียู ่

ในโรงเรยีนสงักดัสพฐ. และสรา้งเครอืขา่ยการศกึษาใหท้กุ

ฝ่ายมีส่วนร่วมและตระหนักในความสำ�คัญในการพัฒนา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	 3.	 แนวทางพัฒนาด้ า นอาคารสถานที่

ควรมีการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารที่มีอยู่ เดิมให้ ได้

มาตรฐานด้านความปลอดภัย โดยเฉพาะการติดมุ้งลวด  

ปรบัปรงุหอ้งน้ำ�ใหเ้หมาะสมกบัเดก็เพื่อสขุอนามยัทีด่ขีอง 

เด็ก ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงามร่มรื่นสวยงาม เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 

	  ดา้นวชิาการและการจดัประสบการณแ์กเ่ดก็

	 พบวา่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มกีารดำ�เนนิ

การโดยจัดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิประจำ�ท้องถิ่น ได้ถ่ายทอด

ความรูเ้กีย่วกบัประวตั ิขนบธรรมเนยีมประเพณตีลอดจน 

ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ มกีารดำ�เนนิการเพยีงแหง่เดยีวเทา่นัน้ 

ซึ่งในการจัดทำ�แผนการจัดประสบการณ์ จะมีผู้มีความรู้ 

ศาสตรต์า่ง ๆ  ตลอดจนผูท้รงคณุวฒุใินทอ้งถิน่ ไดร้ว่มกนั 

จดัทำ�โดยมกีารประชมุรว่มกบัคร ูผูบ้รหิาร คณะกรรมการ 

บรหิาร ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ไดร้ว่มกนัจดัทำ� สว่นในการจดั 

ทำ�หลักสูตรได้ ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ� 

เช่น ผู้นำ�ชุมชน คณะกรรมการบริหารศูนย์ ครูที่มีความ

เชี่ยวชาญด้านปฐมวัย เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ผู้มีความรู้

ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ เข้าร่วมจัดทำ� การจัด

กจิกรรมพฒันาการแกเ่ดก็มกีารจดัใหต้ามพฒันาการตาม

วัยและความสนใจของเด็ก แต่การจัดสภาพห้องเรียน 

ยังมีการรวมเด็กคละกัน ซึ่งอาจจะไม่เหมาะการจัด

ประสบการณ ์และอกี 3 แหง่ยงัไมไ่ดด้ำ�เนนิการในการจดัทำ�

หลักสูตรหรือแนวการจดัประสบการณ์ โดยจัดให้มีผู้ทรง

คุณวุฒิประจำ�ท้องถิ่นถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับประเพณี 

ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น ยังไม่ได้ดำ�เนินการในเรื่อง

ของการนเิทศ ตดิตาม การใชห้ลกัสตูร เนื่องจากบคุลากร

ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ�แผนการจัด 

ประสบการณ ์ขาดผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญหรอืผูท้รงคณุวฒุิ

ที่มีความสามารถด้านการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอน ไมม่คีูม่อืสำ�หรบัการนเิทศ มเีพยีงการพบปะกบั

ครูผู้ดูแลเด็กเท่านั้น

	 ด้านธุรการ การเงิน และพัสดุ

	 พบวา่ มสีภาพปญัหาในการจดัเกบ็เอกสารซึง่ยงั

เกบ็ในรปูแบบของการเขา้แฟม้เอกสาร ยงัไมม่กีารจดัทำ� 

เปน็ขอ้มลูสารสนเทศ จงึไมส่ามารถสบืคน้ได ้ขอ้มลูจดัเกบ็ 

ไม่เป็นปัจจุบัน การเบิกจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ ของศูนย์
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พัฒนาเด็กเล็กยังความล่าช้า ซึ่งความเป็นจริงได้รับงบ

ประมาณสนับสนุนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับการพัฒนา 

สิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ ทั้ง ๆ ที่ตามหลักความเป็นจริงแล้ว 

การพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติควรได้รับการพัฒนา

ดา้นงบประมาณเปน็พเิศษมากกวา่สิง่ปลกูสรา้งอื่น ๆ  จะ

เห็นได้จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางแห่งมีความ

ต้องการจะพัฒนาด้านการศึกษา โดยปรับปรุงอาคาร

เรียนให้เป็นเอกเทศ โดยการสร้างอาคารเรียนให้ได้

มาตรฐาน แต่จากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีจำ�กัด 

จงึไมส่ามารถพฒันาเปน็ไปดว้ยความลา่ชา้ ไมเ่ปน็ไปตาม

วตัถปุระสงคท์ีต่ัง้ไว ้นอกจากนีส้ิง่แวดลอ้มทัง้ภายในและ

ภายนอกยังไม่มีความเหมาะสมที่จะจัดประสบการณ์

ให้แก่เด็ก เพราะเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ถ่ายโอนจาก 

กรมการศาสนา ซึง่สอดคลอ้งกบั ศริกิลุ อสิรานรุกัษ ์(2550) 

ไดศ้กึษาเรื่องประเมนิระบบบรกิารในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า การถ่ายโอน 

ภารกิจศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากหน่วยงานเดิมยังไม่

สมบูรณ์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่มีความ

ได้เปรียบด้านเงินทุนและข้อมูลข่าวสาร ทำ�ให้มีโอกาส

พฒันาศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ทัง้ในดา้นกายภาพและบคุลากร

ได้มากกว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดเล็ก

สรุปผลการวิจัย

 	 1.	 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหาร

จดัการศกึษาศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ ในภาพรวมพบวา่คา่เฉลีย่สภาพปญัหาการบรหิาร

จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมอยู่ในระดับ 

“ปานกลาง” เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพ 

ปญัหาอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 3 ดา้น คอื ดา้นความสมัพนัธ ์

กับชุมชนและการประชาสัมพันธ์ ด้านบุคลากร และด้าน

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ตามลำ�ดับ ยกเว้นด้าน

วชิาการและการจดัประสบการณแ์กเ่ดก็ และดา้นธรุการ  

การเงิน และพัสดุ มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ “น้อย” 

	 2.	 ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิาร

จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ทั้ง 5 ด้าน

	 ด้ า นคว ามสั มพั น ธ์ กั บ ชุ ม ชนและก า ร

ประชาสัมพันธ์ 

	 แนวทางในการพัฒนา คือการเปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในทุกด้านรวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ อย่างสม่ำ�เสมอ ส่งเสริมการพัฒนาการ

และฟื้นฟูสถาบันครอบครัว โดยจัดกิจกรรมวันพ่อ วันแม่ 

บำ�รุงรักษาทรัพยากรในท้องถิ่นถ่ายทอดขนบธรรมเนียม

ประเพณีในท้องถิ่นที่ควรแก่การอนุรักษ์ 

	 ด้านบุคลากร

	 แนวทางในการพัฒนา คือ ต้องจัดให้มีการฝึก 

อบรมและดูงานเกี่ยวกับการดูแลเด็กเล็ก ซึ่งผู้ดูแล

เด็กต้องได้รับการฝึกอบรมด้านการเลี้ยงดูเด็กอย่างมี

คุณภาพและต้องเร่งรัดให้มีการจัดทำ�หลักสูตรปฐมวัย

จากผู้ เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์ด้านการจัด 

การศึกษาสำ�หรับเด็กปฐมวัย 

	 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

 	 แนวทางในการพัฒนา คือ การจัดบริเวณที่พัก

เด็กป่วยแยกเป็นสัดส่วนมีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล จัดให้ม ี

อาคารสถานที่เหมาะสม เป็นเอกเทศ ปลอดโปร่ง 

ปลอดภัย และเหมาะสมสำ�หรับเด็ก จัดหาสถานที่

ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณีอยู่ในโรงเรียนสังกัด

สพฐ. และปรบัปรงุภมูทิศัน์ใหส้วยงามรม่รื่นสวยงามเอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

	 ด้านวิชาการและการจัดประสบการณ์แก่เด็ก

 	 แนวทางในการพัฒนา คือ ส่งเสริมบำ�รุงรักษา

ทรัพยากรในท้องถิ่นตลอดจนอนุรักษ์ และถ่ายทอด

ขนบธรรมเนยีมประเพณีในทอ้งถิน่ โดยการจดัการทำ�แผน 

ประสบการณบ์รูณาการกบัวฒันธรรมในชมุชน มกีารนเิทศ  

กำ�กับ ติดตามและประเมินผลการทำ�งานในด้านต่าง ๆ 

โดยจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

	 ด้านธุรการ การเงิน และพัสดุ

	 แนวทางในการพัฒนา คือ จัดทำ�ข้อมูลสถิติ 

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีการระดมทรัพยากรและ 

การลงทนุจากแหลง่ตา่ง ๆ  เพื่อการศกึษาโดยจดัตัง้กองทนุ 

การศึกษา เร่งรัดการจัดสรรงบประมาณให้ทันเวลา  

มีนโยบายด้านงบประมาณเพื่อการศึกษาที่ชัดเจน และ
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จดัสรรงบประมาณเพื่อการศกึษาเพิม่มากขึน้ใหเ้พยีงพอ

และครอบคลุมต่อการดำ�เนินการด้านการศึกษา

ข้อเสนอแนะที่ ได้จากการวิจัย

	 1.	 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและการ

ประชาสัมพันธ์

 	 	 1)	 ควรใหผู้ป้กครอง ครผููด้แูลเดก็ ผูบ้รหิาร 

ชุมชน มีส่วนร่วมจัดทำ�ใช้ และปรับปรุงแผนการจัด

ประสบการณ์

 	 	 2)	 ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 	 2.	 ด้านบุคลากร 

 	 	 1)	 ผู้บริหารควรมีการพัฒนาศักยภาพครู 

ผู้ดูแลเด็กให้เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดูงานการดูแล

เด็กเล็ก

 	 	 2)	 ผูบ้รหิารควรมกีารสรา้งขวญักำ�ลงัใจให้

กับครูผู้ดูแลเด็กในการปฏิบัติงาน 	  

 	 3.	 ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

	 	 1)	 ควรมีการติดตั้งอุปกรณ์ระบบความ

ปลอดภัย

	 	 2)	 ควรสร้างอาคารเรียนเป็นเอกเทศและ

ถาวร

 	 4.	 ดา้นวชิาการและการจดัประสบการณแ์กเ่ดก็

	  	 1)	 ควรจดัให้มีผูท้รงคุณวฒุิประจำ�ท้องถิ่น 

ถา่ยทอดความรูเ้กีย่วกบัประวตั ิขนบธรรมเนยีมประเพณี

ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น

	  	 2)	 ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดทำ�หลักสูตร

หรือแนวการจัดประสบการณ์ 

	 5.	 ด้านธุรการ การเงิน และพัสดุ

	  	 1)	 ควรมีการจัดทำ�ข้อมูลสารสนเทศให้ 

ถูกต้องเป็นปัจจุบัน

	 	 2)	 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเบิกจ่าย 

งบประมาณ

ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

 	 1.	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรนำ�ผล

จากผลการวิจัยนำ�ไปใช้ ในการวางแผนและพัฒนาการ

การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้และเปน็ไปตามความตอ้งการของ

ชุมชน

 	 2.	 ควรมกีารศกึษาเชงิคณุภาพเกีย่วกบับรหิาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับรางวัลหรือศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ
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