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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชน อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ประชากรประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

โรงเรยีนเอกชน อำ�เภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน่ ในการดำ�เนนิการวจิยัรอบที ่1 เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม จำ�นวน 

177 ชุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่และร้อยละ รอบที่ 2 นำ�ข้อมูลที่ได้จากรอบแรกมาประเด็นในการเก็บข้อมูล 

โดยการสมัภาษณ ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรู ้จำ�นวน 10 คน วเิคราะหข์อ้มลูโดยการบรรยาย

ลักษณะความเรียง

	 ผลการวิจัย

	 ปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น พบว่า  

1) ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา พบปัญหา การวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้น ความต้องการของชุมชน  

ผู้ปกครองและสถานศึกษา การกำ�หนดความต้องการจุดเน้นเพิ่มเติมของสถานศึกษา การจัดรายวิชาตามจุดเน้นของ

สถานศึกษา การวิเคราะห์เป้าหมายจุดเน้นของท้องถิ่น การกำ�หนดตัวชี้วัด ทักษะการเรียนรู้ คุณลักษณะหรือเจตคติ

และการจัดกระบวนการเรียนรู้ประสบการณ์สำ�คัญ และการทำ�ระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

2) ดา้นการดำ�เนนิการระดบัชัน้เรยีน พบปญัหา การวางแผนออกแบบหนว่ยการเรยีนรูแ้ละการออกแบบหนว่ยการเรยีนรู ้

บูรณาการ 3) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา พบปัญหา การส่งเสริมให้เกิดศูนย์รวมความรู้ การค้นคว้า

เพิ่มเติมด้วยตนเอง อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดสรรงบประมาณการพัฒนาและติดตามประเมินผลหลักสูตร  

การมสีว่นรว่มวางแผนของผูป้กครอง ชมุชน ผูบ้รหิาร ครแูละนกัเรยีน และการสง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรมกีารแลกเปลีย่น 

เรยีนรู ้4) ดา้นการกำ�กบั ดแูลคณุภาพระดบัสถานศกึษา พบปญัหา การรว่มกนักำ�หนดความตอ้งการในการรบัการนเิทศ  

การมีแผนพัฒนาคุณภาพที่ต่อเนื่อง เป้าหมายชัดเจน การนำ�ผลการวิจัยมาใช้และประกอบพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 

และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินการใช้หลักสูตร
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	 ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการหลักสูตร โรงเรียนเอกชน อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 1) ในการจัดทำ�

หลกัสตูรตอ้งอาศยัการมสีว่นรว่มของหลายฝา่ย นำ�จดุเนน้จดุเดน่ของโรงเรยีนในการสอดแทรกหลกัสตูรของโรงเรยีน 

2) ตอ้งมกีารวางแผนเตรยีมความพรอ้มการพฒันาหลกัสตูร แผนบรูณาการมคีวามชดัเจน โดดเดน่ 3) มกีารแลกเปลีย่น 

เรยีนรู้ โดยการวางแผนอยา่งนอ้ยสปัดาหล์ะ 1 ครัง้ อาศยัเทคโนโลยเีขา้มาชว่ยในการสื่อสาร สรา้งความเขา้ใจรว่มกนั  

โดยฝา่ยบรหิารเปน็ผูว้างแผนครรูะดบัปฏบิตักิารรว่มกนักำ�หนดในการประเมนิตนเอง และหนว่ยงานตน้สงักดัควรมกีรอบ 

ของหลักสูตรท้องถิ่น 4) ต้องมีแผนพัฒนาระยะ 3 ปีและแผน 5 ปีที่ต่อเนื่องปฏิบัติได้จริง มีการนิเทศในการวิจัยและ

พัฒนาหลักสูตรในระดับสถานศึกษา

ABSTRACT

	 The objective of this research was to study the problems and recommendations on school  

curriculum management in Private School, Muang District, Khon Kean Province. The population included the 

school administrators and the head of learning substance, Private School, Muang District, Khon Kean Prov-

ince. For the first cycle of research inplementation, data were collected by using 177 issues of questionnaire.  

Data were analyzed by calculating the Frequency and Percentage. For the second cycle of research  

implementation, data from the first cycle were classified into issues for collecting data by interviewing 10 

of school adminstrators and heads of learning substance.

	 The research findings :

	 For the problems of school curriculum management, Private Schools, Muang District, Khon Kean 

Province, found that : 1) In the school curriculum management, there were problems in the analysis of 

problem situation, focus, community and school needs, determination of needs for additional focus of schools, 

subject management based on the school focus, objective analysis in school focus, indicator determination, 

learning skill, characteristics or attitude, and learning process management of important experiences, and 

regulation management in measurement and evaluation of learning. 2) For classroom level implementation, 

there were problems in planning for designing the integrated learning units and integrated learning units. 

3) For enhancement and supporting in school level, threr were problems in creating the learning center, 

selfaccess learning, training for sharing, budget allocation, development and following up the curriculum 

assessment, the participation in planning of students’ parents, community, administrators, teachers, students 

as well as the support for teachers and staffs in sharing. 4) For monitoring and taking care of quality 

in school level, there were problems of collaboration in determining the needs for receiving supervision, 

continuous quality developmental plan, clear objectiv, application of research findings for considering 

improving the curriculum as well as creating the understanding in assessment of curriculum use.

	 For recommendations in curriculum management of Private School, Muang District, Khon Kean 

Province, they were as follows : 1) In curriculummanagement, the collaboration from various sectors was 

required, the focus or strength of school should be inserted in school curriculun. 2) The planning for 

readiness preparation in curriculum development was needed, and prominent and clear integrated plan. 

3) The sharing should be performed by planning at least once a week, using the technology helping in 

communication, creating common understanding, the adminstrators as the planners, the practitioner teachers  

collaborated in determinning the self assessment, and the super-ordinate unit should have framework of 

local curriculum. 4) The 3-year-developmental plan, and 5 year-plan needed to be continuous and practical,  

supervision in research and curriculum development in school level had to be petformed. 
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ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 เจตนารมณข์องรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัร

ไทย พทุธศกัราช 2550 กำ�หนดใหก้ารศกึษาเปน็เครื่องมอื

สำ�คญัในการพฒันาคน คุม้ครองสทิธสิรา้งความเสมอภาค  

ให้ โอกาสทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงไม่น้อยกว่า  

12 ปี และให้ โอกาสแก่ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการจัด 

การศึกษา บทบัญญัติในมาตรา 80 พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกรูปแบบให้

สอดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลง ทางเศรษฐกจิและสงัคม  

สง่เสรมิและสนบัสนนุความรูร้กัและสามคัคแีละการเรยีนรู ้ 

ปลูกจิตสำ�นึก เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณขีองชาต ิตลอดจนคา่นยิมอนัดงีามและภมูปิญัญา 

ทอ้งถิน่ (ราชกจิจานเุบกษา, 2550) สถานศกึษาเปน็ปจัจยั

เกือ้หนนุใหบ้คุคลเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่องตลอดชวีติ  

การจดัการศกึษาเปน็ไปเพื่อการดงักลา่ว ไดน้ัน้ ตอ้งคำ�นงึ

ถึงองค์ประกอบหลายประการด้วยกัน องค์ประกอบที่ 

สำ�คญัทีส่ดุและเปน็หวัใจของการจดัการศกึษาคอื หลกัสตูร 

ในแต่ละสถานศึกษาจึงต้องมีหลักสูตรเป็นของตนเอง 

คือหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งครอบคลุมภาระงานการจัด 

การศึกษา ทุกด้าน เป็นแผนหรือแนวทางหรือข้อกำ�หนด

ของการ จัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้  

ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ 

ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลำ�ดับขั้นของมวล

ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้

ผู้เรียนนำ�ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบความสำ�เร็จใน

การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน 

ชุมชน สังคม และโลกอย่างมีความสุข (สุทธนู ศรีไสย์, 

2549) อยา่งไรกต็ามการพฒันาและใชห้ลกัสตูรจะประสบ

ความสำ�เร็จได้ จำ�เป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ

หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมี 

ความเขา้ใจทีช่ดัเจนตรงกนัเกีย่วกบัหลกัสตูร รวมทัง้เขา้ใจ

ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง และสามารถปฏิบัติหน้าที่ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การพัฒนาคุณภาพ (สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2552) ซึ่งบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ประกอบดว้ย การเปดิโอกาสให้

ทกุฝา่ยมสีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) เขา้มามสีว่นรว่ม

ในการพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร และปรับปรุง

หลกัสตูร การใหค้รแูละนกัเรยีนมบีทบาทในการจดัระบบ

การนำ�หลักสูตรไปใช้และบทบาทในการนำ�หลักสูตรไป

ใช้อย่างทั่วถึง การนิเทศ กำ�กับ ติดตาม ประเมินผล 

การนำ�หลกัสตูรไปใชอ้ยา่งตอ่เนื่องและเปน็ระบบทีด่ ีและ

บทบาทการสรา้งความเปน็เอกลกัษณเ์ฉพาะตวัที่โดดเดน่

ของหลักสูตรสถานศึกษา (สมพงษ์ สิงหะพล, 2547)

	 โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา เป็น

สถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่โดดเด่นเป็นลักษณะ 

นติบิคุคลตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พทุธศกัราช 

2550 มีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้

กรอบการบรหิารจดัการตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แมว้า่โรงเรียนเอกชนจะได้ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามาระยะหนึ่งจนถึงปัจจุบัน 

กต็าม การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีน 

เอกชนก็ยังไม่ประสบความสำ�เร็จเท่าที่ควร การบริหาร

จดัการหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดั

ขอนแกน่ รปูแบบยงัไมม่รีปูแบบชดัเจนมากนกั อกีทัง้ไมม่ี

ผลการวิจัยใดที่แสดงให้เห็นอย่างเด่นชัดถึงการบริหาร 

จดัการหลกัสตูรในระดบัสถานศกึษา ในการบรหิารหลกัสตูร  

วโิรจน์ สารรตันะ (2548) กลา่ววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดง

ภาวะความเปน็ผูน้ำ�ในดา้นนีอ้ยา่งชดัเจน อยา่งเปน็ทีม่ัน่ใจ 

ของคณะครูว่าภาระงานที่เป็นงานหลักของพวกเขาได้

รับการให้ความสำ�คัญจากผู้บริหารในลำ�ดับต้น ๆ เข้าใจ

ในจดุมุ่งหมายของหลกัสูตรแต่ละประเภท เข้าใจบทบาท

ของตัวผู้บริหารเอง เข้าใจบทบาทของครูผู้สอน เข้าใจ 

บทบาทของนกัเรยีนในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัสตูร ดงันัน้  

เพื่อที่จะได้สะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในอำ�เภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่นว่า มีการดำ�เนินการอย่างไร มีปัญหา

และขอ้เสนอแนะอะไรบา้งในการบรหิารจดัการหลกัสตูร 

สถานศึกษา ซึ่งจะเป็นแนวทางในการวางแผน นิเทศ 

กำ�กบัตดิตามใหเ้ปน็ไปในแนวทางทีถ่กูตอ้งซึง่เปน็บทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. 	เพื่อศกึษาปญัหาการบรหิารจดัการหลกัสตูร

สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน อำ�เภอเมือง จังหวัด

ขอนแก่น

	 2. 	เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะในการบรหิารจดัการ

หลกัสตูรสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน อำ�เภอเมอืง จงัหวดั

ขอนแก่น

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 1. 	ปัญหาการบริ หารจั ดการหลั กสู ตร 

สถานศึกษา หมายถึง อุปสรรคหรือข้อขัดข้องในการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ตามกรอบภารกิจ 4 ด้าน 

คือ 1) ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการ

ดำ�เนินการระดับชั้นเรียน 3) ด้านการส่งเสริมสนับสนุน

ระดับสถานศึกษา และ 4) ด้านการกำ�กับดูแลระดับ

สถานศึกษา

	 2. 	การจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการจัดทำ�แผนหรือการจัดทำ�แนวทางหรือ

ข้อกำ�หนดในการจัดทำ�หลักสูตรของโรงเรียนเอกชน 

ประกอบดว้ย ขัน้ตอนการจดัทำ�หลกัสตูร องคป์ระกอบของ 

หลกัสตูร การกำ�หนดวสิยัทศัน ์สมรรถนะผูเ้รยีน คณุลกัษณะ 

อันพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร การกำ�หนดรายวิชา 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เวลาเรียน คำ�อธิบายรายวิชา 

เกณฑ์การจบหลักสูตร

	 3. 	การดำ�เนินการระดับชั้นเรียน หมายถึง 

การวางแผน การมอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบแก่ครู

ในการจัดทำ�โครงสร้างรายวิชา การจัดหน่วยการเรียนรู้

บูรณาการ

	 4. 	การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 

หมายถึง การช่วยเหลือสนับสนุนการดำ�เนินงานของ

สถานศึกษาในด้านการพัฒนาบุคลากร การสนับสนุน 

งบประมาณ ทรัพยากร การดำ�เนินการแบบมีส่วนร่วม  

การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ

	 5. 	การกำ�กบั ดแูลคณุภาพระดบัสถานศกึษา 

หมายถึง การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร การประกัน

คุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร

	 6. 	โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชน

ในระบบ ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 

ประเภทสามัญ จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

	 7.	 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้รับใบ

อนุญาต ผู้อำ�นวยการ ผู้จัดการ รองผู้อำ�นวยการ ซึ่ง

มีหน้าที่ในการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียนเอกชน

อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

	 8. 	หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง ผู้ที่

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ

ครูที่ได้รับมอบหมายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

วิธีดำ�เนินการวิจัย

 	 การวจิยันีเ้ปน็การวจิยัเชงิบรรยาย (Descriptive 

Research) ประชากรคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหนา้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จากโรงเรียนเอกชนในอำ�เภอเมือง  

จงัหวดัขอนแกน่ ดำ�เนนิการวจิยั 2 รอบ ในรอบที ่1 สง่แบบ 

สอบถามจำ�นวน 200 ชุด ได้กลับคืนมา 177 ชุด จาก

ผู้บริหารสถานศึกษา 20 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ จำ�นวน 157 คน รอบที่ 2 เก็บข้อมูลโดยการ

การสมัภาษณจ์ากการนำ�ประเดน็ที่ได้ในการวจิยัรอบที ่1 

มาเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษาและหวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรู ้จำ�นวน 10 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

	 1. 	แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามปัญหา

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น กำ�หนดจากกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยศึกษา 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบคุณภาพโดย  

อาจารยท์ีป่รกึษา และผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูค้วามชำ�นาญ

ด้านการบริหารการศึกษาจำ�นวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรง (Validity) ความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) การใช้ภาษา (Wording) ความเหมาะสมของ

ปรมิาณขอ้ความ ลกัษณะของแบบสอบถาม แบง่ออกเปน็ 

2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา  

หนา้ทีต่ำ�แหนง่ปจัจบุนัและประสบการณ์ในหนา้ทีป่จัจบุนั 

ตอนที ่2 สอบถามความคดิเหน็จากกลุม่ผู้ใหข้อ้มลู เกีย่วกบั 
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ปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ลักษณะ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) สามารถตอบได้หลาย 

คำ�ตอบตามภารกิจหลักจากกรอบแนวคิดการวิจัย  

ตอนท้ายของแบบสอบถามในแต่ละข้อจะเป็นคำ�ถาม

ปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเขียนแสดง

ความคิดเห็นเพิ่มเติมได้

	 2. 	แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสรา้ง (Structured Interview) ที่ไดจ้ากการวเิคราะห ์

ข้อมูลจากการวิจัยในรอบที่ 1 โดยกำ�หนดกรอบประเด็น

สมัภาษณเ์พื่อเสนอแนะการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถาน

ศึกษา ประกอบด้วยประเด็นคำ�ถามครอบคลุมภารกิจ

หลัก 4 ด้านของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถามในการวิจัยรอบที่ 

1 เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ นำ�มาวิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูล

จากคำ�ถามปลายเปดิแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิใชว้ธิกีาร

วเิคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) จดัลำ�ดบัความถี ่นำ�

เสนอในรูปแบบตารางประกอบคำ�บรรยาย และข้อมูลที่

ได้จากการสัมภาษณ์ในการวิจัยรอบที่ 2 เป็นข้อมูลเชิง

คุณภาพ นำ�เสนอในรูปแบบคำ�บรรยายแบบความเรียง

ในแต่ละประเด็น

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตรสถาน

ศกึษาโรงเรยีนเอกชน อำ�เภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน่ (1) ดา้น 

การจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลจาก

แหล่งต่างๆ (ร้อยละ 63.28) การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา 

จุดเน้น ความต้องการของชุมชน ผู้ปกครองและสถาน

ศึกษา (ร้อยละ 58.76) การกำ�หนดความต้องการจุดเน้น

เพิม่เตมิของสถานศกึษา (รอ้ยละ 45.20) การจดัรายวชิา

ตามจดุเนน้ของสถานศกึษา (รอ้ยละ 42.94) การวเิคราะห์

เปา้หมายจดุเนน้ของทอ้งถิน่ (รอ้ยละ 42.94) การกำ�หนด

ตัวชี้วัด ทักษะการเรียนรู้ คุณลักษณะหรือเจตคติและ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ประสบการณ์สำ�คัญ (ร้อยละ  

57.63) และการทำ�ระเบียบว่าด้วยการวัดประเมินผล 

การเรยีนรู ้(รอ้ยละ 44.63) (2) ดา้นดำ�เนนิการระดบัชัน้เรยีน  

การวางแผนออกแบบหน่วยการเรียนรู้ (ร้อยละ 45.20) 

และการออกแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ (ร้อยละ 

44.07) (3) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 

การส่งเสริมให้เกิดศูนย์รวมความรู้ การค้นคว้าเพิ่มเติม

ด้วยตนเอง อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ร้อยละ 44.07) 

การจดัสรรงบประมาณการพฒันาและตดิตามประเมนิผล 

หลักสูตร (ร้อยละ 49.72) การมีส่วนร่วมวางแผนของ 

ผูป้กครอง ชมุชน ผูบ้รหิาร ครแูละนกัเรยีน (รอ้ยละ 54.80) 

และการสง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรมกีารแลกเปลีย่นเรยีน

รู้ (ร้อยละ 51.98) และ (4) ด้านการกำ�กับ ดูแลคุณภาพ

ระดบัสถานศกึษา การรว่มกนักำ�หนดความตอ้งการในการ

รับการนิเทศ (ร้อยละ 43.50) การมีแผนพัฒนาคุณภาพ

ที่ต่อเนื่อง เป้าหมายชัดเจน (ร้อยละ 48.59) การนำ�ผล

การวิจัยมาใช้และประกอบพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 

(ร้อยละ 43.50) และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การประเมินการใช้หลักสูตร (ร้อยละ 44.68)

	 2.	 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน อำ�เภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน่ 

1) ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา ในการจัดทำ�

หลักสูตรต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย ฝ่ายที่

สำ�คญัทีส่ดุคอืครเูนื่องจากเปน็ผูท้ีม่คีวามใกลช้ดิระหวา่ง

ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน ประกอบกับโรงเรียน

เอกชนจะต้องมีความโดดเด่น มีจุดเน้นเป็นของตนเองที่

ชดัเจนทีจ่ะเปน็สว่นชว่ยใหเ้กดิความรว่มมอืในการพฒันา

หลักสูตร โรงเรียนเอกชนมีบริหารจัดการที่อิสระ ดังนั้น

การสอดแทรกจดุเนน้ในกลุม่สาระตา่ง ๆ  สามารถดำ�เนนิ

การได้เอง สำ�หรับโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการแบบ

เครือข่ายโรงเรียนด้านในการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา

เป็นข้อได้เปรียบ 2) ด้านการดำ�เนินการระดับชั้นเรียน 

ในการดำ�เนินการระดับชั้นเรียนต้องมีการวางแผนล่วง

หนา้เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมทางการศกึษา 

แผนบูรณาการต้องโดดเด่น ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วม

ของนักเรียนและครูผู้สอนเป็นหลัก 3) ด้านการส่งเสริม

สนับสนุนระดับสถานศึกษา ในการส่งเสริมสนับสนุนการ

ใช้ระดับหลักสูตรสถานศึกษานั้น อาศัยผู้บริหารสถาน
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ศึกษาเป็นผู้นำ�วางแผนร่วมกับหัวหน้าฝ่ายโดยครูเป็น 

ผูก้ำ�หนดรว่มกนั ในการแลกเปลีย่นเรยีนรูต้อ้งอยา่งนอ้ย

สปัดาหล์ะ 1 ครัง้ โดยใหค้วามเปน็อสิระกบัครดูว้ยกนัเอง 

อาศยัครทูีม่ปีระสบการณ์ในการชีแ้นะ ในการแลกเปลีย่น

เรียนรู้นำ�เอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการสื่อสาร 

ส่วนการจัดงบประมาณสนับสนุนดำ�เนินผ่านทางแผน

ของฝ่ายวิชาการ และ (4) ด้านการกำ�กับ ดูแลคุณภาพ

ระดับสถานศึกษา ด้านการกำ�กับ ดูแลคุณภาพระดับ

สถานศึกษา การร่วมกันกำ�หนดความต้องการนิเทศโดย

ครูผู้สอนเอง ร่วมกับหัวหน้าฝ่ายหรือระดับหัวหน้าขึ้นไป

ในการชี้แนะเป็นลักษณะต้องการประเมินศักยภาพของ

ตนเองและต้องการการชี้แนะ ทั้งนี้แผนพัฒนาคุณภาพ

จะต้องมีความชัดเจนและการปฏิบัติที่ต่อเนื่อง มีแผน

พัฒนา 3 ปี และแผน 5 ปี ในการสร้างความเข้าใจเกี่ยว

กบัการประเมนิการใชห้ลกัสตูรสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัใน

ที่ประชุมมีการใช้ผลสะท้อนกลับในการประเมิน

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1. 	ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา ในการ

จัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ

คร ูซึง่ครมูคีวามใกลช้ดิกบัผูป้กครองและนกัเรยีน การที ่

โรงเรยีนมจีดุเนน้ทีช่ดัเจน เปน็สว่นชว่ยใหผู้ป้กครองเขา้มา 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ส่วนที่เกี่ยวข้องใน 

การจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนต้องคำ�นึงถึง 

ความต้องการของผู้ปกครองเป็นหลัก การกำ�หนด 

วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำ�คัญของผู้เรียนและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ ความต้องการจุดเน้นเพิ่มเติมของสถาน

ศกึษา จากความเชื่อมัน่ ความคาดหวงัและความไวว้างใจ 

ของผูป้กครอง การจดัรายวชิาตามจดุเนน้ของสถานศกึษา 

นั้น เนื่องจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พทุธศกัราช 2551 ไดก้ำ�หนดรายวชิาไวม้าก ทำ�ให้โรงเรยีน 

กำ�หนดส่วนของโรงเรียนได้น้อย โดยการแทรกไว้ ใน

รายวิชาพื้นฐาน การจัดโครงสร้างในการจัดทำ�กิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน ยังขาดกรอบของหลักสูตรท้องถิ่นจาก

หน่วยงานต้นสังกัด การกำ�หนดตัวชี้วัด ทักษะการเรียนรู้  

คุณลักษณะหรือเจตคติและการจัดการบวนการเรียนรู้ 

ประสบการณส์ำ�คญัโรงเรยีนอาศยัการดำ�เนนิการในระดบั 

เครอืขา่ยของโรงเรยีน หรอืจดุเนน้ของโรงเรยีนเอง ปญัหา

การจทำ�ระเบียบว่าด้วยการวัดประเมินผลการเรียนรู้  

โรงเรยีนทีม่รีะบบเครอืขา่ยกจ็ะดำ�เนนิการตามสว่นกลาง

ของโรงเรียนเองได้ แต่ในโรงเรียนเอกชนทั่วไป ที่ได้รับ

การอบรมจากทางสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มกีารจดั

ทำ�แลว้แตไ่มแ่นใ่จวา่จะถกูตอ้งหรอืไม ่สำ�หรบัโรงเรยีนทีม่ี

การจดัการเรยีนการสอนนานาชาต ิกจ็ะใชก้ารประเมนิผล 

ตามสภาพจริง การทำ�ระเบียบว่าด้วยการวัดประเมินผล 

การเรียนรู้ สถานศึกษาต้องจัดทำ�แบบประเมินผล 

การเรยีนรู ้กำ�หนดเกณฑก์ารตดัสนิและเอกสารหลกัฐาน 

ทางการศกึษาขึน้เอง จงึไมเ่ปน็มาตรฐานเดยีวกนั หนว่ยงาน 

ต้นสังกัดยังไม่มีแนวดำ�เนินการเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจน ซึ่งควรที่จะนิเทศโรงเรียนในเรื่อง

ของการวัดและประเมินผลด้วย

	 2. 	ดา้นการดำ�เนนิการระดบัชัน้เรยีน การจดัทำ�

โครงสรา้งรายวชิา การวางแผนออกแบบหนว่ยการเรยีนรู ้ 

โรงเรยีนจะตอ้งมกีารเตรยีมการเพื่อทีจ่ะรองรบัการพฒันา 

หลักสูตรอย่างพร้อมเพรียง และมีการวางแผนโดยใช้

การประชุมเป็นส่วนใหญ่ การจัดทำ�โครงสร้างรายวิชา 

การวางแผนออกหน่วยการเรียนรู้บูรณาการโรงเรียน

อาจใช้วิธี การใช้แผนการสอนแบบย้อนกลับ (Backward 

Design) การจัดการเรียนการสอนแบบกำ�หนดเรื่อง 

(Theme) และการให้ครูประจำ�วิชาเป็นผู้บูรณาการเอง 

การบูรณาโดยมีวิชาแกนและวิชาที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วม

บูรณาการ ในการออกแบบนั้นโดยการประชุมวางแผน

รว่มกนัระหวา่งฝา่ยวชิาการและครู ทีข่ึน้อยูก่บัสภาพของ

โรงเรียนเอกชนเอง

	 3. 	ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุระดบัสถานศกึษา 

การส่งเสริมให้เกิดศูนย์รวมความรู้ การค้นคว้าเพิ่มเติม

ด้วยตนเอง อบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการสนับสนุน

ของฝ่ายบริหาร ที่ต้องจัดให้มีการอบรมทุกครั้งที่มีการ

อบรม หลังจากเมื่ออบรมแล้วนำ�ผลมาขยายผลให้เพื่อน

ครไูดร้บัทราบทกุครัง้ ตอ้งมกีารจดัแสดงผลงานของครใูห้

มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้มกีารประชมุกลุม่ยอ่ยอยา่งนอ้ย 

สัปดาห์ละ 1 ครั้งในการแสดงผลงานของครูด้วยกันเอง 

การจดัสรรงบประมาณการพฒันาและตดิตามประเมนิผล

หลกัสตูรโรงเรยีนเอกชนถอืวา่เปน็องคก์รทีบ่รหิารตนเอง

เพื่อความอยูร่อดขององคก์รภายใตก้ารกำ�กบัของภาครฐั
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ทีส่นบัสนนุบา้งในบางกรณ ีในการจดัสรรงบประมาณการ

พฒันาและตดิตามประเมนิผลหลกัสตูรนัน้ ไมไ่ดม้กีารจดั 

สรรงบประมาณไว้เป็นการเฉพาะ ซึ่งงบประมาณส่วนนี้ 

จะอยู่ในสว่นของฝา่ยวชิาการ การมสีว่นรว่มวางแผนของ 

ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ในด้านการ

มีส่วนร่วมของโรงเรียนเอกชนนั้น ต้องเน้นในด้านให้ 

ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมเป็นส่วนใหญ่ ดำ�เนินการโดย

การร้องขอจากทางโรงเรียนที่ผ่านครูผู้สอน ซึ่งจะเป็น 

ผูท้ี่ใกลช้ดิกบันกัเรยีนและผูป้กครองมากทีส่ดุ การสง่เสรมิ 

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

มีการสนับสนุนให้ ให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทกุสปัดาห ์อยา่งนอ้ยสปัดาหล์ะ 1 ครัง้ ควรมกีารนำ�เสนอ 

ผลงานในที่ประชุม นำ�ปัญหา สภาพการจัดการเรียนรู้ 

วางแผนรว่มกนั มกีารใหค้รทูีม่ปีระสบการณค์วบคมุดแูล

4) ด้านการกำ�กับ ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  

การร่วมกันกำ�หนดความต้องการในการรับการนิเทศ ใน

การนิเทศติดตามหลักสูตรนั้น ต้องมีการร่วมกันกำ�หนด

ความต้องการในการรับการนิเทศ โดยครูผู้สอน หรือ

ผู้ปฏิบัติเป็นผู้กำ�หนดร่วมกับหัวหน้าฝ่ายวิชาการ หรือ

หวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรู ้หรอืผูบ้รหิาร สำ�หรบัรปูแบบ

การนิเทศนั้นมีลักษณะนิเทศเพื่อประเมินศักยภาพของ

ครูเองและการนิเทศเพื่อต้องการคำ�ชี้แนะ แผนพัฒนา

คุณภาพที่ต่อเนื่อง เป้าหมายชัดเจน ซึ่งมีความจำ�เป็น

และสำ�คัญเนื่องจากทำ�ให้โรงเรียนเอกชนมีแนวทางการ

บริหารจัดการ สถานศึกษาเองจะต้องมีแผน 3 ปี และ

แผน 5 ป ีและเปน็แผนทีส่ามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ การนำ�ผล

การวจิยัมาใชป้ระกอบพจิารณาปรบัปรงุหลกัสตูร สำ�รวจ

สภาพปัญหาและการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดเตรียมฐานข้อมูลเพื่อการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดำ�เนินการจัดทำ�หลักสูตร 

โดยอาจเริม่ใชจ้ากกำ�หนดจดุเนน้ในการจดัการศกึษาของ

สถานศึกษา การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน

การใช้หลักสูตร ประชุม สัมมนาให้ครูผู้สอนเข้าใจเรื่อง

หลักสูตรสถานศึกษา จะเห็นว่าได้ว่าในการสร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับการประเมินใช้หลักสูตรนั้น รูปแบบของ

การประชมุ การสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัในทีป่ระชมุ และ

มีการนำ�ผลสะท้อนกลับมาใช้ ในการประเมินหลักสูตร

สถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ

	 	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการ

ควรมีการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูและ 

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีการจัดตั้งงบประมาณในการ

ส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา ควรมีการวิจัยเกี่ยว

กับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นการเฉพาะที่ ไม่ใช่ 

การวิจัยในชั้นเรียน นำ�ผลการวิจัยมาใช้และปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษา

	 	 2. 	 สถานศกึษาประสานรว่มมอืกบัชมุชนใน

การจัดทำ�วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา

การรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาต่อชุมชน 

	 	 3. 	 สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และกลุม่

สง่เสรมิสถานศกึษาเอกชน สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา ควรมกีารจดัทำ�กรอบหลกัสตูรทอ้งถิน่หรอื

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น มีการนิเทศและ

ให้คำ�ปรึกษาในด้านการจัดทำ�ระเบียบว่าด้วยการวัดและ

ประเมินเพื่อที่สถานศึกษาจะได้มีทิศทางในการปฏิบัติ
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