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บทคัดย่อ

	 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและเสนอแนะแนวทางในการดำ�เนินงานการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยได้เลือก

โรงเรียนชุมชนบ้านหัวขัวเป็นกรณีศึกษา มีกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  จำ�นวน 2 คน ครูหัวหน้างาน

วชิาการ จำ�นวน 1 คน ครหูวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรู ้จำ�นวน 8 คน ครหูวัหนา้กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จำ�นวน 1 คนและ

คณะกรรมการสถานศึกษา จำ�นวน 13 คน รวมทั้งสิ้น 25 คน ดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร 

การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสัมภาษณ์กลุ่ม 

	 ผลการวิจัย

	 สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนชุมชนบ้านหัวขัว ประกอบด้วย ด้านการส่งเสริม

สนับสนุน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา 

มีการกระจายอำ�นาจ และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำ�ทางวิชาการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานสร้างความเชื่อ

มัน่และศรทัธาตอ่บคุลากรในสถานศกึษา ชมุชนและผูป้กครอง ดา้นการจดัทำ�หลกัสตูรสถานศกึษา ไดแ้ก ่โรงเรยีนเนน้

การจดัทำ�หลกัสตูรสาระทอ้งถิน่เพื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูช้วีติจรงิ ตามสภาพสงัคมทอ้งถิน่ของตน ทำ�ใหผู้เ้รยีนรูจ้กัตนเอง 

รู้จักชีวิต เข้าใจและมีความรู้สึกที่ดีต่อท้องถิ่นของตนเอง เน้นให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะการคิด

และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการกำ�กับดูแลคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำ�คัญในการ

กำ�หนดใหม้กีารนเิทศตดิตามผลและการสง่เสรมิการใชห้ลกัสตูร เพื่อใหก้ารใชห้ลกัสตูรมคีณุภาพและประสทิธภิาพ การ

จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาควบคู่กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของโรงเรียน 



Journal of Education  Graduate Studies Research
Khon Kaen University
Vol.4, No.3, Jul.-Sep., 2010

104

	 ข้อเสนอแนะแนวทางการดำ�เนินงานในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีดังนี้ 1) สถานศึกษาควร

สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่เน้นเอกลักษณ์ของชุมชน เป็นต้น 2) ควรมีการทำ�วิจัยเพื่อประเมินผลการใช้

หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและมีรายงานผลเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่องทุกปี และ 3) ควรมีการประเมินความพึงพอใจของ

ผู้ ใช้หลักสูตร ได้แก่ ชุมชน สถานประกอบการ เพื่อทราบความต้องการและได้ข้อมูลที่จำ�เป็นต่อสถานศึกษาในการ

ปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

Abstract

	 This research aimed to study condition and propose the recommendation of ways for school 

curriculum management of model school of curriculum implementation under the Office Khon Kaen  

Educational Service Area 2. Chumchon Banhuakhua School was selected to be the case study of this research. 

Group of data providers consisted of 25 persons including 2 school administrators, 1 head teachers from 

academic affairs, 8 head teachers from each learning strands, a teacher from student development affairs 

and 13 school committees. Data was collected by analyzing document, observation, intensive interview 

and group interview.  

	 Research findings were found as follows:

	 School curriculum management of Chumchon Banhuakhua School consisted of three aspects  

including promotion and support, forming school curriculum and supervising and monitoring quality.  

For promoting and supporting school curriculum, school administrators implemented principle of participatory  

management and the quality examination on educational management was found as well as the  

decentralization. School administrators could be the leader of academic affair and the good role model of 

work performance. They could create the reliability and faith to staff of school, community and parents. 

For forming school curriculum, school emphasized on creating those of local learning strand for educat-

ing learners the real circumstance of living through their local social context. They could realize all about 

themselves, the meaning of lives and the good attitude toward their own local community. Teachers 

were also emphasized on designing learning management integrated with thinking skill and Sufficiency 

Economy Philosophy. For supervising and monitoring quality, school administrators played an important 

role on determining the performance of supervision and following up the outcome as well as promoting 

the curriculum implementation through quality and effectiveness purpose. The quality assurance system 

of education was provided throughout the usual process of instructional management of school.

	 Recommendation for ways of performing school curriculum management were as follows:  

1) School should offer other support for curriculum development  such as local curriculum emphasizing on  

community identity. 2) The research for evaluating curriculum implementation should be continuously 

conducted as well as annual report on its outcomes. 3) The satisfaction of curriculum users, such as  

community and private segments, should be evaluated for extracting the requirements and needed  

information for school for further curriculum improvement accordingly.
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ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 27  

กำ�หนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทำ�

หลักสูตรแกนกลาง ที่เน้นความเป็นไทย ความเป็น

พลเมืองที่ดีของชาติ การดำ�รงชีวิต และการประกอบ

อาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ซึ่งสอดคล้องกับแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  10  

(พ.ศ.2550 - 2554) ที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพคนในสังคม

ไทยให้มีคุณธรรม และมีความรอบรู้อย่างเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงในสังคมจากความรู้ ได้อย่างมั่นคง ซึ่ง

แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง

ศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติสู่ โลกยุค 

ศตวรรตที ่21 โดยมุง่สง่เสรมิผูเ้รยีนมคีณุธรรม รกัความ

เป็นไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะ

ดา้นเทคโนโลยี สามารถทำ�งานรว่มกบัผูอ้ื่น และสามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2551) กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดทำ�

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 โดยนำ�ร่องการใช้หลักสูตรในโรงเรียนต้นแบบการ

ใชห้ลกัสตูรและโรงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มเพื่อเปน็ตวัอยา่ง

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสำ�หรับโรงเรียน

ทั่วไปเริ่มใช้หลักสูตรใน ปีการศึกษา 2553 เป็นต้นไป 

	 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำ�คัญในการ

บรหิารจดัการ เพื่อพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของตนเอง

โดยกระทรวงศึกษาธิการได้กำ�หนดกระบวนการดำ�เนิน

งานในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่ง

หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการดำ�เนินงาน

ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ด้านการจัด

ทำ�หลักสูตรสถานศึกษาและด้านการกำ�กับดูแลคุณภาพ  

รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จในการบริหาร

หลกัสตูร ไดแ้ก ่การมสีว่นรว่ม การมุง่สูเ่ปา้หมายเดยีวกนั 

การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพและการมรีะบบกำ�กบั

ตรวจสอบคุณภาพที่ดี ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมีความ

เข้าใจที่ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจ

บทบาทหน้าที่ของตนเอง สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่าง

มีประสทิธภิาพ สว่นการบริหารจดัการทีด่ี มกีารวางแผน 

และดำ�เนนิงานอยา่งเปน็ระบบ ตอ่เนื่อง และมกีารสง่เสรมิ 

สนับสนุน ทั้งด้านงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร 

ตลอดจนมีการพัฒนาศักยภาพผู้เกี่ยวข้อง (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2551)

	 โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรจึงมีบทบาท

สำ�คัญในการขับเคลื่อนและขยายผลหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไปสู่การปฏิบัติ

ในโรงเรียนทั่วไป ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ ได้รับการดูแลและ

สนับสนุนการดำ�เนินการจากสำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนา

เป็นแหล่งปฏิบัติงานด้านหลักสูตร และการจัดการเรียน

การรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

เป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาตามโครงการวิจัยของสำ�นักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนตน้แบบการ

ใช้หลักสูตรของแต่ละเขตพื้นที่

	 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

พบว่าในการการบริหารหลักสูตรผู้บริหารจะต้องเข้าใจ

หลกัสตูร สง่เสรมิใหค้รผููส้อนมคีวามรูค้วามเขา้ใจตรงกนั  

กระตุ้นให้ครูทำ�แผนการสอน สนับสนุนให้มีการวางแผน

พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการยึดผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง มีระบบติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ

งานและเสนอแนวทางแก้ไขผา่นกระบวนการนเิทศภายใน

เพื่อปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น (ธำ�รง ชูชีพ 

และบัญชา อึ๋งสกุล อ้างถึงใน สำ�นักพัฒนาการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม เขตการศึกษา 1 – 12, 2546)  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำ�คัญในการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เปรื่อง จนัดา (2549) พบวา่การจดัทำ�หลกัสตูรสถานศกึษา 

ให้ประสบความสำ�เร็จนั้นขึ้นอยู่กับ ความพร้อมและ 

ความจริงจังของผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการจดัการศกึษา ทีจ่ะตอ้งตระหนกัและทำ�ความเขา้ใจ

ร่วมกันว่าการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา เป็นหน้าที่ที่จะ

ต้องดำ�เนินการ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลหลัก

ที่จะต้องแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ ใช้ภาวะ

ผู้นำ�ที่หลากหลาย ทุ่มเท และจริงจังต่อการดำ�เนินงาน 

กระตุน้ใหบ้คุลากรภายใน และบคุคลในชมุชนทีเ่กีย่วขอ้ง

ตระหนัก เห็นความสำ�คัญในการที่จัดทำ�หลักสูตรสถาน
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ศกึษา เพื่อเปน็เครื่องมอืทีส่ำ�คญัในการนำ�มาใชเ้พื่อพฒันา 

คุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดีขึ้นร่วมกัน และ

สอดคล้องกับข้อเสนอของ แสงรุนีย์ มีพร (2552) 

กล่าวว่า การจัดการความรู้เกี่ยวกับการจัดทำ�หลักสูตร 

สถานศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อได้รับการเอาใจใส ่

และกำ�กับติดตามจากผู้บริหาร

	 สำ �นั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษาขอนแก่น  

ได้คัดเลือกโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จำ�นวน  

15 โรงเรียน เป็นโรงเรียนนำ�ร่องตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรใน

โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น  

เขต 2 จงึสนใจทีจ่ะศกึษากรณศีกึษาโรงเรยีนตน้แบบการใช้

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551  

โดยพิจารณาโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับด้านการบริหาร

จัดการในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการวิจัยในครั้งนี้จะทำ�ให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนิน

งานเพื่อบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียน

ที่ประสบความสำ�เร็จตลอดจนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งจะ

ไดข้อ้มลูสารสนเทศอนัจะเปน็ประโยชนต์อ่สถานศกึษาอื่น

ที่มีบริบทคล้ายคลึงกัน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารจดัการหลกัสตูร

สถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2

	 2.	 เพื่อเสนอแนะแนวทางการดำ�เนินงานใน 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 

การใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช  

2551 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2

ขอบเขตของการวิจัย

	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำ�หนดขอบเขตการ

วิจัย ดังนี้

	 1.	 กรณีศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียน

ชุมชนบ้านหัวขัว สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 

	 2.	 ตัวแปรที่ศึกษา คือ การบริหารจัดการ

หลกัสตูรสถานศกึษาโรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูรแกน

กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนบัสนนุ ด้านการจดัทำ�หลกัสตูร

สถานศึกษา และด้านการกำ�กับดูแลคุณภาพ 

	 3.	 ระยะเวลาในการวิจัย ภาคเรียนที่  2  

ปีการศึกษา 2552

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 1.	 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการดำ�เนินงานในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการดำ�เนินงานใน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนบัสนนุ ด้านการจดัทำ�หลกัสตูร

สถานศึกษาและด้านการกำ�กับดูแลคุณภาพ

 	 	 1)	 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง 

การที่สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาบุคลากร การจัดสรร 

งบประมาณและทรพัยากร การดำ�เนนิงานอยา่งมสีว่นรว่ม  

และการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ

	 	 2)	 ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา  

หมายถึง ขั้นตอนการดำ�เนินงานเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักสูตร

สถานศึกษา ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการในการ

ทำ�งาน การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ การจัดทำ�

สาระของหลกัสตูรสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ และดำ�เนินการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา

		  3)	 ด้านการกำ�กับดูแลคุณภาพ หมายถึง 

การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การจัด

ระบบประกันคุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผล 

การใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้สามารถจัดหลักสูตร

การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนการ

จัดมวลประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาจัดทำ�ขึ้น โดยยึดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็น 

กรอบหรือแนวทางในการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา
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	 3.	 หลักสูตรแกนกลาง หมายถึง หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ที่กำ �หนดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานเพื่อใหท้กุโรงเรยีนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคน

	 4.	 โรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูร หมายถงึ 

โรงเรียนที่ ได้รับการคัดเลือกจากสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาขอนแก่น เขต 2 ให้ ใช้หลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยเริ่มใช้ ใน 

ปกีารศกึษา 2552 ประกอบดว้ย โรงเรยีนชมุชนบา้นชนบท 

โรงเรียนชุมชนบ้านหัวขัว และโรงเรียนมัญจาศึกษา 

	 5.	 กรณีศึกษา หมายถึง การศึกษาในเชิงลึก

เฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึง่ในสถานทีท่ีเ่จาะจงในทีน่ีห้มายถงึ 

เป็นการศึกษา ในสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านหัวขัว 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดำ�เนินการ

ศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2552 

	 6.	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 หมายถึง หน่วยงานที่เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2)  

พ.ศ. 2545 มหีนา้ทีบ่รหิารจดัการการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ

สถานศกึษา ประกอบไปดว้ยสถานศกึษาในอำ�เภอ บา้นไผ ่

เปือยน้อย ชนบท โคกโพธิ์ ไชย บ้านแฮดและชนบท

	 7.	 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร

วิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้

หลักสูตร สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 ปีการศึกษา 2552 ซึ่งประกอบด้วยผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนและรองผู้อำ�นวยการโรงเรียน

	 8.	 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำ�หน้าที่

หลักด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในโรงเรียนต้นแบบการใช้

หลักสูตร สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 2 ปีการศึกษา 2552 

	 9.	 คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง 

คณะกรรมการที่ ได้ รั บการแต่ งตั้ งตามระเบียบ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ของ

โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร ปีการศึกษา 2552 โดย

ไม่นับรวมผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนจากครู

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) แบบกรณีศึกษา (Case Study) 

ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนชุมชนบ้านหัวขัว 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2 

	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบ

วเิคราะหเ์อกสาร แบบสงัเกต แบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ แบบ

สัมภาษณ์กลุ่มและแบบบันทึกภาคสนาม 

สรุปผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยการบริหารจัดการ

หลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูร 

ตามกระบวนการดำ�เนนิงานในการบรหิารจดัการหลกัสตูร

สถานศึกษา ตามลำ�ดับดังนี้

	 1.	 การการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา

	 	 1)	 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน พบว่า 

	 	 	 (1)	 การพัฒนาบุคลากร โรงเรียน

ได้มีการแต่งตั้งให้มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่ง

ประกอบด้วย ผู้อำ�นวยการโรงเรียน รองผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน และหัวหน้าช่วงชั้นที ่ 1, 2 และ 3 มีบทบาท

หน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งแผน

ระยะสั้นและแผนระยะยาว เช่น การประชุมเตรียม

ความพร้อม การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ�หลักสูตร

สถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดส้ง่เสรมิใหค้รไูดม้โีอกาสเขา้อบรม  

แลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในโรงเรียนและ

ภายนอกโรงเรียน 

 	 	 	 (2)	 การจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากร พบว่า โรงเรียนได้มีการจัดสรรงบประมาณ

และทรัพยากรให้กับบุคลากรให้ใช้ ในการจัดทำ�หลักสูตร

สถานศึกษาอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า โดยดำ�เนินงาน

บริหารงบประมาณโดยยึดตามระเบียบสำ�นักนายก

รัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และส่งเสริม

สนับสนุนให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่าง

เพียงพอ ในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และมีแหล่ง 

การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้ง
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ได้บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

มีการมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ

	 	 	 (3)	 การดำ�เนินงานแบบมีส่วนร่วม 

พบว่า ผู้บริหารใช้หลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือ 

การมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกๆ ฝ่าย ได้แก่ 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน และ

ชมุชน นอกจากการนีย้งัไดม้กีารกระจายอำ�นาจ แบง่การ

บริหารงานเป็น 3 ช่วงชั้น และสิ่งสำ�คัญคือ มีการสร้าง

เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยเครือข่าย

ที่จำ�เป็นคือเครือข่ายผู้ปกครองซึ่งจะจัดให้มีการระดม

ทรัพยากรจากภายนอกมาช่วย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ได้รู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองและแสดงบทบาทหน้าที่

ของตนเองอยา่งถกูตอ้งจงึทำ�ใหก้ารจดัทำ�หลกัสตูรสถาน

ศึกษาประสบความสำ�เร็จและมีคุณภาพ 

 	 	 	 (4)	 การสง่เสรมิสนบัสนนุทางวชิาการ 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีและการ

รับการยอมรับในเรื่องการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ 

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการแสวงหาความรู้ด้าน

วิชาการ และสามารถเป็นผู้นำ�ทางวิชาการให้แก่ครูได้ 

ดงันัน้จงึไดส้นบัสนนุใหบ้คุลากรภายในโรงเรยีนไดพ้ฒันา

งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเรยีนการสอน โดยไดด้ำ�เนนิการจดั

โครงการตา่ง ๆ  เพื่อเปน็การสนบัสนนุทางวชิาการ รวมถงึ

สรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้ทัง้หอ้งสมดุ แหลง่การเรยีนรู ้ 

มุมค้นคว้าแก่ครูผู้สอนและนักเรียน มีโครงการพัฒนา

สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ขึ้นเพื่อจัดบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอื้ออำ�นวยต่อการจัด 

การเรยีนการสอน มกีารปรบัปรงุภมูทิศัน์ใหร้ม่รื่น สวยงาม  

จัดให้ทุกพื้นที่ของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้นักเรียน

และครูเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา	

	 	 2)	 การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา

ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า

	 	 	 (1)	 การแตง่ตัง้คณะกรรมการในการ

ทำ�งาน	 พบวา่ โรงเรยีนไดม้กีารดำ�เนนิการแตง่ตัง้คณะ

กรรมการในการทำ�งานเกีย่วกบัการจดัทำ�หลกัสตูรสถาน

ศกึษา ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรและ

งานวิชาการ คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน คณะ

กรรมการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนสื่อ

ความ คณะกรรมการประเมนิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

และคณะกรรมการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ครบตามกระบวนการในการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา

	 	 	 (2)	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่ง 

ตา่ง ๆ  พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาได้ศึกษาแหล่งข้อมูลสำ�คัญมากมาย เช่น 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 กรอบหลกัสตูรระดบัทอ้งถิน่ มกีารวเิคราะห ์สภาพ 

ปัญหา ในการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งได้กำ�หนดนโยบาย 

วตัถปุระสงค ์รวมถงึเปา้หมายของการจดัการศกึษา เพื่อ

ให้สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวและมีการวิเคราะห์หา 

จุดเน้น ความต้องการของชุมชนและของสถานศึกษา 

ตลอดจนความต้องการของนักเรียน

	 	 	 (3)	 การจัดทำ�สาระของหลักสูตร

สถานศึกษา พบว่า โรงเรียนได้จัดทำ�หลักสูตรซึ่งมีองค์

ประกอบสำ�คัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำ�คัญของ

ผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร

สถานศกึษา คำ�อธบิายรายวชิา และเกณฑก์ารจบหลกัสตูร  

และระเบียบการวัดประเมินผล ไว้อย่างครบถ้วนใน

หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น

 	 	 	 (4)	 คณะกรรมการสถานศึกษา

พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ พบวา่ โรงเรยีนจดัทำ�หลกัสตูร

สถานศึกษาโดยได้ให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา หลังจากโรงเรียน

ได้ดำ�เนินการเรียบร้อยแล้วจึงนำ�เสนอร่างเอกสาร

หลักสูตรสถานศึกษาและระเบียบการวัดประเมินผลต่อ 

คณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

และคณะกรรมการสถานศึกษาได้อนุมัติการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาในวนัที ่18 พฤษภาคม 2552 เพื่อดำ�เนนิการใช้

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2552

	 	 	 (5)	 การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาม ีมาตรการ 10 ขอ้ ใหค้รปูฏบิตัิ

ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน และกำ�หนด

ให้คณะครูทุกท่านต้องจัดทำ�แผนการจัดการเรียนรู้  

โดยสง่ทกุวนัศกุรต์อ่หวัหนา้ชว่งชัน้ และมารบัในวนัจนัทร์

ถดัไปเพื่อไปใช้ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และโรงเรยีน

ส่งเสริมให้ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้แบบ  
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Backward Design ซึ่งเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพใน

การพัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐาน ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แต่ครูบางส่วนก็

ยังไม่สามารถเขียนแบบ Backward Designได้ นอกจาก

นี้โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ของนักเรียน จัดให้มีสื่อและแหล่งการเรียนรู้

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมถึงภูมิปัญญาท้อง

ถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

มีสื่อที่กระตุ้น ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

	 	 3)	 การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา

ด้านการกำ�กับดูแลคุณภาพ พบว่า

 	 	 	 (1)	 การนเิทศตดิตามการใชห้ลกัสตูร

สถานศึกษา พบว่า โรงเรียนเน้นให้มีแผนนิเทศ กำ�กับ 

ติดตาม การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ โดยมีการตรวจ

แผนการจัดการเรียนรู้และการบันทึกรายงานหลังการ

สอน และการให้กระบวนการนิเทศเป็นวัฒนธรรมในการ

ปฏบิตังิานของคร ูบนพืน้ฐานความรูส้กึทีเ่ปน็กลัยาณมติร 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยอมรับการ

เปลี่ยนสถานภาพระหว่างการเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับ

การนิเทศ

 	 	 	 (2)	 การจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายใน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความ

สำ�คัญในการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน จึงมีความ

จำ�เปน็ทีต่อ้งพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยจะตอ้งเริม่จาก

โรงเรียนดำ�เนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง จะต้องมี

การประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการ

บริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของ

โรงเรยีนเพื่อพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีนอยา่งตอ่เนื่อง อนั

จะเปน็การสรา้งความมัน่ใจวา่โรงเรยีนจะจดัการศกึษาให้

มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาดังนั้นโรงเรียน

ไดจ้ดัใหม้โีครงการประกนัคณุภาพการศกึษา มเีปา้หมาย

คือ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู้ความ

สามารถในการคดิวเิคราะห ์มคีณุธรรมจรยิธรรม เพิม่ขึน้ 

2) ครมูคีวามรู ้ความสามารถในการจดัการเรยีนรูเ้ปน็ครู

มืออาชีพ และ 3) ผู้บริหารจัดการบริหารงานและปฏิบัติ

งานอย่างเป็นระบบ ครบวงจร PDCA

 	 	 	 (3)	 การวิจัยและติดตามผลการใช้

หลักสูตร พบว่า โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำ�

วิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหานักเรียน และมีการประเมิน

ผลการใช้หลักสูตร สำ�หรับการวิจัยพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา เช่น การประเมินตัวหลักสูตร ความครบ

ถ้วนของหลักสูตร การประเมินความต้องการจำ�เป็นใน

การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพของนักเรียน และ

การประเมินความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนใน

การพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนยังไม่ได้ดำ�เนินการ ให้ครบ

ถว้นตามแนวทางการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551

	 2.	 ขอ้เสนอแนะแนวทางการดำ�เนนิงานในการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 	 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์สภาพการดำ�เนินงาน 

การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา ตามวตัถปุระสงค์

ของการวิจัย เพื่อสรุปประเด็นปัญหาและเสนอแนะแนว

ทางการดำ�เนินงานของโรงเรียนในการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 	 1)	 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน พบว่า

โรงเรยีนไดส้ง่เสรมิสนบัสนนุดา้นตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่การพฒันา

บุคลากร โรงเรียนได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนมีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรได้ดำ�เนินงานบริหารงบประมาณโดยยึดตาม

ระเบียบสำ�นักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 

การดำ�เนนิงานแบบมสีว่นรว่มผูบ้รหิารใชห้ลกัการบรหิาร

งานแบบมีส่วนร่วม และส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีและการรับการ

ยอมรับในเรื่องการพัฒนาตนเองด้านวิชาการ สามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดีด้านการแสวงหาความรู้ด้านวิชาการ 

และสามารถเป็นผู้นำ�ทางวิชาการให้แก่ครูได้ ครูเกิด

ความเชื่อมั่นและศรัทธาในตัวผู้บริหาร โรงเรียนมีการ

บริหารจัดการที่ดีในด้านการส่งเสริมสนับสนุนสามารถ

เป็นโรงเรียนต้นแบบในการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ได้
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	 	 2) 	ดา้นการจดัทำ�หลกัสตูรสถานศกึษา พบ

ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

ชุมชนบ้านหัวขัว มีการบริหารจัดการ ได้แก่ การแต่งตั้ง

คณะกรรมการในการทำ�งาน การวิเคราะห์ข้อมูลจาก

แหล่งต่าง ๆ การจัดทำ�สาระของหลักสูตรสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

และการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ในการใช้หลักสูตร 

สถานศึกษา โรงเรียนได้ติดตามและควบคุมการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา โดยกำ�หนดให้คณะครูทุกท่านต้อง

มกีารสง่แผนการจดัการเรยีนรู ้พรอ้มทัง้เขยีนรายงานผล

การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ในการออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้ ต้องมีการออกแบบแผนการ

จัดการเรียนรู้แบบ Backward Design หรือรูปแบบที่

หลากหลายตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แต่ครู

บางส่วนก็ยังไม่สามารถเขียนแบบ Backward Design 

ได้ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

การเขยีนแผนการจดัการเรียนรูแ้บบ Backward Design 

หรือรูปแบบที่หลากหลายตามแนวทางการจัดการเรียนรู้

ของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551 

	 	 3)	 ด้านการกำ�กับดูแลคุณภาพ พบว่า 

โรงเรียนได้ดำ�เนินการการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา มีการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน และ

มีการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร โรงเรียนได้

มีการส่งเสริมให้ครูจัดทำ�วิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา

นักเรียน และมีการประเมินผลการใช้หลักสูตร สำ�หรับ

การวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เช่น การประเมิน

ตัวหลักสูตร ความครบถ้วนของหลักสูตร การประเมิน

ความต้องการจำ�เป็นในการศึกษาต่อและการประกอบ

อาชีพของนักเรียน และการประเมินความต้องการของ

ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนยังไม่

ไดด้ำ�เนนิการ ใหค้รบถว้น ดงันัน้ โรงเรยีนควรดำ�เนนิการ

วิจัยตามแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551

อภิปรายผล

	 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยอภิปราย

ตามกระบวนการดำ�เนนิงานในการบรหิารจดัการหลกัสตูร

สถานศึกษา ใน 3 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 

ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการกำ�กับ

ดูแลคุณภาพ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	 ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุ พบวา่ การบรหิาร 

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลัก

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมของ 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกๆ ฝ่าย ได้แก่ ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน มีการสร้าง

เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จัดให้มีการ

ระดมทรัพยากรจากภายนอกมาช่วย ผู้เกี่ยวข้องรู้ถึง

บทบาทหน้าที่ของตนเองและแสดงบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองอย่างถูกต้องจึงทำ�ให้การจัดทำ�หลักสูตรสถาน

ศึกษาประสบความสำ�เร็จและมีคุณภาพ นำ�มาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนได้เป็น

อยา่งด ีซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ กาญจน ์เรอืงมนตร ี

และ ธีระ รุญเจริญ (2548) ได้สรุปเกี่ยวกับลักษณะของ 

ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลในการบริหารและการจัด 

การศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา ต้องใช้หลัก

ประชาธิปไตยในการทำ�งาน ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม 

ใชห้ลกัการกระจายอำ�นาจ ในการตดัสนิใจเพื่อการมีสว่น

ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและใช้ธรรมาภิบาลเป็นหลัก

ในการดำ�เนินงาน 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีและ

การรบัการยอมรบัในเรื่องการพฒันาตนเองดา้นวชิาการ 

สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการแสวงหาความรู้ด้าน

วิชาการ และสามารถเป็นผู้นำ�ทางวิชาการให้แก่ครู 

สอดคล้องกับความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษา กล่าวว่าผู้บริหารจะประสบความสำ�เร็จ 

เกี่ยวกับการนำ�หลักสูตรไปใช้ ในโรงเรียนต้องมีความ

สามารถในการบรหิารจดัการและสามารถใหก้ารสนบัสนนุ

ทางวิชาการ ได้แก่ การให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอนและการสอนงานเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลวิส  

(Lewis, 1984 อ้างถึงใน รุจิร์ ภู่สาระ และ จันทรานี  
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สงวนนาม, 2545) ที่ไดศ้กึษาวจิยัแบบของผูน้ำ�ทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 4 แบบ ไดแ้ก ่แบบของผูน้ำ�ทาง

วิชาการที่ยึดตัวผู้บริหารเป็นศูนย์กลาง แบบที่ยึดครูเป็น

ศูนย์กลาง แบบที่มีการกระจายอำ�นาจ และแบบที่ยึด

การกำ�กบัดแูล ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้รหิารทีป่ระสบความ

สำ�เรจ็ในงานมผีลโดยตรงจากความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการ

ของผู้บริหาร และการวิจัยของลู (Liu, 1985 อ้างถึงใน  

รุจิร์ ภู่สาระ และ จันทรานี สงวนนาม, 2545) ได้ทำ�การ

วิเคราะห์พฤติกรรมผู้นำ�ในการบริหารงานวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำ�เร็จ ผลการวิจัย 

พบว่า พฤติกรรมการเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้ริหารมี

ความสัมพันธ์สูงกับความสำ�เร็จของสถานศึกษา 

	 2.	 ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 

โรงเรียนเน้นการจัดทำ�หลักสูตรท้องถิ่นเพื่อให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้ชีวิตจริงที่ใกล้ตัว ตามสภาพสังคมท้องถิ่นของตน 

ทำ�ให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง รู้จักชีวิต เข้าใจและมีความรู้สึก

ที่ดีต่อท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกันแนวคิดของ 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง

อยา่งรวดเรว็ในทางดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี มีผลกระทบโดยตรงต่อทัศนะและการ

ดำ�เนินชีวิตของคนไทย ทั้งในเมืองและชนบท จึงต้องมี

หลกัสตูรทอ้งถิน่เพื่อปรบัสภาพของผูเ้รยีนใหส้ามารถรบั 

กับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ดังกล่าว โดยเฉพาะ 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับท้องถิ่น ภูมิลำ�เนาท้องถิ่นของตน 

เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ไป

พัฒนาตน ครอบครัวและท้องถิ่น ตลอดจนดำ�เนินชีวิต

ในท้องถิ่นของตนได้อย่างมีความสุข ส่วนการออกแบบ

แผนการจัดการเรียนรู้ ต้องมีการออกแบบแผนการ

จัดการเรียนรู้แบบ Backward Design หรือรูปแบบที่

หลากหลายตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ

สิ่งสำ�คัญโรงเรียนได้เน้นการบูรณาการทักษะการคิด

และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปด้วย จดัให้มสีื่อและ 

แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวม

ถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ ในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สอดคล้องกับ กาญจน์ เรืองมนตรี และธีระ รุญเจริญ 

(2548) ได้สรุปไว้ว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการปฏิรูป

การเรยีนรูแ้ละกจิกรรมการเรยีนการสอนทีย่ดึผูเ้รยีนเปน็

สำ�คัญ การดำ�เนินการเพื่อจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษาที่

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการศกึษาและความ

ตอ้งการของผูเ้รยีนและทอ้งถิน่ ดำ�เนนิการเพื่อจดัหาสื่อ

การเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ดำ�เนินการเพื่อ

จดัหาแหลง่เรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อ

การเรียนการสอน จัดหาและนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ ในการปฏิรูปการเรียนรู้ บริหารโดยยึดกระบวนการ

บริหารครบวงจร (PDCA) 

	 3. 	ดา้นการกำ�กบัดแูลคณุภาพ พบวา่ โรงเรยีน

ได้จัดให้มีแผนนิเทศ กำ�กับ ติดตาม การใช้หลักสูตร

อย่างเป็นระบบ โดยมีการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้

และการบันทึกรายงานหลังการสอน โดยผู้บริหารสถาน

ศึกษา และหัวหน้าช่วงชั้นเข้าตรวจเยี่ยมและสังเกต

การสอนในชั้นเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการ

นิเทศเดือนละ 1 ครั้งต่อครู 1 คน ส่วนหัวหน้าช่วงชั้น

มีแผนการนิเทศสัปดาห์ละ 1 ครั้งต่อครู 1 คน รวมทั้ง

สร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตาม

การใช้หลักสูตรในเชิงบวกแก่ครูว่า มิได้เป็นกระบวนการ

จับผิด แต่เป็นกระบวนการดูแล ช่วยเหลือ เพื่อให้การใช้

หลักสูตรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 

รุจิร์ ภู่สาระ และ จันทรานี สงวนนาม (2545) ที่มีทัศนะ

ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นหน้าที่ที่สำ�คัญประการ

หนึง่ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเพื่อตดิตามผลการใชห้ลกัสตูร

และพฒันาการเรยีนการสอนของครู สอดคลอ้งกบั อทุยั 

บุญประเสริฐ (2540) ได้กล่าวว่า การนิเทศติดตามผล

การใช้หลักสูตรเป็นบทบาทสำ�คัญของผู้บริหาร กิจกรรม

ที่จัดเน้นการตรวจเยี่ยมและสังเกตการณ์เรียนการสอน

เพื่อให้ข้อเสนอแนะ ให้คำ�ปรึกษาและช่วยเหลือตามที่

ครูต้องการ เพื่อส่งเสริมให้ครูออกแบบการเรียนรู้และ

เขยีนแผนการเรยีนรู้ ในชัน้เรยีนไดอ้ยา่งถกูตอ้ง นอกจาก

นี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรื่อง จันดา (2549) ที่

ศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดเขต

พื้นที่การศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า งานนิเทศ 

กำ�กับ ติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นงานสำ�คัญที่

จะต้องดำ�เนินการในทุกขั้นตอนของการจัดทำ�หลักสูตร 
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สถานศึกษา โรงเรียนควรจัดให้มีระบบการนิเทศภายใน

และประสานให้เกิดการนิเทศภายนอก โดยเขตพื้นที่การ

ศึกษา เพื่อให้เกิดความถูกต้องในการดำ�เนินการ 

ข้อเสนอแนะ

	 1)	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 	 (1)	 ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรให้ความสำ�คัญต่อกิจกรรมการสร้างความตระหนัก

และให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้บริหารเพื่อที่จะนำ�แนวคิด

ดงักลา่วไปใช้ในการสง่เสรมิสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง

กับการพัฒนาหลักสูตร การนำ�หลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 	 (2)	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

หน่วยศึกษานิเทศก์ ควรดำ�เนินการติดตาม กำ�กับดูแล 

ให้โรงเรียนได้ดำ�เนินการตามแนวทางการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

	 	 (3)	 โรงเรียนควรจัดตั้งคณะทำ�งานใน

การวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางใน

การปรับปรุงพัฒนาให้สถานศึกษาสามารถจัดหลักสูตร

การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้ครบ

ถว้นตามแนวทางการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551

	 	 (4)	 โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม

การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบการเรียน

รู้แบบ Backward Design 

	 2)	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 (1)	 ควรมกีารวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อเปรยีบ

เทยีบการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาในโรงเรยีนที่

มีบริบทแตกต่างกัน

	 	 (2)	 ควรมีการวิจัย ติดตาม ประเมินผล

การใช้หลักสูตรสถานศึกษา และประเมินความพึงพอใจ

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน 

เพื่อนำ�ไปใช้ในการปรบัปรงุหรอืพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่

เนื่อง

	 	 (3)	 ควรมีการวิจัยและพัฒนาการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดทำ�

หลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
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