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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้จีดุมุง่หมายเพื่อพฒันาระบบการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�ของครใูนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดำ�เนินการวิจัยที่โรงเรียนบ้านหนองไผ่ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยดำ�เนินการเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 การพัฒนาระบบ

โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 3 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การเก็บข้อมูลและเตรียมบุคลากร ขั้นที่ 2 การสร้างระบบ 

สร้างคู่มือการใช้ระบบ และทดลองใช้ระบบ และขั้นที่ 3 การประเมินผลสรุปรวม 

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบที่ประกอบด้วยระบบย่อยซึ่งดำ�เนินการต่อเนื่อง 4 ระบบ ได้แก่ ระบบ

การสร้างภูมิคุ้มกัน ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบการนิเทศติดตาม และระบบการประเมินและรายงานผล 2) ระบบ

ทีส่รา้งขึน้ มคีวามเปน็ประโยชน ์เปน็ไปได้ในการปฏบิตัจิรงิ เหมาะสมชดัเจน ถกูตอ้งและนา่เชื่อถอื และทกุฝา่ยมคีวาม

พึงพอใจในการร่วมพัฒนา 3) ครูมีภาวะผู้นำ�ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลังการใช้

ระบบ ตามตัวบ่งชี้ความสำ�เร็จและเกณฑ์คุณภาพความสำ�เร็จ

Abstract

	 The purposes of this study were to develop a system to enhance teacher leadership in learning 

management based on the sufficiency economy philosophy. The research was conducted at Ban Nong 

Phia School under the office of Sakon Nakhon Educational Service Area 2. The research methodology was 

structured around two phases: Phase I: Identifying research conceptual framework and Phase II: Developing 

a proposed system through a Participatory Research Action approach. Phase II consisted of further three 
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stages, being; Stage I. Data collection and personnel preparation; Stage II. Developing the proposed system, 

establishing a Handbook for the system and implementation; and Stage III. Evaluation of the system. 

	 The research findings were as follows: 1) The proposed system in enhancing leaning management 

of teacher leadership based on the sufficiency economy philosophy consisted of four sup components:  

Self-immune system, Leaning management system, Supervision system, and Evaluation and Reporting 

system. 2) The proposed system in enhancing teacher leadership in leaning management based on the 

sufficiency economy philosophy was shown to be effective, especially in regard to usefulness and feasi-

bility with regard to implementation, clear and appropriate, correctness and reliability. The research also 

showed that the teachers obtained satisfactory feedback from all participants. 3) After the implementation 

of the system, in terms of teaching and leaning management met the achievement indicator and quality 

criteria and standards.

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 ในยคุของการมุง่เนน้ประสทิธภิาพ ประเทศไทย

ยังคงต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในหลาย

บริบททั้งที่เป็นโอกาสและข้อจำ�กัดต่อการพัฒนา ปัจจัย

สำ�คัญของการพัฒนา คือ คุณภาพของคนจะต้องได้รับ

การพฒันาใหด้ขีึน้ และกำ�ลงัคนทีจ่ะตอ้งเขา้ไปเปน็จกัรกล 

สำ�คัญของการพัฒนาทุกด้าน ทั้งภาครัฐและเอกชน

จะต้องมีคุณภาพสูง (สุจิตรา ธนานันท์, 2550) ดังนั้น

ในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2550 – 2554) จงึตอ้งมกีารเตรยีมความ

พร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตัวพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา สร้างภูมิคุ้มกันให้

กบัทกุภาคสว่นในสงัคม (สำ�นกังานคณะกรรมการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2549)

	 ด้วยรูปแบบและทฤษฎีด้านการบริหารจัดการ

ได้เปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าไป สมาชิกของโรงเรียน

ทุกคนถือว่ามีบทบาทสำ�คัญในการพัฒนา ดังนั้นการ

พัฒนาคุณสมบัติส่วนบุคคล รวมทั้งความสามารถทาง

วิชาชีพของครูเพื่อให้เป็นผู้นำ�การจัดการเรียนรู้ ในโลก

แห่งการเปลี่ยนแปลงย่อมเป็นเรื่องสำ�คัญเร่งด่วน (อุทัย  

บุญประเสริฐ, 2543 ; สำ�นักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาแหง่ชาต,ิ 2545; กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา, 2544;  

ศกัรนิทร ์สวุรรณโรจน,์ 2550) ครใูนฐานะผูจ้ดัการเรยีนรู้ 

จึงต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน 

เปน็ผูน้ำ�ในการจดัการเรยีนรู ้เปน็ครมูอือาชพี และจะตอ้ง

มีภาวะผู้นำ� (Joseph and JoBlasé, 1999) 

	 ในด้านทิศทางของการพัฒนา ประเทศไทย

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นโอกาสและข้อจำ�กัด

ต่อการพัฒนา การขับเคลื่อนองค์ความรู้และทฤษฎีการ 

ประยุกต์ ใช้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

น่าจะเป็นสิ่งที่ทำ�ให้เกิดประสิทธิผล นำ�ไปสู่การพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนได้ ดั่งกระแสพระราชดำ�รัส

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในวโรกาสวันเฉลิม

พระชนมพรรษา เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2546 ความว่า  

“ต้องช่วยให้การศึกษาดีขึ้น เพราะถ้าการศึกษาไม่ดี  

คนไมส่ามารถทำ�งานได ้การศกึษาตอ้งไดท้กุระดบั ถา้พดู 

ถึงระดับสูงหมายความว่านักวิทยาศาสตร์ชั้นสูง ถ้าไม่มี

การเรียนชั้นประถม อนุบาล ไม่มีทางที่จะให้คนไทยเรียน

ชั้นสูง หรือเรียนชั้นสูงไม่ดี ซึ่งเดี๋ยวนี้ก็ยังไม่ดี เพราะ

ชั้นสูงนั้นต้องมีรากฐานการเรียนขั้นพื้นฐาน” (ลีลาภรณ์  

บัวสาย, 2549) กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำ�หนด

นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนนักศึกษามีความรู้

ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถนำ�แนวคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในการบริหารจัดการเรียน

การสอน ตลอดจนประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจำ�วัน ก่อให้

เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเองและผู้อื่น

อย่างยั่งยืน (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2550) ผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาควรหาแนวทางพัฒนาให้

สถานศึกษาขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศึกษาอย่างเป็นระบบ สำ�นักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ (2548) และอภิชัย พันธเสน (2550)  

ได้แสดงทรรศนะสอดคล้องกันเกี่ยวกับการพัฒนาสถาน

ศึกษาให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค์และ

ยั่งยืนว่าควรเสริมพลังอำ�นาจให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องโดย

อาศัยการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอันก่อให้เกิดความมี

พนัธะผกูพนัในสิง่ทีป่ฏบิตัจิากบทบาทการมสีว่นรว่มในทกุ 

ขั้นตอน พัฒนาให้ครูเกิดความมั่นใจในตนเอง มีความ

เชื่อมัน่วา่ตนเองมบีทบาทสำ�คญัและมคีวามเชีย่วชาญใน

วิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูด้านการประพฤติ

ตนและการปฏิบัติงานในหน้าที่ ทัศนะของ Likert 

(1961) เห็นว่าองค์กรที่มีการใช้ระบบบริหารแบบให้

กลุ่มมีส่วนร่วมในระดับที่มากกว่าระบบอื่นๆ เป็นองค์กร  

ที่มีประสิทธิภาพและประสบความสำ�เร็จในการปฏิบัติ

ภารกิจ ซึ่งคล้ายกับทัศนะของ Smith & Tomlinson  

(1994) ไดแ้ก ่การมภีาวะผูน้ำ�และการบรหิาร การมสีว่นรว่ม 

ในการตัดสินใจของครูที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร วิธีการ 

การจัดองค์การ การใช้ทรัพยากร และนโยบายของ

โรงเรียน ตลอดจนการมีบรรยากาศของการยอมรับซึ่ง

กันและกันย่อมทำ�ให้องค์กรมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

Caldwell & Spinks (1990) ; Scheerens & Bosker 

(1997) ยังได้นำ�เสนอทรรศนะที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมของบุคลากรครูและชุมชนในการพัฒนา

นโยบายและตัดสินใจร่วมกับโรงเรียนว่ามีส่วนสำ�คัญต่อ

ประสิทธิผลของการจัดการ ทำ�ให้องค์กรประสบความ

สำ�เร็จในการปฏิบัติภารกิจ 

	 เนื่องจากแนวคิดการพัฒนาระบบการเสริม

สร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีจุดเน้นสำ�คัญที่การ

พัฒนาระบบภายใต้บริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ดังนั้น

จึงต้องดำ�เนินการศึกษาเป็นรายกรณี ผู้วิจัยพิจารณา

เลือกโรงเรียนบ้านหนองไผ่ ตั้งอยู่ในชุมชนตามโครงการ

ป่ารักน้ำ�อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริฯ บ้านป่ารักน้ำ�  ซึ่ง

เปน็ศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวพระราชดำ�รฯิ เปน็ศนูยก์ลาง

การแผ่ขยายวัฒนธรรมความจงรักภักดีต่อสถาบัน 

พระมหากษตัรยิ์ เปน็แหลง่ทีอ่นรุักษท์รัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพที่มีผ้าปักมือเป็น

ผลิตภัณฑ์หลักที่มีความโดดเด่น  สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่

ดีแบบพอเพียงด้วยวิถีชีวิตการอยู่ร่วมกับป่าอย่างสมดุล 

เป็นชุมชนเข้มแข็งที่บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และ

ยินดีให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้ กอปรกับโรงเรียนบ้านหนองไผ่ ยังไม่มีระบบ

การเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม่ริเริ่ม

ดำ�เนินการตามแนวทางการนำ�ปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา แต่เป็นโรงเรียนที่

มีความพร้อม เนื่องจากมีการประชุมและการประสาน

งานที่ดีระหว่างผู้ปกครองและชุมชน (โรงเรียนบ้าน

หนองไผ,่ 2550) ดงันัน้โรงเรยีนบา้นหนองไผ่ในฐานะผูจ้ดั 

การเรยีนรู้ ใหก้บัเยาวชน เหน็ความสำ�คญัของการนอ้มนำ�

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนสู่สถาน

ศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยอาศัยความร่วมมือจาก

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมพัฒนาระบบการเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำ�ของครูต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

	 การพัฒนาระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของ

ครใูนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง มคีวามมุง่หมายเพื่อศกึษาประสทิธผิลในการใช้

ระบบ และศึกษาภาวะผู้นำ�ของครูในการจัด การเรียนรู้ 

ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลังการใช้

ระบบ 

	

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 จากการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ

ของโรงเรียนบ้านหนองไผ่ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตลอดจนการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�  ปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาระบบ การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด

ทฤษฎีภาวะผู้นำ�ของครู สังเคราะห์องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อกำ�หนดเป็นก

รอบแนวคดิดา้นองคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ของครใูนการจดั  

การเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้

ดงันี ้1) ความรูค้วามสามารถและประสบการณข์องครใูน

การจดักระบวนการเรยีนการสอนตามแนวคดิปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และ 2) การบริหารจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 	เมื่อประสานและ

จดัองคป์ระกอบแนวคดิเชงิระบบในการมองภาพงานวจิยั

ให้ชัดเจนขึ้น เขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพ

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

ระบบการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ�ของครใูนการจดัการเรยีนรู ้

ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในครั้งนี้  

ดำ�เนินการพัฒนาระบบโดยผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องมี 

ส่วนร่วมในการวิจัย กลุ่มผู้ร่วมวิจัยประกอบด้วยบุคคลที่

มสีว่นเกีย่วขอ้งในโรงเรยีนบา้นหนองไผ่ สงักดัสำ�นกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหาร  

ครูผู้สอน ตัวแทนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  

ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน

จาก 3 หมู่บ้านในเขตพื้นที่บริการ คือ บ้านหนองไผ่  

(หมู่ที่ 4) บ้านป่ารักน้ำ�  (หมู่ที่ 11) และบ้านสุขเกษม  

(หมู่ที่ 13) รวมกลุ่มผู้ร่วมวิจัยจำ�นวน 35 คน 

	 เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) เครื่องมือใน

การศกึษาบรบิท 2) เครื่องมอืตรวจสอบคูม่อืการใชร้ะบบ 

โครงร่างระบบ รวมทั้งการประเมินตัวบ่งชี้และเกณฑ์

ในการประเมินประสิทธิผลของระบบ และการประเมิน

ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินภาวะผู้นำ�ของครูในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และ 3) เครื่องมือที่ใช้ ในการสะท้อนผลการปฏิบัติ ซึ่งมี

ขัน้ตอนในการสรา้งโดยกำ�หนดประเดน็จากการวเิคราะห์

ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อเสนอ

แนะเพิม่เตมิจากผูเ้กีย่วขอ้ง เสนอคณะกรรมการทีป่รกึษา

วทิยานพินธ ์พจิารณาตรวจสอบโดยผูเ้ชีย่วชาญแลว้แก้ไข

ตามข้อเสนอแนะจนมีความสมบูรณ์ ขั้นตอนการวิจัย  

มี 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การกำ�หนดกรอบ
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แนวคดิการวจิยั และระยะที ่2 การพฒันาระบบการเสรมิ

สร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังภาพ

	 ระยะการดำ�เนินการพัฒนาระบบใช้การวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เริ่มต้นด้วยการเก็บข้อมูลและ

เตรียมบุคลากร สำ�รวจการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครู 

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิม สร้างความตระหนัก โดย

นำ�ข้อมูลจากการสำ�รวจการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของ

ครูในการจัดการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิม ร่วมกันสรุปถึงปัญหา

และความต้องการ รวมทั้งขั้นตอนในการพัฒนาระบบ

เพื่อสรา้งความตระหนกัในปญัหาและความจำ�เปน็ในการ 

พัฒนาระบบ เสริมความรู้และประสบการณ์ โดยการ

อบรมเชงิปฏบิตักิาร การศกึษาดงูาน ทัง้นี้โดยรบัฟงัความ

คดิเหน็จากผูเ้กีย่วขอ้งวา่มคีวามตอ้งการไดร้บัความรูแ้ละ

ประสบการณ์ในเรื่องใด จากใคร ที่ไหน อย่างไร เพื่อจัด

ทำ�โครงการรองรบัและขออนมุตัจิากโรงเรยีนเพื่อดำ�เนนิ

การต่อไป

	 จากนั้นดำ�เนินการสร้างระบบและทดลองใช้

ระบบ โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

2 วงจร วงจรที่ 1 เริ่มต้นด้วย การวางแผน (Planning) 

ร่างระบบ คู่มือการใช้ระบบ รวมทั้งแบบประเมินระบบ

การเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประชุม

เชิงปฏิบัติการสำ�หรับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สร้างความ

เข้าใจให้ตรงกันในการดำ�เนินการ รวมทั้งร่วมกันกำ�หนด

บทบาทของแต่ละฝ่ายตลอดจนใช้เทคนิค SWOT ในการ

หาจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) สร้างความ

ตระหนักร่วมกัน และวางแผนสร้างโครงร่างระบบการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จากนัน้ดำ�เนนิการ

ปฏิบัติ (Acting) โดยกลุ่มผู้ร่วมวิจัยดำ�เนินการใช้ระบบ

การเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เครื่องมอืที่ใช้

คือ คู่มือการใช้ระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูใน 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงที่พัฒนาขึ้น ดำ�เนินการตรวจสอบ (Observing)  

โดยผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันสังเกตการปฏิบัติการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนร่วมกัน
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ประเมินประสิทธิผลของระบบและประเมินภาวะผู้นำ�

ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้แบบประเมินที่สร้างขึ้น ร่วมกัน

สรุปประสิทธิผลของระบบ และสรุปภาวะผู้นำ�ของครูใน

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง แล้วร่วมกันสะท้อนผล (Reflecting) โดยนำ�ข้อมูล

ที่ไดม้าสงัเคราะหส์รปุปอ้นกลบัแกผู่เ้กีย่วขอ้ง ประชมุเชงิ

ปฏิบัติการเพื่อร่วมกันพิจารณาตรวจสอบข้อมูลว่าระบบ

ที่พัฒนาขึ้นบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้หรือไม่ หลังจาก

ดำ�เนนิการสะทอ้นผลในวงจรที ่1 แลว้ ผูเ้กีย่วขอ้งรว่มกนั

พจิารณาจดุบกพรอ่งและปรบัปรงุแก้ไขในวงจรที ่2 ตอ่ไป  

วงจรที่ 2 เริ่มต้นด้วยการนำ�ผลการประเมินการดำ�เนิน

การในวงจรที่ 1 มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแผน 

(Re-Plan) เป็นการปรับปรุงแผนปฏิบัติการที่ใช้ ในวงจร

ที่ 1 ที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องร่วม

กนัปฏบิตักิาร ประเมนิกจิกรรมทีป่ฏบิตัิ และพจิารณาผล

การประเมิน แล้วสรุปเป็นผลการวิจัย

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 1. 	การสร้างระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�

ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง มกีรอบแนวคดิคอื 1) ดา้นองคป์ระกอบ 

ภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีองค์ประกอบ 2 ด้าน  

คือ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของครู

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2) ดา้นความมุง่หวงัของการพฒันา มคีวามมุง่หวงัผลการ

พัฒนา 3 มิติ คือ มิติระดับบุคคล มิติระดับกลุ่ม และมิติ

ระดับองค์การ และ 3) ด้านการจัดองค์ประกอบแนวคิด

เชิงระบบ ได้แก่ ด้านตัวป้อน (Input) ด้านกระบวนการ 

(Process) ด้านผลผลิต (Output) ด้านข้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) และดา้นผลลพัธ์ (Outcomes) สว่นหลกัการ

ของระบบ คือ 1) ยึดองค์ประกอบภาวะผู้นำ�ของครูใน

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพยีง เปน็แนวทางในการปฏบิตัขิองครผููส้อน 2) เนน้การ

เปดิโอกาสใหท้กุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นรว่มตัง้แตก่ารสรา้ง

ระบบ การดำ�เนินการตามระบบ ตลอดจนการประเมิน

ผลและปรับปรุงระบบ และ 3) ใช้ข้อมูลพื้นฐานและ

แนวทางดำ�เนนิงานตามระบบ มกีารสรา้งผงักระบวนการ 

แผนการดำ�เนินการ กำ�หนดแนวปฏิบัติและตัวชี้วัดความ

สำ�เร็จ และกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้อง ระบบ

การเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย

ระบบย่อยซึ่งดำ�เนินการต่อเนื่อง 4 ระบบ ได้แก่ ระบบ

การสร้างภูมิคุ้มกัน ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบการ

นิเทศติดตาม และระบบการประเมินและรายงานผล

	 2.	 ประสทิธผิลของระบบการเสรมิสรา้งภาวะ

ผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พบว่ามีความเป็นประโยชน์ เป็นไปได้

ในการปฏิบัติจริง มีความเหมาะสมชัดเจนในทุกขั้นตอน 

สอดคล้องกับความสำ�คัญและความจำ�เป็น ทุกฝ่ายมี

ความพงึพอใจในการรว่มพฒันา ครผููส้อนได้ใชร้ะบบเปน็

ส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน

	 3.	 ภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลังการใช้ระบบ 

1) ด้านความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของครู

ในจดักระบวนการเรยีนการสอนตามแนวคิดปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง พบวา่ครมูคีวามรูค้วามสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ มีความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่ม เกิด

ประสบการณ ์มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 

2) ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พบว่าครูมีการประสานสัมพันธ์ เข้า

สังคมได้ดี มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และเข้าใจ

สภาพการณข์ององคก์ร ปฏบิตังิานตามกระบวนการและ

ขั้นตอนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ มีการประเมินตรวจสอบ

การปฏบิตัหินา้ที่ของตนเอง มีบนัทกึและเผยแพรผ่ลการ

ปฏบิตัหินา้ทีข่องตนเอง และมบีทบาทขยายความคดิของ

ตนเองให้ผู้อื่นยอมรับและปรับเปลี่ยน	  

	 การวจิยัในครัง้นีม้ขีอ้คน้พบ ไดแ้ก ่1) การเตรยีม 

บุคลากร คือ สร้างความตระหนักให้ทราบข้อมูล ภารกิจ

หน้าที่ เป็นการกระตุ้นบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเอง ซึ่ง 

เป็นสิ่งจำ�เป็นสำ�หรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ต้อง 

หาวธิเีพิม่ความสามารถในการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง ดงัที่  
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Senge (1994: 3) กล่าวว่าการที่จะสร้างองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ ได้นั้น จะต้องสร้างคนที่เรียนรู้ขึ้นมาก่อน 

โดยการปลูกฝัง พัฒนา จนกระทั่งมีความรู้ดี สามารถ

นำ�ไปปฏิบัติจนเกิดผลเกิดประโยชน์ ได้อย่างแท้จริง  

2) กระบวนการพัฒนาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบ 

คือ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR) ซึ่งต้องอาศัยการมีส่วนร่วม

ของทุกฝ่ายคือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียนและตัวแทนชุมชน ข้อมูลที่ ได้จึงมีความชัดเจน

สะทอ้นความคดิความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ ดงัที ่Champbell  

(1995) กล่าวว่าเมื่อนำ�การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมเข้ามาอยู่ในกระบวนการวิจัยจะก่อให้เกิดผลดี  

ทำ�ใหว้ตัถปุระสงคข์องการวจิยัและขอ้คน้พบมคีวามตรง 

(Validity) ทำ�ให้มีโอกาสเพิ่มมากขึ้นที่จะสร้างนวัตกรรม

และการใส่สิ่งสอดแทรกต่าง ๆ ทำ�ให้มีความร่วมมือเพิ่ม

มากขึ้น ผู้มีส่วนร่วมหรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียจะมีบทบาท

เปน็ผูก้ระทำ� ดำ�เนนิการหรอืเปน็สมาชกิชมุชน เพื่อสรา้ง 

สังคมและเป็นคนของสังคม 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการพัฒนาระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�

ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านหนองไผ่ สำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ การจัดการคุณภาพ

ทัว่ทั้งองคก์าร การทำ�งานเปน็ทมี การกระจายภาวะผูน้ำ�  

วฒันธรรมองคก์ร การตดิตอ่สื่อสารทีม่ปีระสทิธผิล และ 

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง นั่นคือผู้บริหารเป็นผู้ที่ เห็น 

ความสำ�คญั ใหก้ารสนบัสนนุในทกุ ๆ  ดา้นในการขบัเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในโรงเรียน 4) นวัตกรรมที่เกิด

จากการวิจัย คือ ระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครู

ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และคู่มือการใช้ระบบ ซึ่งเกิดจากการทำ�งาน

ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

จนเกิดวัตกรรมที่เหมาะสมกับการใช้งานจริงในบริบท

ของสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ

	 ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยัเพื่อการนำ�ผลการ

วิจัยไปใช้

	 1.	 ในการพัฒนาระบบ ผลสรุปจากการดำ�เนิน

การในวงจรที่ 1 พบสิ่งที่ควรเพิ่มเติมหรือปรับปรุงแก้ไข  

ผูม้สีว่นรว่มในการวจิยัจงึไดท้บทวน ตัง้เปา้หมาย ตดัสนิใจ 

วางแผน และดำ�เนินการจนประสบผลสำ�เร็จ จึงนำ�เสนอ

ว่าในการดำ�เนินการพัฒนาระบบ ควรดำ�เนินการปฏิบัติ

การเป็นวงจร เพื่อที่จะได้ทราบจุดบกพร่องและจุดที่ควร

พัฒนาในการดำ�เนินการในรอบต่อไป

	 2.	 ในการนำ�ระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�

ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้นั้น พบว่าผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

เห็นความสำ�คัญ ต้องการความรู้ความเข้าใจ และ

ประสบการณ ์จงึนำ�เสนอวา่ควรสรา้งความตระหนกัและ

จัดประสบการณ์ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยอาจมีการ

ประชุมชี้แจงให้กับชุมชน ผู้ปกครองและนักเรียน ส่วน

ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกิดประสบการณ์สามารถ

ดำ�เนินการตามระบบได้

	 3.	 การดำ�เนินการพัฒนาระบบการเสริม

สร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต้องทำ�ความเข้าใจและ

อาศัยความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจึงจะประสบ

ผลสำ�เร็จ จึงนำ�เสนอว่าในการคัดเลือกคณะกรรมการ

ระบบ ต้องคัดเลือกจากผู้ที่เข้าใจ สมัครใจ ยินดีให้ความ

ร่วมมือและเป็นตัวแทนกลุ่มได้เป็นอย่างดี

	 4.	 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปน็บคุคลทีม่คีวามสำ�คญั

อย่างยิ่งในการประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  

ทกุฝา่ย จงึเสนอแนะวา่ในการนำ�ระบบไปใชผู้บ้รหิารควร

เห็นความสำ�คัญและเป็นผู้นำ�ขับเคลื่อนให้ระบบดำ�เนิน

การได้อย่างมีประสิทธิผล

	 5.	 การสะท้อนผลการพัฒนาในระหว่าง

การใช้ระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการจัด  

การเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทำ�ให้พบข้อบกพร่องและข้อควรปรับปรุงพัฒนาหลาย

ประการ จึงนำ�เสนอว่าควรมีการสะท้อนผลในแต่ละ 
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ขั้นตอน และควรมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ รายงาน 

ผลเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องตื่นตัวและทราบผล 

ของการพัฒนา เพื่อจะได้นำ�ไปพัฒนาผู้เรียนและการจัด 

การเรียนการสอนของครูร่วมกันต่อไป

	 6. 	การดำ�เนินการพัฒนาระบบการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำ�ของครใูนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีหน้าที่เหมือน

และแตกต่างกันไปตามบทบาท จึงนำ�เสนอว่าในการนำ�

ระบบไปใชค้วรมคีูม่อืในการดำ�เนนิการระบบ โดยกำ�หนด

บทบาทของผู้เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

	 7. 	การสร้างความตระหนักและการเตรียม

บุคลากรในการมีส่วนร่วมช่วยให้การดำ�เนินการพัฒนา

ระบบมีประสิทธิภาพ จึงนำ�เสนอว่าในกระบวนการฝึก

อบรมเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์แก่ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยวิทยากรที่มีความรู้ความเข้าใจ  

มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการนำ�ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

	 8. 	การดำ�เนินการพัฒนาระบบการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำ�ของครใูนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงต้องดำ�เนินการให้สอดคล้อง

กับบริบท ปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของกลุ่ม 

เป้าหมาย จึงนำ�เสนอว่า สถานศึกษาที่มีความสนใจ 

นำ�ระบบไปพัฒนา ควรศึกษาวัฒนธรรมในองค์กร

ของหน่วยงานแล้วดำ�เนินการส่งเสริมหรือปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมในองค์กรให้เอื้อต่อความสำ�เร็จ

	 9. 	ภาวะผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้คือ 

ครูมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการจัด 

กระบวนการเรียนการสอน และมีความรู้ความสามารถ

ในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จึงนำ�เสนอว่าสิ่งสำ�คัญในการนำ�ไป

สู่การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงให้ถูกต้องตรงกันก็คือ การศึกษาองค์ความรู้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจถูกต้องอย่าง

ถ่องแท้ ซึ่งถือเป็นสิ่งสำ�คัญในการป้องกันการเข้าใจที่

คลาดเคลื่อนในหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป

	 	 1. 	 เนื่องจากการดำ�เนินการวิจัยในครั้งนี้ 

เป็นกรณีศึกษา ควรได้มีการนำ�หลักการและแนวคิด

การพัฒนาระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครูในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จากวิจัยนี้ ไปขยายโดยดำ�เนินการเต็มรูปแบบ เพื่อให้ได้

ผลการวิจัยไปใช้กับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมได้

	 	 2. 	 ระบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำ�ของครู

ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่พัฒนาขึ้น สามารถประยุกต์ใช้กับโรงเรียน

อื่น ๆ ได้ แต่เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้เป็นกรณีศึกษากับ

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดกลาง จงึควรมกีารศกึษาวจิยั

กับโรงเรียนทุกขนาด

	 	 3.	 ในการพฒันาระบบการเสรมิสรา้งภาวะ

ผู้นำ�ของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง หากต้องการให้โรงเรียนมีแนวทางใน

การดำ�เนินการอย่างชัดเจน ควรมีการศึกษาและพัฒนา
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