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เรื่อง ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร 

จังหวัดขอนแก่น

Administrator’s Transformational Leardership Affecting Core Curriculum Basic 

Education B.E. 2551 Management Of The Curriculum Modrl Schools 

In Khon Kaen Province

 ณัชญานุช สุดชาดี (Natchayanut Sudchadee)*

 วัลลภา อารีรัตน์ (Wallapha Ariratana, Ph.D.)**

บทคัดย่อ

	 การวจิยัในครัง้นี ้มวีตัถปุระสงคก์ารวจิยัเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารและการบรหิาร

จัดการในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแก่น 2) ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร กับการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแก่น และ 3) ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแก่น โดยใชระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสม (Mixed Methods) มีการดำ�เนินการวิจัยเป็นสองระยะ คือ ระยะแรกเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณี

ศึกษา (Multi- Cases Study) เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัยจากบริบทและสภาพปรากฏการณ์ที่แท้จริงของ

โรงเรียน เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจงผู้ ให้ข้อมูลสำ�คัญเป็นผู้บริหารและครูที่ทำ�หน้าที่เป็นคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น ที่เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และ

โรงเรียนประถมศึกษา จำ�นวน 3 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ระยะที่สอง เป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ (Survey Research) ประชากร คือ ผู้บริหาร

และครูในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น ผู้บริหาร จำ�นวน 49 คน ครู จำ�นวน 1,123 คน รวมทั้งสิ้น  

จำ�นวน 1,172 คน โดยผู้บริหารใช้ประชากรทั้งหมด ส่วนครู กำ�หนดกลุ่มตัวอย่าง โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นชนิดสัดส่วน 

(Proportional Stratified Sampling) จำ�แนกตามรายโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างครู จำ�นวน 282 คน ผู้บริหาร จำ�นวน 

49 คน รวมทั้งสิ้น 331 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำ�เร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ 

ค่าสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter เพื่อดูตัวแปรที่มีนัยสำ�คัญ และ

ใช้วิธี Stepwise เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุดในการนำ�ไปสร้างสมการพยากรณ์

คำ�สำ�คัญ: 	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 ผลการวิจัยระยะที่ 1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น มีพฤติกรรม

แสดงออกถงึความมวีสิยัทศัน ์ใชห้ลกัการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม มกีารกระจายอำ�นาจ เนน้การทำ�งานเปน็ทมี ประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างในทุก ๆ ด้าน ขยัน มุ่งมั่นสู่ความสำ�เร็จ คิดเชิงบวกและใช้วินัยเชิงบวก รับฟังความคิดเห็น เข้าใจ  

ใหเ้กยีรตเิพื่อนรว่มงาน และใหก้ารสนบัสนนุปจัจยัทกุอยา่งในการทำ�งาน โดยมพีฤตกิรรมแสดงออกดา้นภาวะผูน้ำ�การ

เปลีย่นแปลงครอบคลมุดา้น การมอีทิธพิลเชงิอดุมการณ ์การ สรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคาํนงึถงึ 

ความเปนปจเจกบุคคล ส่วนการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 พบว่า 

โรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูรไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุจากหนว่ยงานตน้สงักดัในดา้น เอกสาร การอบรมใหค้วามรู ้ 

และโรงเรียนมีการดำ�เนินงานในด้านการบริหารจัดการหลักสูตรครบทุกด้านดังนี้ 1) การจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา  

2) การวางแผนและดำ�เนนิการใชห้ลกัสตูร 3) การเพิม่พนูคณุภาพการใชห้ลกัสตูรดว้ยการวจิยัและพฒันา 4) การประเมนิ 

การใช้หลักสูตร 5) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

	 ผลการวิจัยระยะที่ 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้นำ� 

การเปลีย่นแปลงในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบค่าเฉล่ียเรียงตามลำ�ดับจากมากไปน้อย  

ดังน้ี ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้าน

การกระตุ้นการใช้ปัญญา ส่วนการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จังหวัด

ขอนแก่น โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบค่าเฉล่ียเรียงตามลำ�ดับจากมาก

ไปน้อยเป็นดังน้ี ด้านการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนและดำ�เนินการการใช้หลักสูตร ด้านการเพิ่มพูน

คณุภาพการใชห้ลกัสตูรดว้ยการวจิยัและพฒันา ดา้นการประเมนิการใชห้ลกัสตูร และดา้นการปรบัปรงุพฒันาหลกัสตูร

ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร โรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูร จงัหวดัขอนแกน่ มคีวาม

สัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบ

การใชห้ลกัสตูร จงัหวดัขอนแกน่ (CURRI) ในระดบัมาก อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ผลการวเิคราะหส์มการ

ถดถอยพหคุณูมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุณูเทา่กบั 0.776 คา่สมัประสทิธิก์ารทำ�นายรอ้ยละ 60.20 คา่สมัประสทิธิ์

การถดถอยของภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงแต่ละด้านที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551ในโรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูร จงัหวดัขอนแกน่ มากทีส่ดุคอื ดา้นการคำ�นงึถงึความเปน็ 

ปัจเจกบุคคล (IC) รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (IS) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (IM) ตามลำ�ดับ

	 โดยสามารถสรา้งเปน็สมการพยากรณ์ในรปูของคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานตามวธิ ีStepwise ไดด้งัตอ่

ไปนี้ 

	 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized Score)

		  CURRI = 1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 0.156(IM)**

	 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

		  Z = 0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 0.185(Z2)**
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Abstract

	 The purposes of this research were to 1) investigate administrator’s transformational leadership 

of model school in Khon Kaen province where implemented Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 

to action, 2) study the relation between administrator’s transformational leadership and the management 

of Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 in Khon Kaen province and 3) investigate administrator’s 

transformational leadership affecting the management of Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 in 

Khon Kaen province. This mixed method research consisted of 2 periods of process. The first period was 

qualitative research with the format of multi-case studies for auditing conceptual framework of research 

based on real context and phenomenon of school. Target group was specifically chosen regarding to 

key participants of revealing important data. So it consisted of administrators and teachers who had 

worked as administrative committee of 3 model schools in Khon Kaen province where implemented Basic  

Education Core Curriculum B.E. 2551 to action including secondary school, extended junior secondary 

school and primary school. Research instrument was interview form. Data was analyzed through method 

of content analyzing. The second period was survey research which comprised of 1,172 persons including  

49 administrators and 1,123 teachers from model school in Khon Kaen province. Although all administrators  

were participated in research, but teachers were randomly chosen and discriminated through consideration  

of each school with the method of proportional stratified sampling. So sample group of teachers was 

remained only 282 persons. Finally, participants for this survey consisted of 331 administrators and 

teachers. Interview form was still used as research instrument. Data was analyzed by using ready-to-use 

computer program for calculating statistic figures including percentage, mean, standard deviation, Pearson 

correlation coefficient and coefficient of multiple regression analysis using Enter method for reviewing 

significant variables. The usage of Stepwise method also was made for finding out the best method to 

create regression equation.

	 Research findings for the first period were found that administrators of model school in Khon 

Kaen province could behave as those who had vision by using principle of participatory administration. 

The decentralization was also found as well as the emphasizing on teamwork concept, being a good 

role model in all aspects, diligence, determination of success, positive thinking with positive disciplinary,  

opened mind for criticizing, understanding, respect to colleagues and support all related facilities for 

work. They could also behave well for all aspects of leadership including idealized influence, inspiration 

motivation, intellectual stimulation and individualized consideration. For managing Basic Education Core 

Curriculum B.E. 2551, it was found that those of model schools were promoted and supported by original  

affiliation through document and training for educating them knowledge. Schools could perform all aspects of  

curriculum management including 1) forming school curriculum, 2) plan and process the implementation 

of curriculum, 3) increasing quality of curriculum implementation through research and development,  

4) evaluating curriculum implementation and 5) improving and developing curriculum.

	 Research findings for the second period were found that administrator of model school in 

Khon Kaen province had both overview and each aspects of transformational leadership at high level.  

Leadership of administrator which mostly performed by mean score was idealized influence, following by  
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inspirational motivation, individualized consideration and intellectual stimulation respectively. The management  

of Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 in Khon Kaen province was also found the overview and 

each aspects of practice at high level, especially the creating of school curriculum was found at the highest  

level of practice, following by planning and processing the implementation of curriculum, increasing 

quality of curriculum implementation through research and development, the evaluation of curriculum 

implementation and the improvement and development of curriculum respectively. 

	 The relation between administrator’s transformational leadership and the management of Basic 

Education Core Curriculum B.E. 2551 of model school in Khon Kaen province (CURRI) was found the 

high level of optimistic aspects with statistical significance at .01 level. The result of analyzing multiple  

regression equation found the multiple correlation coefficients at 0.766. Coefficient of determination 

was found at 60.20. Coefficient of regression for leadership of change on each aspect which affected to 

management of Basic Education Core Curriculum B.E.2551 in model school in Khon Kaen province was 

mostly found at individualized consideration : IC, following by intellectual stimulation : IS and inspiration 

motivation : IM, respectively.

	 The regression equation could be created to the form of unstandardized and standardized score 

through the method of Stepwise ad follows:

	 Regression equation in the form of Unstandardized Score 

		  CURRI = 1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 0.156(IM)**

	 Regression equation in the form of Standardized Score

		  Z = 0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 0.185(Z2)**

บทนำ�

	 ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา

	 ปจัจบุนันี้โลกมกีารเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็

เป็นโลกยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความเจริญ

ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยผลักดัน

ที่ทำ�ให้เกิดการติดต่อสื่อสารอย่างรวดเร็ว และนำ�ไปสู่ 

การผสมผสานความคิด ค่านิยม ตลอดจนวิถีชีวิตความ

เป็นอยู่ระหว่างมวลมนุษยชาติ ทำ�ให้เกิดการแข่งขันใน

ระดับนานาชาติมากขึ้น ทุกประเทศต่างพัฒนาศักยภาพ

ของพลเมืองให้เป็นผู้ทันต่อยุคสมัย เพื่อให้ได้ทรัพยากร

มนุษย์ที่มีคุณภาพและมีความสามารถที่หลากหลาย  

การศกึษาในฐานะเปน็กลไกพืน้ฐานสำ�คญัของการพฒันา

คนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของชาติ มีความสามารถ

เรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ตลอดเวลาจึงจำ�เป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนจุดเน้นใน 

การพัฒนาคุณภาพคนให้มีคุณธรรม มีความรอบรู้อย่าง

เท่าทัน มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 

และศลีธรรม กา้วทนัการเปลีย่นแปลงสูส่งัคมฐานความรู ้

อย่างมั่นคง มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ  

มสีมรรถนะ ทกัษะ และความรูพ้ืน้ฐานทีจ่ำ�เปน็ในการดำ�รง

ชวีติ ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายกระทรวงศกึษาธกิารในการ

พัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดย 

มุง่สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมคีณุธรรม รกัความเปน็ไทย มทีกัษะ

การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี  

สามารถทำ�งานร่วมกับผู้อื่น อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลก 

ไดอ้ยา่งสนัต ิ(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2551) จากสถานการณ์

ตา่ง ๆ  มกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา จำ�เปน็ตอ้งอาศยั 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนทั้งคนและ 

ระบบการบรหิารจดัการ ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม  

ในการทำ�งานของสมาชิกในองค์กร ผู้บริหารที่มี  
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ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงมอีทิธพิลตอ่การเปลีย่นแปลง

เจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร ผู้บริหารจะ 

เปน็ผูท้ีม่วีสิยัทศัน ์มกีารกระจายอํานาจ มกีารเสรมิสราง 

พลงัจงูใจ มกีารกระตุนผูตามใหเ้ปน็ผูน้ำ�ดว้ย และสามารถ 

ทาํใหประสทิธผิลขององคกรสงูขึน้แมวาสภาพการณของ

องคกรจะมีขอจำ�กัดตางๆเพียงใด (รัตติกรณ จงวิศาล,

2551) สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานสำ�คัญที่ทำ�หน้าที่

โดยตรงในการรับผิดชอบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คณุภาพของคนไทยใหเ้ปน็มนษุยท์ีส่มบรูณ ์และบรรลตุาม 

จุดมุ่งหมายการศึกษาของชาติ ผู้บริหารนับว่าเป็นบุคคล

สำ�คญัทีส่ดุในการดำ�เนนิการตา่ง ๆ  ใหบ้รรลตุามเปา้หมาย 

หรือภารกิจที่กำ�หนดไว้ซึ่งจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  

เปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการ สามารถพฒันาครผููส้อนใหม้คีวามรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ

สามารถจดัการเรยีนรู้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2551) นอกจากนี้ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า

ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนที่ดีและมีภาวะผู้นำ�ท่ีเข้มแข็งมีความ

สัมพันธ์กันกับโรงเรียนท่ีประสบผลสำ�เร็จ (Merphy, 1997 

อ้างถึงใน ประยุทธ ชูสอน, 2548) และสอดคล้องกับ 

Weber (1989 อ้างถึงใน Fair,2001) 

	 โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 เปน็โรงเรยีนตาม

นโยบายการขบัเคลื่อนการพฒันาหลกัสตูรของกระทรวง

ศึกษาธิการ ซึ่งได้มาจากการคัดเลือกของสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาทั่วประเทศ จำ�นวน 555 โรงเรียน โดย

กระทรวงศกึษาธกิารมกีารประกาศใชห้ลกัสตูรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียน

ต้นแบบการใช้หลักสูตรและโรงเรียนที่มีความพร้อม ใน 

ปีการศึกษา 2552 ให้ใช้หลักสูตร ในชัน้ประถมศกึษาปทีี ่1- 6  

และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 ในโรงเรียนท่ัวไปเร่ิมใช้

ต้ังแต่ปีการศึกษา 2553 เปน็ตน้ไป (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2552) จังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีความสำ�คัญ

ในการพฒันาดา้นการศกึษา เศรษฐกจิและสงัคมในภมูภิาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยได้ปฏิบัติตาม

นโยบายดงักลา่ว โดยมเีขตพืน้ทีก่ารศกึษาเปน็ผูร้บัผดิชอบ 

จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทำ�หน้าที่

ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา แบ่งเป็น  

5 เขตพื้นที่การศึกษาและมีโรงเรียนต้นแบบการใช้

หลักสูตร จำ�นวน 15 โรงเรียน กระจายอยู่ในทั้ง 5 เขต

พื้นที่การศึกษา ซึ่งโรงเรียนดังกล่าวมีบทบาทสำ�คัญ 

ในการขับเคลื่อนและขยายผลหลักสูตรแกนกลางไปสู่ 

การปฏิบัติในโรงเรียนทั่วไปและเพื่อให้การใช้หลักสูตร

ดำ�เนินไปตามเป้าหมาย 

	 โรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูรจงัหวดัขอนแกน่ 

จึงเป็นหน่วยงานที่ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นต้นแบบใน

การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็น

ภารกิจที่สำ�คัญ ซึ่งการดำ�เนินการดังกล่าวจะประสบ

ความสำ�เร็จบรรลุตามเป้าหมายและทันการผู้บริหาร

สถานศึกษา จำ�เป็นต้องมีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

เพื่อขบัเคลื่อนใหก้ารพฒันาหลกัสตูรเสรจ็ทนักำ�หนดและ

พร้อมสู่การใช้ ในสถานศึกษาให้ทันการ ผู้วิจัยจึงสนใจที่

จะศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่ง

ผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบการใช้

หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ในการนำ�ไปวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตลอดจนการบริหารจัดการ

หลักสูตร ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

ชมุชน สงัคม และผูเ้รยีนอนัเปน็หวัใจสำ�คญัในการพฒันา

คุณภาพการศึกษาต่อไป 

คำ�ถามของการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่นอยู่ใน

ระดับใด

	 2.	 ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบั 

การบรหิารจดัการหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแก่น มีความสัมพันธ์กัน

อย่างไร

	 3.	 ปัจจัยภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารในด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 จังหวัดขอนแก่น 



Journal of Education  Graduate Studies Research
Khon Kaen University
Vol.4, No.2 Apr.-Jun., 2010

80

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารและการบริหารจัดการหลักสูตรในโรงเรียน

ต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแก่น 

	 2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารจัดการ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 จังหวัดขอนแก่น 

	 3.	 เพื่อศกึษาปจัจยัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 จงัหวดั

ขอนแก่น

 

ขอบเขตของการวิจัย	

	 1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  1)	 การวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณี 

(Multi- Cases Study) เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง 

ผู้ ให้ข้อมูลสำ�คัญประกอบด้วย ผู้บริหาร และครูที่ทำ�

หน้าที่เป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน

ต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พทุธศกัราช 2551 ในจงัหวดัขอนแกน่ ทีเ่ปน็โรงเรยีนระดบั

มัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนระดับ 

ประถมศึกษา ประเภทละ 1 โรงเรียน รวม 3 แห่ง

		  2)	 การวจิยัเชงิสำ�รวจ (Survey Research)  

ผู้วิจัยได้กำ�หนดประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร

และครูในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัด

ขอนแก่น สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 - 5 ผู้บริหาร จำ�นวน 49 คน ครู จำ�นวน 1,123 คน  

รวมทั้งสิ้น จำ�นวน 1,172 คน จาก 15 โรงเรียน ผู้บริหาร  

ศึกษาประชากรทั้งหมด ส่วนครูสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดย 

สุ่มแบบแบ่งชั้นชนิดสัดส่วน (Proportional Stratified 

Sampling) จำ�แนกตามรายโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำ�นวน 282 คน ผู้บริหาร จำ�นวน 49 คน รวมทั้งสิ้น 

331 คน

	 2.	 ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การมี 

อิทธิพลเชิงอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ  

3) การกระตุนการใชปญญา และ 4) การคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล ตัวแปรตาม คือ การบริหารจัดการ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ประกอบด้วย 1) การจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา  

2) การวางแผนและดำ�เนนิการใชห้ลกัสตูร 3) การเพิม่พนู 

คุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา  

4) การประเมนิการใชห้ลกัสตูร และ 5) การปรบัปรงุและ

พัฒนาหลักสูตร

วิธีการดำ�เนินการวิจัย

 	 การวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม 

(Mixed Methods) มีการดำ�เนินการวิจัยเป็นสองระยะ 

คอื ระยะแรกเปน็การวจิยัเชงิคณุภาพแบบพหกุรณศีกึษา 

(Multi- Cases Study) เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิดใน

การวิจัยจากบริบทและสภาพปรากฏการณ์ที่แท้จริงของ

โรงเรียน ระยะที่สอง เป็นการวิจัยเชิงสำ�รวจ (Survey 

Research) มีวิธีดำ�เนินการวิจัยดังนี้ 

 	 1.	 ระยะแรกศึกษาเอกสารและการวิจัยเชิง 

คุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา (Multi-Cases Study) เพื่อ

ตรวจสอบกรอบแนวคดิในการวจิยัใหส้อดคลอ้งกบับรบิท

ของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร ในจังหวัดขอนแก่น 

และเพื่อนำ�ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ ได้มาสร้างเครื่องมือ 

การวจิยัในการดำ�เนนิการวจิยัในระยะที่ 2 โดยการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใช้การวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการสรุปประเด็นสำ�คัญเพื่อกำ�หนดกรอบแนวคิด

เบื้องต้นในการวิจัยและศึกษาพหุกรณีจากโรงเรียน

ต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนประถม

ศึกษา ประเภทละ 1 โรงเรียน รวม 3 โรงเรียน ศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวข้อง สร้างเครื่องมือการวิจัยระยะที่ 1 

ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  

การสมัภาษณเ์ชงิลกึ (In-depth Interview) การถา่ยภาพ  

และการบันทึกเสียงตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูล โดยการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data  
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Triangulation) คอืการตรวจสอบแหลง่ขอ้มลูแหลง่ทีม่า 

ที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ แหล่งเวลา  

แหล่งสถานที่ แหล่งบุคคล และตรวจสอบสามเส้าด้าน 

วิธีการรวบรวมข้อมูล(Methodological Triangulation) 

ใชว้ธิ ีการสงัเกต การสมัภาษณ ์และการศกึษาจากแหลง่

เอกสาร การวเิคราะหข์อ้มลูใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หา 

(Content Analysis) 

	 2.	 ระยะที่สองเป็นการวิจัยเชิงสำ �รวจ 

ประชากร คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนต้นแบบการใช ้

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ในจังหวัดขอนแก่น สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาขอนแกน่ เขต 1 - เขต 5 ผูบ้รหิาร จำ�นวน 49 คน 

ครู จำ�นวน 1,123 คน รวมทั้งสิ้น จำ�นวน 1,172 คน  

ผู้บริหารศึกษาโดยใช้ประชากรทั้งหมด ส่วนครู กำ�หนด 

กลุม่ตวัอยา่ง โดยสุม่แบบแบง่ชัน้ชนดิสดัสว่น (Proportional  

Stratified Sampling) จำ�แนกตามรายโรงเรียน โดย

เทียบจากตารางของ ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์ ปิต

ตานนท์ และดิเรก ศรีสุขโข ดูค่าระดับความเชื่อมั่นที่ 

95% (2537 อ้างถึงใน ประภาพร ศรีตระกูล,2550) ได้

กลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 282 คน ผู้บริหาร จำ�นวน 49 คน  

รวมทั้งสิ้น 331 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยคือ 

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.84 โดย

ผูเ้ชีย่วชาญจำ�นวน 5 ทา่น และคา่สมัประสทิธิค์วามเทีย่ง

เท่ากับ 0.97 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบตาม

จำ�นวน 331 ฉบบั คดิเปน็รอ้ยละ 100 นำ�ข้อมูลท่ีได้มาตรวจ

สอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ และนำ�ไปวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิติหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติอ้างอิงใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นัและวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุณู 

(Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter เพื่อดู

ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ และ ใช้วิธี Stepwise เพื่อ

พจิารณารปูแบบทีด่ทีีส่ดุในการนำ�ตวัแปรทีม่นียัสำ�คญัไป

สร้างสมการพยากรณ์ 

สรุปผลการวิจัย

 	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรจังหวัดขอนแก่น  

ผลการวจิยัเชงิคณุภาพแบบพหกุรณศีกึษา พบวา่ ผูบ้รหิาร 

โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร มีพฤติกรรมแสดงออก

ถึงความมีวิสัยทัศน์ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

มีการกระจายอำ�นาจ เน้นการทำ�งาน เป็นทีม ประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างในทุก ๆ  ด้าน ขยัน มุ่งมั่นสู่ความสำ�เร็จ 

คดิเชงิบวกและใชว้นิยัเชงิบวก รบัฟงัความคดิเหน็ เขา้ใจ  

ให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน และให้การสนับสนุนปัจจัย 

ทุกอย่างในการทำ�งาน โดยมีพฤติกรรมแสดงออกด้าน 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงครอบคลุมด้านการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุน 

ทางปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

และจากผลการวิจัยเชิงสำ�รวจพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

ต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ 

“มาก” และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด  

3 อันดับแรก เรียงตามลำ�ดับดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการ

คำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผู้บริหารเน้น

ย้ำ�ใหผู้ร้ว่มงานเกดิจติสำ�นกึในการทุม่เทปฏบิตัภิารกจิรว่ม

กัน มีการปฏิบัติมากเป็นอันดับแรก ส่วนอันดับสุดท้ายคือ  

ผู้บริหารใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอ

แนะจากผู้ร่วมงาน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถาน

ศึกษา 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารแสดงถึง

ความตัง้ใจอยา่งแนว่แนท่ีจ่ะทำ�งานใหส้ำ�เรจ็ตามทีก่ำ�หนด 

มีการปฏิบัติมากเป็นอันดับแรก ส่วนอันดับสุดท้ายคือ  

ผู้บริหารทำ�ให้ผู้ร่วมงานเกิดความสนใจที่จะค้นหาวิธี

การใหม่ๆในการทำ�งานให้เกิดความสำ�เร็จ 3) ด้านการ 

กระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารให้ความสนใจที่จะปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงยุทธวิธีการทำ�งานแบบวัฒนธรรมเดิม ๆ  

ให้เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น มีการปฏิบัติมากเป็น 

อันดับแรก ส่วนผู้บริหารใช้วิธีตั้งคำ�ถาม เพื่อนำ�ไปสู่การมี 

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของผู้ร่วมงานปฏิบัติเป็น 

อันดับสุดท้าย และ 4) ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจก 
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บคุคล ผูบ้รหิารใหค้วามสำ�คญักบักจิกรรมทีส่รา้งขวญัและ 

กำ�ลงัใจใหแ้กบ่คุลากรในสถานศกึษา มีการปฏิบัติมากเป็น

อันดับแรก สว่นอนัดบัสดุทา้ยคอื ผูบ้รหิารรบัฟงัเรื่องราว

และความคิดเห็นของผู้ร่วมงานด้วยความตั้งใจ

	 2.	 การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ในโรงเรยีนตน้แบบ 

การใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น จากผลการวิจัยเชิง

คุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา พบว่า โรงเรียนต้นแบบ 

การใชห้ลกัสตูร ไดร้บัการสง่เสรมิสนบัสนนุจากหนว่ยงาน 

ตน้สงักดัในดา้น เอกสาร การอบรมใหค้วามรู ้และโรงเรยีน 

มีการดำ�เนินงานในด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ครบทุกด้านดังนี้ 1) การจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา  

2) การวางแผนและดำ�เนนิการใชห้ลกัสตูร 3) การเพิม่พนู 

คุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา  

4) การประเมินการใช้หลักสูตร และ 5) การปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผลการวิจัยเชิงสำ�รวจ พบว่า  

การบริหารจัดการหลักสูตรในภาพรวมและรายด้าน  

มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบั “มาก” และเมื่อพจิารณารายดา้น 

พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลำ�ดับดังนี้  

ดา้นการจดัทำ�หลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการวางแผนและ

ดำ�เนินการการใช้หลักสูตร และด้านการเพิ่มพูนคุณภาพ

การใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบวา่ 1) การจดัทำ�หลกัสตูรสถานศกึษา โรงเรยีน 

มีการจัดทำ�สาระของหลักสูตรและคำ�อธิบายรายวิชามี 

การปฏิบัติมากเป็นอันดับแรก ส่วนอันดับสุดท้าย คือ 

การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

เป้าหมาย ร่วมกัน 2) ด้านการวางแผนและดำ�เนินการใช้ 

หลกัสตูร โรงเรยีนมกีารกำ�หนดแนวทางการใชห้ลกัสตูรที่

ชดัเจนมกีารปฏบิตัมิากเปน็อนัดบัแรก สว่นอนัดบัสดุทา้ย 

คอื การผลติสื่อและพฒันาสื่อเพื่อจดักระบวนการเรยีนรู้

ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 3) ดา้นการเพิม่พนูคณุภาพการใช้

หลกัสตูรดว้ยการวจิยัและพฒันา โรงเรยีนมกีารสง่เสรมิ

สนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ

วิจัยเพื่อนำ�มาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติ

มากเป็นอันดับแรก ส่วนอันดับสุดท้ายคือ มีการนำ�ผล

การวิจัยและพัฒนามาออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ให้หลากหลาย 4) ด้านการประเมินการใช้ โรงเรียนมี 

คณะกรรมการวางแผน การนเิทศ กำ�กบั ตดิตามประเมนิ

ผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติมากเป็น

อนัดบัแรก สว่นการวเิคราะหผ์ลการนเิทศ กำ�กบั ตดิตาม  

ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติใน

อนัดบัสดุทา้ย และ 5) ดา้นการปรบัปรงุและพฒันา โรงเรยีน

มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย 

การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติมาก

เป็นอันดับแรก ส่วนการมีหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน

ทีม่คีวามโดดเดน่และมลีกัษณะเฉพาะทีส่มัพนัธก์บับรบิท

ของโรงเรียน มีการปฏิบัติในอันดับสุดท้าย

	 3.	 ความสัมพันธ์ระหว่ างภาวะผู้นำ �การ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัการบรหิารจดัการหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น  

พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการคำ�นึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลกับการบริหารจัดการหลักสูตรมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมากเป็นอันดับแรก  

(r = 0.743) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01  

รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญากับการบริหาร

จัดการหลักสูตร และภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์กับการบริหาร

จัดการหลักสูตร ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็นอันดับสุดท้าย 

 	 4.	 สรปุผลการศกึษาภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น  

พบว่า ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร 

จังหวัดขอนแก่น (CURRI) ผลการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.776 

ค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นายร้อยละ 60.20 ค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยของภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงแต่ละด้านที่

สง่ผลตอ่การบรหิารจดัการหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
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ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบการใช้

หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น มากที่สุดคือ ด้านการคำ�นึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (IC) รองลงมาคือด้านการ 

กระตุน้ทางปญัญา (IS) และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  

(IM) ตามลำ�ดับ

	 โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ ใน 

รปูของคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานตามวธิ ีStepwise 

ได้ดังต่อไปนี้ 

	 สมการพยากรณ์ ใ นรู ปของคะแนนดิ บ  

(Unstandardized Score)

	 CURRI = 1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 

0.156(IM)**

	 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Score)

		  Z = 0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 

0.185(Z2)**

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแก่น จากผล

การวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร มีพฤติกรรมแสดงออก

ถึงความมีวิสัยทัศน์ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

มีการกระจายอำ�นาจ เน้นการทำ�งาน เป็นทีม ประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างในทุก ๆ  ด้าน ขยัน มุ่งมั่นสู่ความสำ�เร็จ  

คดิเชงิบวกและใชว้นิยัเชงิบวก รบัฟงัความคดิเหน็ เขา้ใจ  

ให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน และให้การสนับสนุนปัจจัย 

ทุกอย่างในการทำ�งาน โดยมีพฤติกรรมแสดงออกด้าน 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงครอบคลุมด้านการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุน 

ทางปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการในการคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้า

สู่ตำ�แหน่งผู้บริหารของกระทรวงศึกษาธิการมีการเลือก

เฟ้นบุคคลที่มีคุณภาพเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเบื้องต้น

อยู่แล้ว ประกอบกับการเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ 

การใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น ย่อมเป็นผู้ที่มีผลงาน 

การบริหารโดดเด่น เป็นที่ยอมรับ มีผลงานเชิงประจักษ์ 

และส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารที่มากด้วยประสบการณ์ทั้ง 

ด้านคุณวุฒิ วัยวุฒิ และมีเทคนิคเฉพาะตนในการบริหาร

จัดการ จึงมีพฤติกรรมภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

ครอบคลุมทุกด้าน และจากผลการวิจัยระยะที่สอง  

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัด

ขอนแก่น มีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงโดยรวมและ 

รายด้าน อยู่ในระดับ “มาก” โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณ์มีการปฏิบัติมากเป็นอันดับแรกและด้าน

การกระตุ้นทางปัญญามีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้อง

กับ สราญรัตน์ จันทะมล (2548) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา 

อำ�เภอวังสะพุง สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย  

เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านผู้บริหารมีระดับ

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

การปฏิบัติมากเป็นอันดับแรกคือ ด้านการมีอิทธิพลเชิง

อดุมการณ ์สว่นอนัดบัสดุทา้ยคอื ดา้นการกระตุน้ปญัญา 

และสอดคล้องกับ พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2552)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐานสังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 3 ท้ังน้ีเนื่องจากผู้บริหาร

เปรยีบเสมอืนสญัลกัษณข์ององคก์รหรอืหนว่ยงาน ซึง่จะ

สะท้อนให้เห็นถึงภาพลักษณ์และคุณภาพของหน่วยงาน 

ว่าจะเป็นไปในทิศทางใด รวมไปถึงการมีอิทธิพลเหนือ

จิตใจของผู้ร่วมงานด้วย อีกทั้งสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาขอนแกน่เขต 1-5 ไดม้กีารดำ�เนนิการในการสง่เสรมิ 

และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมใน 

การรองรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และเตรียมความพร้อมรองรับการกระจายอำ�นาจโดยมี 

นโยบายแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ที่ใช้ ในการขับเคลื่อนพัฒนา

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง มีการจัดประชุมสัมมนาและ 

อบรมผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงใหก้บัสถานศกึษาเพื่อใหม้คีวาม 

เข้มแข็งสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

	 2.	 การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียน

ต้นแบบการใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น จากผลการ
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วิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา พบว่า โรงเรียน

ต้นแบบการใช้หลักสูตรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก

หน่วยงานต้นสังกัดในด้านเอกสาร การอบรมให้ความรู้

ความเข้าใจ ครูและผู้บริหารมีการเตรียมพร้อมเกี่ยวกับ

หลกัสตูรและโรงเรยีนมกีารดำ�เนนิงานในดา้นการบรหิาร

จัดการหลักสูตรครบทุกด้านดังนี้ 1) การจัดทำ�หลักสูตร

สถานศึกษา 2) การวางแผนและดำ�เนินการใช้หลักสูตร  

3) การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและ

พฒันา 4) การประเมนิการใชห้ลกัสตูร และ 5) การปรบัปรงุ 

และพัฒนาหลักสูตร ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนต้นแบบการ

ใช้หลักสูตรถือว่าเป็นโรงเรียน ที่มีความพร้อม มีการ

เตรียมการในด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีประสบการณ์เดิมจาก

การจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ทำ�ให้มีการดำ�เนินการด้าน 

การบริหารจัดการหลักสูตรครบถ้วนตามแนวทางการ

บริหารจัดการหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

	 ส่วนผลการวิจัยเชิงสำ�รวจ พบว่า โรงเรียน

ตน้แบบการใชห้ลกัสตูร จงัหวดัขอนแกน่ มกีารดำ�เนนิการ 

และการปฏิบัติในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ 

“มาก” เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดทำ�หลักสูตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติมากเป็นอันดับแรก รองลงมา

เป็นการวางแผนและดำ�เนินการใช้หลักสูตร ส่วนที่มีการ

ปฏิบัติเป็นอันดับสุดท้าย คือ การปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ ดาวดึงส์ พุทธา (2548)  

ไดศ้กึษาการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา การศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสรุนิทร ์เขต 2 พบวา่ สภาพการบรหิาร 

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกด้าน 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุภาพร  

บุพโต (2546) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดทำ� 

หลกัสตูรสถานศกึษาในโรงเรยีนเครอืขา่ย สงักดัสำ�นกังาน 

การประถมศกึษาจงัหวดับรุรีมัย ์ทัง้นีเ้นื่องจากดา้นการจดัทำ� 

หลักสูตรสถานศึกษานั้น โรงเรียนต้นแบบทุกโรงเรียนได้

รบัการสง่เสรมิสนบัสนนุจากหนว่ยงานตน้สงักดัเปน็อยา่ง

ดี ทั้งด้านเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดอบรม

สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ�หลักสูตร 

	 3.	 ความสัมพันธ์ระหว่ างภาวะผู้นำ �การ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบัการบรหิารจดัการหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ในโรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูร จงัหวดัขอนแกน่ พบวา่  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารแตล่ะดา้น พบวา่  

ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารดา้นการคำ�นงึถงึ

ความเป็นปัจเจกบุคคล กับการบริหารจัดการหลักสูตรมี

ความสมัพนัธก์นัในทางบวกมากเปน็อนัดบัแรก รองลงมา 

คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณ์ ตามลำ�ดับ ซึ่งสอดคล้องกับ สิทธิพล 

พหลทัพ (2552) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำ� 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3  

มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงมาก 

ทุกปัจจัย และสอดคล้องกับ พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ 

(2552) ไดศ้กึษา ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

ที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 3 และจากผล

การสัมภาษณ์ครูและผู้บริหารในโรงเรียนที่เป็นพหุกรณี

ศกึษา พบวา่ ผูบ้รหิารในโรงเรยีนตน้แบบการใชห้ลกัสตูร

จะให้ความสำ�คัญในด้านการบริหารงานบุคคลมาก  

ตามแนวคิดที่ว่า บริหารสิ่งใดให้เข้าใจสิ่งนั้นและถ้าได้ใจ

คนก็เหมือนได้ทั้งหมด 

	 4.	 ปจัจยัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ในโรงเรยีนตน้แบบ 

การใช้หลักสูตร จังหวัดขอนแก่น พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.776 มีค่าสัมประสิทธิ์  

การทำ�นายร้อยละ 60.20 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

อันดับแรกคือ ด้านการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้าน 

การสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำ�ดับ ซึ่งสอดคล้องกับ 

คำ�นึง ผุดผ่อง (2547) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่ง 
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การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเล

ตะวันออก พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้นำ�การ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการคำ�นึงถึงเอกบุคคล 

(การคำ�นงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล) ดา้นการสรา้งบารม ี 

(การมอีทิธพิลเชงิอดุมการณ)์ ดา้นการกระตุน้ทางปญัญา 

สามารถพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวม และ

สอดคลอ้งกบั สพุจน ์นาสมบตั ิ(2547) ไดศ้กึษา วสิยัทศัน ์

และภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

ทั้งนี้เนื่องจาก ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

มีอิทธิพลที่ส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการคำ�นงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล  

เพราะคนเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดในหน่วยงาน เป็น

ผู้ขับเคลื่อน ผลักดัน ให้กระบวนการต่าง ๆ ในสถาน

ศึกษาสามารถลงสู่การปฏิบัติได้ การบริหารบุคคลด้วย

ความเข้าใจ เอาใจใส่ ดูแล ให้ความสำ�คัญ รับฟังความ

คิดเห็น เป็นที่ปรึกษาให้คำ�แนะนำ� และให้กำ�ลังใจใน 

การปฏิบัติงานต่างๆ โดยคำ�นงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล จึงเป็นหัวใจสำ�คัญในการบริหารงานให้ประสบ

ความสำ�เร็จได้ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น  

เขต 1- 5 ควรกำ�หนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัด ในด้านการคำ�นึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และ 

การสร้างแรงบันดาลใจ ให้สามารถพัฒนาได้อย่าง

เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนข้ึน และพร้อมก้าวสู่การเป็นผู้นำ� 

การเปล่ียนแปลงท่ีสามารถบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เนื่องจาก

เป็นภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงที่พบว่า มีอิทธิพลต่อ 

การบรหิารจดัการหลกัสตูร ทีส่ามารถพยากรณก์ารบรหิาร

จัดการหลักสูตรในโรงเรียนต้นแบบ จังหวัดขอนแก่น  

ได้ถึงร้อยละ 60.20 

	 2.	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น  

เขต 1- 5 ควรสรา้งความตระหนกัแกผู่บ้รหิารสถานศกึษา

และบคุลากร สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแกน่ 

เขต 1-5 เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  

โดยเฉพาะในด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร  

การปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูร ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ 

และสามารถนำ�ไปสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ยา่งเปน็ระบบทีช่ดัเจน 

เป็นรูปธรรม 

	 3.	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 1- 5 ควรนำ�ผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการ 

สง่เสรมิพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนอื่น ๆ  ในสงักดั ใหส้ามารถ

บริหารจัดการและพัฒนาตนเองในเรื่องภาวะผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถบริหารจัดการหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	 ผู้บริหารควรให้ความสำ�คัญกับการมีภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงเพราะมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การบรหิารจดัการหลกัสตูร โดยเฉพาะในดา้นการคำ�นงึถงึ 

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

 	 5.	 ผู้บริหารควรให้ความสำ�คัญกับการศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ร่วมกันของผู้ร่วมงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนของ

การจดัทำ�หลกัสตูรสถานศกึษา และควรสง่เสรมิสนบัสนนุ

บุคลากรในการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อให้มากขึ้น เพื่อให้

สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 	 6.	 ผู้บริหารควรให้ความสำ�คัญและส่งเสริม

สนบัสนนุการเพิม่พนูคณุภาพการใชห้ลกัสตูรดว้ยการวจิยั

และพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งควรส่งเสริมให้มีการนำ� 

ผลการวิจัยและพัฒนามาออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 

ให้หลากหลาย และควรส่งเสริมสนับสนุน ผลักดัน ให้มี 

หลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนที่มีความโดดเด่นและ 

มีลักษณะเฉพาะที่สัมพันธ์กับบริบทของโรงเรียน

ข้อเสนอแนะสำ�หรับการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรทำ�วจิยัภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของ 

ผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่การบรหิารจดัการหลกัสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในเขตภูมิภาค 

อื่น ๆ  เพื่อศกึษาเปรยีบเทยีบและนำ�ขอ้คน้พบที่ไดม้าพฒันา 

ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการให้ตรงกับบริบทใน
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หน่วยงานของตนเอง และเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา

บุคลากรสายบริหารระดับนโยบาย 

	 2.	 ค ว ร ทำ � วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ภ า ว ะ ผู้ นำ � 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร

และโรงเรยีนทัว่ไป โดยมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบขนาดและ

ระดับของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
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