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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 2) สร้างและพัฒนารูปแบบ 3) ทดลองใช้
รูปแบบ และ 4) ประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยั่งยืนโดยใช้
แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา ( R&D) แบ่งเป็น 4 ระยะ
กลุ่มเป้าหมายระยะที่ 1 ได้แก่ ครู 87 คน ปีการศึกษา 2566 ระยะที่ 2 และ 4 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และ
ระยะที่ 3 ได้แก่ ครู 51 คน และนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 327 คน (ปีการศึกษา 2567) เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถาม 
แบบประเมินความสอดคล้อง แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิเคราะห์ข้อ มูลด้วย
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า IOC และ t-test for Dependent Samples ผลการวิจัยพบว่า ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ระยะที่ 2 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ และผลป้อนกลับ ผ่านการประเมิน
ความสอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนหลังทดลองสูงกว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
ระยะที่ 4 ผลการประเมินและรับรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่ารูปแบบมีคุณภาพโดยรวมในระดับมากที่สุดทั้งด้านความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความชัดเจน รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความตรงเชิงเนื้อหา มีประสิทธิผลเชิงผลลัพธ์เหมาะสม
ส าหรับการน าไปขยายผลในสถานศึกษาอ่ืนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนต่อไป 
ค ำส ำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารจัดการสถานศึกษา, ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืน, แนวคิดเชิงระบบ 
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Abstract   

This research aimed to: 1) examine the current and desirable conditions, 2) construct and develop a model, 
3) implement the model, and 4) evaluate and certify a management model for educational institutions 
toward sustainable and effective excellence using a systems thinking approach at Takshin Rayong 
International Kindergarten School. A Research and Development (R&D) methodology was employed, divided 
into four phases. Target groups consisted of 87 teachers in Phase 1 (academic year 2023), five experts and 
specialists in Phases 2 and 4, and 51 teachers along with a sample of 327 students in Phase 3 (academic 
year 2024). Research instruments included questionnaires, congruence assessment forms, semi-structured 
interview forms, and academic achievement tests. Data were analyzed using mean, standard deviation, 
Index of Item-Objective Congruence (IOC), and t-test for Dependent Samples. The findings revealed that 
the current conditions were at a moderate level overall, while the desirable conditions were at the highest 
level. The developed model comprised six components: principles, objectives, input factors, process (P-P-
D-E-R-S cycle), output and outcomes, and feedback. All components passed expert congruence assessment 
with IOC values ranging from 0.80 to 1.00. Implementation results indicated the highest level of 
appropriateness overall. Student academic achievement scores after implementation were significantly 
higher than before at the .05 statistical significance level, and teachers reported the highest level of 
satisfaction. Evaluation and certification by specialists through the Modified Delphi technique confirmed 
that the model achieved the highest quality level across all dimensions of accuracy, appropriateness, 
feasibility, and clarity. The developed model demonstrated content validity, outcome effectiveness, and 
academic certification, making it suitable for broader implementation in other educational institutions to 
drive sustainable excellence in educational quality. 

Keywords: Model Development, School Management, Sustainable and Effective Excellence, Systems 
Thinking Approach 
 

 บทน ำ 
 

โลกของเราได้เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากเทคโนโลยี การติดต่อสื่อสารในยุคโลกาภิวัตน์ เครือข่ายการสื่อสารที่
สะดวก รวดเร็ว ทุนนิยมและเศรษฐกิจโลก สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้โลกในศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุก ๆ แห่งในโลก 
ส่งผลต่อทั้งชีวิตผู้คนการท างาน และการเรียน เนื่องจากการศึกษาเป็นการเตรียมความพร้อมให้มนุษย์ท้ังในเรื่องที่เกี่ยวกับชีวิต
และการท างานฉะนั้นการศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสแห่งโลกในศตวรรษที่ 21 (PhraNatthawut Phanthali, 
2020) กระแสการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเต็มไปด้วยการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจที่สูงขึ้นการปฏิวัติเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีการสื ่อสาร ส ่งผลต่อการเปลี ่ยนแปลงสังคมมาสู่ ส ังคมสารสนเทศ (Information Society) 
(Wongprasoet, 2022) เช่นเดียวกับสถาบันการศึกษาในอนาคตที่จะต้องเป็นแหล่งเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนเพื่อจะรับมือ
กับโลกในศตวรรษที่ 21  ด้วย ดังนั ้น สถาบันการศึกษาควรจัดการศึกษาที่เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนได้รู ้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง  
 สภาพสังคมและเศรษฐกิจของศตวรรษท่ี 21 อยู่ในช่วงเวลาในที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่
มีความเป็นโลกาภิวัตน์มากขึ้นอย่างรุนแรงในทุกมิติไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม  เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้น เมื่อพิจารณาบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป  ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่องและ
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สอดคล้องเช่นกัน เพราะการศึกษาในฐานะ ที่เป็นรากฐานของการผลิตทรัพยากรมนุษย์ต้องได้รับการพัฒนา เพื่อให้รองรับกับ
สภาพความเป็นจริงของสังคม (Suwanaphisit, 2017)  
 กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พ.ศ. 2561 - 2565) เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของชาติ (พ.ศ. 2565) ที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน และจากแนวโน้มการ
ปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได้ให้ความส าคัญอย่างมากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติมากยิ่งกว่า
เนื้อหาตามต ารา (Content) ซึ่งองค์กรยูเนสโกได้แนะน าว่า นักเรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพื้นฐาน คือ 
ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลข เป็นทักษะเพื่อท างาน คือ ทักษะพื้นฐานในการท างานของทุก
อาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะ
อาชีพ คือทักษะเบื้องต้นของอาชีพที่สนใจ สถานศึกษาต้องมีการจัดการเรียนการสอนครอบคลุม 4 ด้าน คือด้านทรัพยากร 
ด้านแผนงานและความร่วมมือ ด้านพัฒนากิจการนักเรียน และด้านวิชาการ ให้เป็นผู้มีความรู้ตลอดจนเตรียมความพร้อมของ
ประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้เพื่อให้ได้วิชาแกนและแนวคิดการเรียนรู้ 4 แบบ 
ได้แก่ การเรียนรู้เพื่อรู้ (Learning to Know) การเรียนรู้ เพื่อปฏิบัติได้ (Learning to Do) การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน (Learning 
to Live Together) และการเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to Be) (Wongyai, 2020) การจัดการเรียนรู้ยุคศตวรรษท่ี 21 นี้ คือ ลักษณะ
การจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) ได้แก่ รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมต้องมีความหลากหลาย เอื้อต่อวิธีการ
เรียนรู้ที่แตกต่างกันของนักเรียน ท าให้นักเรียนมีทางเลือกในการเรียนรู้ ซึ่งสามารถเกิดขึ้นตลอดเวลา เช่น การเรียนแบบเปิด 
การเรียนทางไกล การเรียนโดยใช้คอมพิวเตอร์ การเรียนรู้ด้วยตนเองเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โดยเนื้อหาและกิจกรรมต้อง
ตอบสนองความสนใจของนักเรียน และนักเรียนสามารถเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพโดยเน้นการพัฒนาประสบการณ์การเรียน
ของนักเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่นักเรียนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ทุกเวลาทุกสถานที่ (Trairattanasirichai, 
2019) 

โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย มีบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1  คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 2 คน ครูผู้สอนอัตราจ้าง จ านวน 87 คน และครูต่างชาติ จ านวน 111 คน เปิดสอนตั้งแต่ ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาคือมุ่งพัฒนาผู้เรียน ทุกคน ซึ่งเป็นก าลังส าคัญของชาติให้เป็นมนุษย์ที่
มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้ และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา 
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคน สามารถเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ดังนั้นการท าให้โรงเรียนพัฒนาไปตามจุดมุ่งหมาย  ได้นั้นโรงเรียนต้องมีคุณภาพในการ
ด าเนินงานบริหาร โรงเรียนได้น านโยบายด้านการศึกษาและจุดเน้น ที่ต้องการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสตูล มาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร
ทั้งด้านวิชาการ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านสมรรถนะของผู้เรียน 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการด าเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แต่จากผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา โดยเฉพาะด้านครู และบุคลากรทางการศึกษา และด้านการบริหารจัดการของโรงเรยีน ยังไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร สามารถประเมินได้จากกระบวนการบริหารยังไม่สามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง ครูไม่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาเทคนิค  วิธีการสอนที่
เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน การสูญเสียขวัญและก าลังใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อคุณภาพผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  (Anuban Taksin 
Rayong Internation School, 2023) 
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 จากประเด็นความส าคัญและความเป็นมาของปัญหาข้างต้นจากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
พัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกตใ์ช้ ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาล
นานาชาติตากสินระยอง ทั ้งนี ้เพราะการน าเอาทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory) มาใช้ในการบริหารนั ้น จะท าให้
นักวิชาการ การบริหารทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ ใช้เป็นข้อมูลเพื่อพิจารณาถึงพฤติกรรมของคนในองค์การได้  ครอบคลุม 
สอดคล้องกับองค์การในปัจจุบันท่ีมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและสลับซับซ้อน การน าเอา วิธีการเชิงระบบมาใช้ในการบริหาร 
จะท าให้ผู้บริหารมองภาพรวมทุกอย่างและขององค์กรทั้งระบบหรือ แบบองค์รวม คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
ผลกระทบ ช่วยให้กระบวนการทั้งหลาย ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และสามารถช่วยให้การบริหารบรรลุตามเป้าหมายที่มุ่งหวัง 
อันจะส่งผลต่อการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ส่งผลให้ผู้วิจัยท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสิน
ระยอง เพื่อน าข้อมูลที่ได้เป็นแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้การสนับสนุนส่งเสริมการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง 
เพื่อให้ครูมีความรู้ มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน และพัฒนาวิชาชีพตนเองและส่งผลในการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 
 
 จุดประสงค์กำรวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืน
โดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง 
 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิง
ระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบ
ในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง 
 4. เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิด
เชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง 
 
 หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยั่งยืนโดยใช้
แนวคิดเชิงระบบ อาศัยกรอบแนวคิดและทฤษฎีส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ แนวคิดการพัฒนารูปแบบ แนวคิดการบริหาร
สถานศึกษา แนวคิดประสิทธิผลและคุณภาพโรงเรียน และแนวคิดเชิงระบบ ซึ่งมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดการพัฒนารูปแบบมุ ่งเน้นการสร้างแบบจ าลองหรือโครงสร้างเชิงระบบที ่แสดงความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอน เพื่อใช้เป็นกรอบในการอธิบายและน าไปใช้ในการปฏิบัติจริง รูปแบบที่มีประสิทธิภาพ
ควรประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ และผล
ป้อนกลับ ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานมีความเป็นระบบและสามารถตรวจสอบประสิทธิผลได้อย่างต่อเนื่อง (Chanawong, 2021; 
Runcharoen, 2017) ทั้งนี้ การพัฒนามmodelที่ดีต้องอาศัยการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และประสบการณ์จากนักวิชาการ 
เพื่อให้รูปแบบมีความสอดคล้องภายในและเหมาะสมกับบริบทขององค์กรหรือสถานศึกษา (Chaiwichit Chianchana, 2017) 
 2. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการจัดการและประสานงานทรัพยากรภายในสถานศึกษา เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานทางการศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
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ความส าเร็จของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร (Srirongthong, 2022) การบริหารที่มีประสิทธิภาพต้อง
อาศัยภาวะผู้น า การสื่อสารที่ดี การตัดสินใจอย่างเป็นระบบ และการมีส่วนร่วมของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี โดยขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษาครอบคลุมงานหลัก 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป ซึ่งต้อง
ด าเนินการอย่างเช่ือมโยงและสอดคล้องกัน (Udomthanatheera, 2018; Rungarunsangthong, 2018) 
 3. แนวคิดประสิทธิผลและคุณภาพโรงเรียน หมายถึงระดับความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา โดย
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน ความพึงพอใจของบุคลากร และความสามารถของ
โรงเรียนในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (Madaus et al., 1980; Cameron, 1978) ขณะที่คุณภาพ
ของสถานศึกษามองในเชิงระบบ ครอบคลุมคุณภาพของปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ แนวคิดการบริหารคุณภาพ
โดยรวม (Total Quality Management: TQM) จึงถูกน ามาใช้เป็นกรอบส าคัญในการพัฒนาองค์กรการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ผลการจัดการศึกษาสอดคล้องหรือสูงกว่าความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Reeves & Bednar, 1994; Hoy & 
Miskel, 2001) 
 4. แนวคิดเชิงระบบและการคิดเชิงระบบ แนวคิดเชิงระบบมองสถานศึกษาเป็นระบบองค์รวมที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อยซึ่งเชื่อมโยงและส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน การบริหารตามแนวคิดเชิงระบบจึงต้องพิจารณาปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลลัพธ์ และผลป้อนกลับอย่างสัมพันธ์กัน เพื ่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิ ภาพ 
(Wutthirong, 2020) การคิดเชิงระบบช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจความซับซ้อนขององค์กร มองเห็นความเช่ือมโยงของปัญหา และ
สามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาได้อย่างเป็นระบบ (Senge, 1993) แนวคิดดังกล่าวเป็นรากฐานของการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท างานเป็นทีม และการสร้างนวัตกรรม อัน
น าไปสู่ความเป็นเลิศและความยั่งยืนของสถานศึกษา (Pegasus Communications, 2013) 
 

 วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิด
เชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี ้
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครโูรงเรียนอนุบาลนานาชาตติากสินระยอง ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในปีการศึกษา 2566 จ านวน 87 
คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากผู้วิจัยต้องการข้อมลูจากครูทุกคนที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมลูที่ครอบคลุมและสะท้อนสภาพความเป็นจริงของการบริหารสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
 เครื่องมือวิจัย แบบสอบถามจ านวน 30 ข้อ แบบ Likert Scale 5 ระดับ ครอบคลุม 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้าน
ความรู้ 2) ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน และ 3) ด้านการปฏิบัติตน เครื่องมือมีค่า IOC ตั้งแต ่0.80–1.00 ผ่านเกณฑ์
ทุกข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) อยู่ระหว่าง 0.80–0.98 และมีคา่ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) เท่ากับ 0.90 โดยใช้
วิธีของ Cronbach's Alpha) 
 การวิเคราะห์ข้อมลู ใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ระยะที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วยแบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยแบบประเมินความสอดคล้องมีค่า IOC เท่ากับ 0.80 และ
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ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมอยู่ท่ี 4.66 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยน าเข้า 4) กระบวนการ 5) ผลผลิตและผลลัพธ์ และ 6) ผลป้อนกลับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบผสม ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้ค่า IOC และค่าเฉลี่ย และการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ระยะที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้
แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง 
  ระเบียบวิธีการวิจัย ใช้การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) แบบ One Group Pretest-
Posttest Design ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
  ผู้เข้าร่วมวิจัยในการวิจัยระยะนี้ ประกอบด้วย 
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 
2567 จ านวน 51 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการทดลองใช้รูปแบบ 
   ประชากรส าหรับการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนอนุบาล
นานาชาติตากสินระยอง ที่ก าลังศึกษาปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,151 คน 
   กลุ่มตัวอย่างนักเรียน ได้แก่  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–6 จ านวน 327 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยแบ่งชั้นตามระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1–6 จากนั้นสุ่มนักเรียนจากแต่ละชั้นตามสัดส่วนจ านวนนักเรียน เพื่อให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของนักเรียนทุกระดับชั้นอย่างครบถ้วน 
  เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร โดยใช้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนเป็นตัวชี้วัด 2) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูและนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
3) แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2567 โดยเก็บข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 327 คน ก่อนการทดลองใช้รูปแบบ (Pretest) และหลังการทดลองใช้รูปแบบ 
(Posttest) ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ ้น จากนั้นน าผลที่ได้มาเปรียบเทียบเพื่อประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์แบบผสม ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้การทดสอบค่าที (t-
test for Dependent Samples) เพื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบ ร่วมกับค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ: ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากข้อมูลการสัมภาษณ์และบันทึกการ
สังเกต 
 ระยะที ่4 การประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 กลุ่มเป้าหมาย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 เครื่องมือวิจัย แบบประเมินและรบัรองรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ใช้มาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นประโยชน์ (Utility) 2) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 3) ความ
เหมาะสม (Propriety) และ 4) ความถูกต้อง (Accuracy) โดยแตล่ะด้านครอบคลุม 6 องค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ 
หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลพัธ์ และผลป้อนกลับ 
 การเก็บรวบรวมข้อมลู น ารูปแบบที่ผ่านการทดลองใช้แล้วจากระยะที่ 3 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน โดยด าเนินการ 2 
รอบ ตามเทคนิค Modified Delphi เพื่อให้ได้ฉันทามติของผู้ทรงคณุวุฒิ 
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 การวิเคราะห์ข้อมลู ใช้การวิเคราะห์แบบผสม ได้แก่ การวิเคราะหเ์ชิงปริมาณโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวเิคราะห์เชิงคณุภาพโดยน าข้อเสนอแนะและความเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิ
มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 เกณฑ์การแปลความหมาย ระดับคะแนน 4.51-5.00 = มากที่สุด, 3.51-4.50 = มาก, 2.51-3.50 = ปานกลาง, 
1.51-2.50 = น้อย, 1.00-1.50 = น้อยที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์การยอมรับ ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 ตามเกณฑ์ของ Best and Kahn 
(2006) 
 ส าหรับเครื่องมือวิจัยทุกฉบับ ก าหนดเกณฑ์การยอมรับคุณภาพเครื่องมือที่ค่า IOC ≥ 0.50 และค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ≥ 0.70 

 

 ผลกำรวิจัยและกำรอภิปรำยผล 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผล         
แบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง ดังตารางนี ้
 
Table 1 Results of the Analysis of Current Conditions and Desirable Conditions for Sustainable and Effective 
School Management Toward Excellence Using a Systems Thinking Approach (N = 87) 
 

ข้อ 
กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศที่มี
ประสิทธิผลแบบยั่งยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบ 

สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค์ 

  แปลผล   แปลผล 

1 การบริหารเชิงระบบ (System Based Management) 3.63 0.84 มาก 4.74 0.48 มากที่สุด 
2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) 3.51 0.87 มาก 4.66 0.47 มากทีส่ดุ 

3 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School Curriculum 
Development) 

3.06 0.88 ปานกลาง 4.76 0.47 มากที่สุด 

4 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ (Learning Process) 3.02 0.80 ปานกลาง 4.70 0.46 มากที่สุด 

5 
การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 

3.15 0.78 ปานกลาง 4.67 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.27 0.83 ปานกลาง 4.71 0.47 มากที่สุด 
 
 จากตารางพบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง  ( = 3.27,   = 0.83) และผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.71,  = 0.47) เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้านเรียงจากมากไปน้อย พบว่า การ

บริหารเชิงระบบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ( = 3.63,  = 0.84)  รองลงมาคือภาวะผู้น าทางวิชาการ  ( = 3.51,  = 0.87) การ

วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง ( = 3.15,  = 0.78) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( = 3.06,  = 0.88) และ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ( = 3.02,  = 0.80)  ตามล าดับ ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้านอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ( = 4.70,  = 0.46) และภาวะผู้น าทางวิชาการ มี

ค่าเฉลี่ยต ่าสุด ( = 4.66,  = 0.47)  แสดงให้เห็นถึงความต้องการพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้านในระดับสูง  
 ผลการสัมภาษณ์ครู ชี้ให้เห็นว่าแม้โรงเรียนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาบนฐานแนวคิดเชิง
ระบบ แต่การด าเนินงานหลายด้านยังขาดความเป็นองค์รวม ขาดกลไกสนับสนุน และไม่เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ที่แท้จริงใน
ห้องเรียน ดังนั้นการพัฒนารูปแบบจึงควรมุ่งสร้างระบบที่เป็นรูปธรรม เรียบง่าย ใช้ได้จริง และสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียนเป็นส าคัญ  
 
 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้
แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง ตามความคิดเห็นของเชี่ยวชาญ พบว่า มีความสอดคล้องทุก
องค์ประกอบ ดังตารางนี้  
 
Table 2 The Index of Item-Objective Congruence (IOC) Based on Expert Opinions on the Details of the 
Components of a management model for educational institutions towards  effective Sustainable excellence 
model using a systems approach in Taksin Rayong International Kindergarten School. (N = 5) 
 

ข้อที ่
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 

ค่าความ
สอดคล้อง  

(IOC) 
ผลการวิเคราะห์ 

1 หลักการ 0.80 มีความสอดคล้อง 
2 วัตถุประสงค์ 1.00 มีความสอดคล้อง 
3 ปัจจัยนำเข้า 1.00 มีความสอดคล้อง 
4 กระบวนการ 0.80 มีความสอดคล้อง 
5 ผลผลิตและผลลัพธ์ 0.80 มีความสอดคล้อง 

6 ผลป้อนกลับ 0.80 มีความสอดคล้อง 

 
จากการประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบ

ยั่งยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พบว่าทุกองค์ประกอบมีค่าความสอดคล้อง (IOC) ผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด (IOC ≥ 0.50) โดยวัตถุประสงค์และปัจจัยน าเข้ามีค่าความสอดคล้องสูงสุดเท่ากับ 1.00 ขณะที่หลักการ กระบวนการ 
ผลผลิตและผลลัพธ์ และผลป้อนกลับมีค่าความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 แสดงให้เห็นว่าร่างรูปแบบที ่พัฒนาขึ ้นทั ้ง 6 
องค์ประกอบมีความสอดคล้องและเหมาะสม สามารถน าไปทดลองใช้ในขั้นตอนต่อไปได้ 

 
ผลสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิง

ระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง แสดงกระบวนการได้ดังภาพนี้  
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Figure 1 a management model for educational institutions towards  effective Sustainable 

excellence model using a systems approach in Taksin Rayong International Kindergarten School 
 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศนี้ขับเคลื่อนด้วยหลักการส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ การบรหิาร

เชิงระบบและภาวะผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลตามจริง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ประสิทธิผลแบบยั่งยืน เริ่มจากปัจจัยน าเข้าที่เน้นการเตรียมความพร้อมและการสร้างความตระหนัก น าไปสู่กระบวนการ
ด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ เตรียมการ กระตุ้น ปฏิบัติ ประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวก
ทั้งต่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน พร้อมทั้งมีระบบผลป้อนกลับเพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้ดียิ่งขึ้น 
 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิง
ระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง  
 3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยั่งยืนโดยใช้แนวคิด
เชิงระบบ แสดงดังตารางนี้ 
Table 3 Results of the Implementation of a management model for educational institutions towards  
effective Sustainable excellence model using a systems approach in Taksin Rayong International 
Kindergarten School 

ข้อ องค์ประกอบ   ระดับควำมเหมำะสม 

1 หลักการ 4.65 0.48 เหมาะสมมากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์ 4.66 0.48 เหมาะสมมากที่สุด 

3 ปัจจัยน าเข้า 4.70 0.43 เหมาะสมมากที่สุด 
4 กระบวนการ 4.65 0.51 เหมาะสมมากที่สุด 

5 ผลผลติและผลลัพธ์ 4.65 0.53 เหมาะสมมากที่สุด 
6 ผลป้อนกลับ 4.67 0.44 เหมาะสมมากที่สุด 

เฉลี่ย 4.66 0.48 เหมำะสมมำกทีสุ่ด 
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ผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยั่งยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนบุาล

นานาชาติตากสินระยอง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่ส ุด ( = 4.66 ,  = 0.48) เมื ่อพิจารณาแต่ละ

องค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.70 ,  = 0.43) ผล

ป้อนกลับ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67 ,  = 0.44) วัตถุประสงค์ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 

4.66,  = 0.48) หลักการ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65 ,  = 0.48) กระบวนการ ความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.65 ,  = 0.51) และผลผลิตและผลลัพธ์ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65 ,  = 
0.53) 
  3.2 นักเรียนโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง มีประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร โดยใช้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเป็นตัวช้ีวัด แสดงดังตารางนี้  
 
Table 4 Paired Samples Test 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มี

ประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง แสดงดังตารางนี้  
 
Table 5 Results of the Evaluation of Teachers' Satisfaction with a management model for educational 
institutions towards  effective Sustainable excellence model using a systems approach in Taksin Rayong 
International Kindergarten School  

ข้อ ประเด็นกำรประเมิน 
ควำมพึงพอใจของ

ครู แปลผล 

  
1 มีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารจัดการของโรงเรยีน 4.60 0.82 มากที่สุด 

2 รู้สึกได้รับการสนับสนุนดา้นทรัพยากรและสื่อนวัตกรรมการสอน 4.59 0.90 มากที่สุด 
3 พึงพอใจต่อบรรยากาศการท างานร่วมกันในโรงเรียน 4.66 0.72 มากที่สุด 

4 พึงพอใจต่อความเป็นผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา 4.66 0.72 มากที่สุด 

Paired Samples Test 

  Paired Differences 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

  

Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

  Lower Upper 

Pair 1 ทดสอบหลังเรียน - 
ทดสอบก่อนเรียน 

22.622 1.874 .279 22.059 23.185 80.964 326 .000 
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5 พึงพอใจต่อโอกาสพัฒนาตนเอง ดา้นวิชาชีพ 4.72 0.68 มากที่สุด 

6 เห็นว่าการพัฒนาหลักสตูรเอื้อต่อการจัดการเรยีนรู ้ 4.60 0.82 มากที่สุด 
7 พึงพอใจต่อระบบการประเมินผลนักเรียนของสถานศึกษา 4.54 0.95 มากที่สุด 
8 พึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจด้านวิชาการ 4.64 0.76 มากที่สุด 
9 รู้สึกมีความสุขในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 4.65 0.76 มากที่สุด 
10 มีความมุ่งมั่นที่จะร่วมพัฒนาคณุภาพโรงเรียนอย่างยั่งยืน 4.58 0.92 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.62 0.81 มำกที่สุด 
  

 จากตารางที่ ผลการประเมินความพึงพอใจของครูเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มี

ประสิทธิผลแบบยั่งยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง พบว่า โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (= 4.62,  = 0.81) เมื่อพิจารณารายการประเมินระดับความพึงพอใจของครูจากมากไปหาน้อย ได้แก่ พึง

พอใจต่อโอกาสพัฒนาตนเอง ด้านวิชาชีพ ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.72,  = 0.68) พึงพอใจต่อบรรยากาศ

การท างานร่วมกันในโรงเรียน ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.66,  = 0.72) พึงพอใจต่อความเป็นผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.66,      = 0.72) รู ้สึกมีความสุขในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.65,  = 0.76) พึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านวิชาการ 

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.64,  = 0.76) มีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน ความพึง

พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.60,  = 0.82) เห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  ความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (= 4.60,  = 0.82) รู้สึกได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรและสื่อนวัตกรรมการสอน ความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (= 4.59,  = 0.90) มีความมุ่งมั่นที่จะร่วมพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอย่างยั่งยืน ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (= 4.58,  = 0.92) และพึงพอใจต่อระบบการประเมินผลนักเรียนของสถานศึกษา ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

(= 4.54,  = 0.95) ตามล าดับ 
 

 4. ผลการประเมินและรับรองการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยัง
ยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง แสดงดังตารางนี้  
 
Table 6 Results of the Evaluation and Certification of a management model for educational institutions 
towards  effective Sustainable excellence model using a systems approach in Taksin Rayong International 
Kindergarten School (N = 5) 
 
ข้อ รำยกำร ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมชัดเจน เฉลี่ยรวม 

          
1 หลักการ 4.80 0.40 4.80 0.40 4.60 0.55 4.80 0.40 4.75 0.44 

2 วัตถุประสงค์ 4.60 0.55 4.60 0.55 4.80 0.40 4.80 0.40 4.70 0.48 
3 ปัจจัยน าเข้า 4.80 0.40 4.60 0.55 4.60 0.55 4.80 0.40 4.70 0.48 

4 กระบวนการ 4.80 0.40 4.60 0.55 4.80 0.40 4.60 0.55 4.70 0.48 
5 ผลผลิตและผลลัพธ์ 4.60 0.55 4.60 0.55 4.60 0.55 4.80 0.40 4.65 0.51 

6 ผลป้อนกลับ 4.80 0.40 4.80 0.40 4.60 0.55 4.80 0.40 4.75 0.44 
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ค่ำเฉลี่ยรวมของตัวชี้วัด 4.73 0.46 4.67 0.50 4.67 0.50 4.77 0.43 4.71 0.47 

 
 ผลการประเมินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยั่งยืนโดยใช้
แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีระดับความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( = 4.71,  = 0.47) เมื่อจำแนกตามมิติการประเมิน พบว่า มิติความชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.77,  = 

0.43) มิติความถูกต้อง อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.73,  = 0.46) มิติความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.67, s = 

0.50) มิติความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67,   = 0.50) เมื่อจำแนกตามองค์ประกอบ พบว่า หลักการ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.80,  = 0.40) ปัจจัยนำเข้า อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80,  = 0.40) กระบวนการ อยู่ในระดับ

มากที่สุด ( = 4.80,  = 0.40) ผลป้อนกลับ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80,  = 0.40) วัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( = 4.60,  = 0.55) และผลผลิตและผลลัพธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.60,  = 0.55)ผลการประเมินแสดงให้
เห็นว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพในระดับดีเยี่ยมทุกมิติ โดยเฉพาะด้านความถูกต้อง และความชัดเจน ซึ่งบ่งช้ี
ว่ารูปแบบสามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง และมีประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยั่งยืน 
 
อภิปรายผล 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิด
เชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้  

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผล         
แบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง  (1) สภาพปัจจุบันผลการวิจัยพบว่า สภาพ

ปัจจุบันของการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 3.27, σ = 0.83) โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารเชิงระบบ (μ = 3.63) รองลงมาคือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ (μ = 3.51) ขณะที่ด้านท่ียังมีระดับต า่

กว่าด้านอื่น ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (μ = 3.06) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (μ = 3.02) และการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง (μ = 3.15) ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนว่า แม้โรงเรียนจะมีฐานการบริหารเชิงระบบและโครงสร้าง
การด าเนินงานที่ชัดเจนในระดับหนึ่ง แต่การเชื่อมโยงระบบบริหารไปสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ในระดับห้องเรียนยังไม่
เข้มแข็งเพียงพอ โดยเฉพาะในมิติของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งเป็นแกนกลางของงาน
วิชาการและส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ผู้เรียน ประเด็นนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่ชี้ว่า ความเป็นเลิศของสถานศึกษาจะเกดิขึ้นได้
อย่างแท้จริงเมื่อระบบบริหารสามารถเชื่อมโยง “โครงสร้างและกระบวนการท างาน” ไปสู่ “คุณภาพการเรียนการสอนและ
ผลลัพธ์ผู้เรียน” อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่จ ากัดอยู่เพียงระดับนโยบายหรือการจัดการเชิงเอกสาร (Chuenban et al., 2024; 
Sanitrak et al., 2024) ดังนั้น สภาพปัจจุบันท่ีอยู่ระดับปานกลางจึงมิได้สะท้อนความล้มเหลวของระบบบริหาร หากแต่แสดง
ถึง “จุดตั้งต้น” ที่มีศักยภาพในการพัฒนา โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาร่วมกับความต้องการพัฒนาในมิติวิชาการที่ปรากฏอย่าง
ชัดเจน (2) สภาพที่พึงประสงค์ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.71, σ = 0.47) และทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สะท้อนถึง 
“ความจ าเป็นเชิงระบบ” ในการปรับปรุงกลไกการบริหารให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม ช่องว่าง
ดังกล่าวท าหน้าที่เป็นข้อมูลพื้นฐานเชิงประจักษ์ (needs assessment) ที่รองรับการพัฒนารูปแบบในงานวิจัยนี้ และ
สนับสนุนความเหมาะสมของการประยุกต์แนวคิดเชิงระบบในการออกแบบกลไกที่เช่ือมโยงปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ 
และผลป้อนกลับอย่างต่อเนื่อง แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยที่เสนอว่า ความยั่งยืนของความเป็นเลิศทางการศึกษา
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ต้องอาศัยการบูรณาการองค์ประกอบทั้งด้านบุคลากร โครงสร้างองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ (Kaenthip Kawiset et al., 2024) (3) ผลการสัมภาษณ์ครู ชี้ให้เห็นว่าแม้โรงเรียนตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาบนฐานแนวคิดเชิงระบบ แต่การด าเนินงานหลายด้านยังขาดความเป็นองค์รวม ขาด
กลไกสนับสนุน และไม่เช่ือมโยงกับการเรียนรู้ที่แท้จริงในห้องเรียน ดังนั้นการพัฒนารูปแบบจึงควรมุ่งสร้างระบบท่ีเป็นรูปธรรม 
เรียบง่าย ใช้ได้จริง และสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนเป็นส าคัญ  

 
2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิด

เชิงระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง ผลการประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ทุก
องค์ประกอบมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด แสดงถึงความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) และความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยองค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์และปัจจัยน าเข้าได้รับค่า IOC 
สูงสุด (1.00) สะท้อนว่าการก าหนดเป้าหมายและการเตรียมความพร้อมของระบบสอดคล้องกับปัญหาเชิงบริบทของโรงเรียน
อย่างชัดเจนโครงสร้างของรูปแบบที่ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ และผลป้อนกลับ มีลักษณะเป็นระบบครบวงจร และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ ( traceable and 
evaluable) ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการ บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างอย่างเป็นระบบตามขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การศึกษาวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมายของ
หน่วยงานต้น สังกัด โดยศึกษาทิศทางการด าเนินงานของสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองในส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมการบูรณาการการจัดการศึกษาและ เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศกึษา 
การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ จากนั้นได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียน บริบท
ของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
หลักการ บริหารการศึกษา การประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบในการบริหารสถานศึกษากลยุทธ์รูปแบบการบริหาร  โรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารสูค่วามเป็นเลิศที่เน้นการน าไปใช้ไดจ้ริงและสามารถ
ประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม (Sanitrak et al., 2024) ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในครั้งนี้จึงมิได้เป็นเพียงการสังเคราะห์เชิง
แนวคิด หากแต่เป็นการออกแบบกลไกเชิงระบบที่เช่ือมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลและสามารถขับเคลื่อนในบริบท
จริงของสถานศึกษาได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Saenyen (2015) ได้ท าการศึกษาการพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อ ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผ่าน
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านประเมิน มีความเป็นไปได้ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยังยืนโดยใช้แนวคิดเชิง
ระบบในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง (1) ผลการน ารูปแบบไปใช้ผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า ความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.66) และทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนถึงความพร้อมเชิงการปฏิบัติ 
(implementation readiness) และการยอมรับของบุคลากรภายในองค์กร ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่ชี้ว่า รูปแบบ
การบริหารที่มีองค์ประกอบชัดเจน กระบวนการเป็นระบบ และมีการก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน จะได้รับการยอมรับ
และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Intecha, 2024; Pimthong, 2023)  (2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนผล
การเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการใช้รูปแบบพบว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Sig. = 
.000) แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาระบบบริหารสามารถส่งผลต่อผลลัพธ์ผู้เรียนไดจ้ริงในเชิงเหตุผล กลไกดังกล่าวสามารถอธิบาย
ได้จากการที่รูปแบบช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นระบบ และการใช้
ผลป้อนกลับในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่รายงานผลเชิงประจักษ์ของการใช้รูปแบบบริหารเชิง
ระบบต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียน ( Intecha, 2024; Kaenthip Kawiset et al., 2024) (3) ความพึงพอใจของครู ครูมี
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ความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมากที่สุด (μ = 4.62) โดยเฉพาะในมิติของโอกาสพัฒนาวิชาชีพ บรรยากาศการท างาน
ร่วมกัน และภาวะผู้น าของผู้บริหาร แสดงให้เห็นว่า รูปแบบมิได้มุ่งเน้นผลลัพธ์เชิงวิชาการเพียงด้านเดียว หากแต่สร้างระบบ
สนับสนุนทางวิชาชีพที่เอื้อต่อการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดที่ม องความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในฐานะผลลัพธ์ของการพัฒนาทั้งระบบบุคลากร กระบวนการท างาน และความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Kaenthip Kawiset et al., 2024; Pimthong, 2023) จากการจัดการบริหารตามรูแปบบตามองค์ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 
หลักการ โดยรวมมีระดับความเหมาะสมมากที่สุด องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ โดยรวมมีระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยน าเข้าโดยรวมมีระดับความเหมาะสมมากที่สุด องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ โดยรวมมีระดับความ
เหมาะสมมากที่สุด องค์ประกอบที่ 5 ผลผลิตและผลลัพธ์ โดยรวมมีระดับความเหมาะสมมากที่สุด และองค์ประกอบที่ 6 ผล
ป้อนกลับ โดยรวมมีระดับความเหมาะสมมากที่สุดทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบที่พัฒนาขึ้นออกแบบตามแนวคิดเชิงระบบท่ี
เชื่อมโยงองค์ประกอบทั้ง 6 ด้านอย่างต่อเนื่อง ท าให้ผู้ปฏิบัติมองเห็นภาพรวมและบทบาทของตนได้ชัดเจน ส่งผลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ การเน้นการมีส่วนร่วมและกลไกผลป้อนกลับอย่างเป็นระบบช่วยเสริมการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ความสอดคล้องของรูปแบบกับบริบทและความหลากหลายของ
บุคลากรจึงเอื้อต่อการน าไปใช้จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน    

 4. ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.71) และเมื่อพิจารณารายมิติ พบว่า 
ความชัดเจนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ตามล าดับ  ผลดังกล่าวสะท้อนว่า 
รูปแบบมีคุณภาพเชิงวิชาการและมีความพร้อมในการน าไปใช้จริง โดยเฉพาะมิติความชัดเจนที่สูงสุด  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
รูปแบบมีโครงสร้างที่ชัดเจน สอดคล้องกับหลักการเชิงระบบ และเชื่อมโยงองค์ประกอบทุกด้านอย่างมีเหตุผล ท าให้สามารถ
น าไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ กระบวนการพัฒนารูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญหลาย
ขั้นตอนยังช่วยยืนยันความถูกต้องและความเป็นไปได้เชิงปฏิบัติของรูปแบบอย่างชัดเจน แสดงถึงความสามารถในการถ่ายทอด
และสื่อสารแนวทางปฏิบัติสู่ผู้ใช้ในระดับสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ยืนยันความส าคัญของ
การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบก่อนการขยายผล (Sanitrak et al., 2024; Chuenban et al., 
2024) โดยสรุป ผลการวิจัยทั้งสี่วัตถุประสงค์ชี้ให้เห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความจ าเป็นเชิงบริบท มีความตรงเชิงเนื้อหา มี
ประสิทธิผลเชิงผลลัพธ์ และมีความน่าเชื่อถือเชิงวิชาการ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นรูปแบบที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิดเชิงระบบ 

 
 บทสรุปจำกกำรวิจัย 
 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิที่มีประสิทธิผลแบบยัง่ยืนโดยใช้แนวคิดเชิงระบบ
ในโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่ด าเนินการ 4 ระยะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สร้างและพัฒนารูปแบบ ทดลองใช้รูปแบบ และประเมินรับรองรูปแบบดังกล่าว สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการ
บริหารเชิงระบบมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ขณะที่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สะท้อนถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา
ระบบบริหารให้สามารถเช่ือมโยงโครงสร้างการบริหารกับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในระดับห้องเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ผล
การสัมภาษณ์ครูยังยืนยันว่าการด าเนินงานหลายด้านขาดความเป็นองค์รวมและไม่เช่ือมโยงกับการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง 
ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบพบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ และผลป้อนกลับ ซึ่งเชื่อมโยงกันเป็นระบบครบวงจร เมื่อผ่านการประเมินความ
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สอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่าทุกองค์ประกอบมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดทุกข้อ 
แสดงถึงความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของรูปแบบกับบริบทสถานศึกษา  ผลการทดลองใช้รูปแบบในปีการศึกษา 
2567 กับครู 51 คน และนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 327 คน พบว่าความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทุก
องค์ประกอบ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนพบว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยความแตกต่างเท่ากับ 22.622 คะแนน ยืนยันว่ารูปแบบสามารถส่งผลต่อคุณภา พผู้เรียนได้จริง 
นอกจากน้ีครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะในมิติของโอกาสพัฒนาวิชาชีพและบรรยากาศการท างาน
ร่วมกันผลการประเมินและรับรองรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 5 คน ผ่านเทคนิค Modified Delphi 
พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด ทั้งในมิติความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
ชัดเจน โดยมิติความชัดเจนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบมีโครงสร้างที่ชัดเจน สามารถสื่อสารแนวทางปฏิบัติสู่ผู้ใช้
ในระดับสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิผลแบบยั่งยืน
โดยใช้แนวคิดเชิงระบบที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยครั้งนี้ มีความจ าเป็นเชิงบริบท มีความตรงเชิงเนื้อหา มีประสิทธิผลเชิงผลลพัธ์ 
และผ่านการรับรองเชิงวิชาการ จึงเหมาะสมที่จะน าไปขยายผลในสถานศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่ อขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

 ข้อจ ำกัดหรือข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 
 

ข้อจ ากัด 
 

 การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการในบริบทเฉพาะของโรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง ซึ่งมีลักษณะเฉพาะด้านขนาด 
บุคลากร และทรัพยากร ผู้สนใจควรนำรูปแบบไปทดลองใช้ในสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างออกไปเพื่อตรวจสอบความเป็นสากลของ
รูปแบบ อีกทั้งการวิจัยยังมีข้อจำกัดด้านระยะเวลาติดตามผล จึงยังไม่สามารถประเมินผลกระทบระยะยาวได้อย่างครอบคลุม ซึ่งควร
ศึกษาต่อในงานวิจัยถัดไป 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะการออกแบบการเรียนรู้และการวัดผลตามสภาพจริงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดระบบนิเทศภายในและพื้นที่แลกเปลี่ยน Best Practice ระหว่างครู เนื่องจากพบว่าสองด้านนี้มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต ่าที่สุด 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรน ากระบวนการในรูปแบบนีไ้ปปรับใช้ในช้ันเรียนอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะขั้น
การประเมินและปรับปรุง เนื่องจากพบว่าช่วยยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญ 
 3. ผู้บริหารและหน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบ ทั้งการ
อบรม การศึกษาดูงาน และการสร้าง PLC เนื่องจากพบว่าครูมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านโอกาสพัฒนาวิชาชีพ 
 4. สถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา ควรขยายผลรูปแบบสู่โรงเรียนเครือข่าย พร้อมติดตามประเมินผลในระยะ
ยาวไม่น้อยกว่า 2 ปีการศึกษา เพื่อยืนยันความยั่งยืนและขยายผลเชิงนโยบายต่อไป 
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