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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคสามประการ คือ เพื่อศึกษาสภาพ เปรียบเทียบ และศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร กลุมตัวอยางคือผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนจํานวน 438 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับและแบบสอบถามปลายเปด คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.969 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบเอฟ และการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ

เชฟเฟ ผลการวิจัยพบวา สภาพวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนที่มีตอวัฒนธรรม

องคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จําแนกตามตําแหนงและขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียนมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยสวนมากแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการทํางานเปนทีมใน

โรงเรียน การใชกฎ ระเบียบและขอบังคับที่ไมปฏิบัติบนมาตรฐานเดียวกัน และเสนอใหองคกรสรางขวัญกําลังใจ ความรัก

ความผูกพันกับบุคลากรทุกคน ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

คําสําคัญ: วัฒนธรรมองคกร 
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Abstract 

The purposes of this study were to study state, compare and recommendations of organizational culture 

of schools under the secondary educational service area office Sisaket Yasothon. The samples used in the 

study consisted of 438 people. The instruments were five-level rating scale and open-ended questionnaires 

with the reliability of 0.969. Data were analyzed statistically to reveal percentage, mean, standard deviation, 

t-test, F-test and Scheffé method. The research findings were as follows: The overall and each aspect results 

of state of organizational culture of schools under the secondary educational service area office Sisaket 

Yasothon were at high level. The overall result comparison of organizational culture of schools under the 

secondary educational service area office Sisaket Yasothon in term of working experiences was significantly 

different at the 0.01 level and the overall result in term of position and school position was significantly 

different at the 0.05 level. The recommendations of organizational culture of schools under the secondary 

educational service area office Sisaket Yasothon have expressed the most problem about team working 

and using rules. Recommendations organization should promote moral and relationship between people 

in organization and should administer by using good governance principle.  

Keywords: Organizational Culture 

 

 
 บทนํา  
 

การศึกษานับวามีความสําคัญมากตอการพัฒนาบุคลากรตลอดจนไปถึงเปนพื้นฐานของการ พัฒนาสวนอื่น ๆ ดวย

เพราะไมวาจะทําการพัฒนาสวนใดตองเริ่มมาจากการพัฒนาคนเสียกอนดังนั้น การพัฒนาคนสามารถทําไดหลาย ๆ รูปแบบ 

อยางที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาคนคือการใหการศึกษา การพัฒนาประเทศตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาคน โดยตอง

คํานึงถึงการศึกษาเปนสําคัญ  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในชวงหลายปที่ผานมา ไดมีผลกระทบตอ

สังคมไทยอยางรุนแรง ทําใหสังคมมีคําถามตอระบบการศึกษาหรือระบบการจัดการใหคนเกิดการเรยีนรูทั้งระบบการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบ และระบบการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) มีผลลัพธของการจัดระบบการเรียนรูไมเอื้อตอการนําพา

สังคมไปสูความสําเร็จ จึงเกิดกระแสเรียกรองใหมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหมีการพัฒนาคนไทยยุคใหม การปฏิรูปการศึกษา

และการเรียนรูตลอดชีวิตไดเริ่มตนขึ้น เมื่อมีการประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 โดยใชการศึกษา

เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพคน การใหโอกาสทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง การใหโอกาสทุกคนไดมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาและใหมีเสรีภาพทางวิชาการ ซึ่งเปนหลักประกันวา ครู ผูเรียน มีเสรีภาพในการเรียนการสอน การชวย

สงเสริมใหมีการคิดหารูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนใหม ๆ นําไปสูการพัฒนา การศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น โรงเรียนแตละแหงมีศักยภาพและบริบทท่ีแตกตางกัน เพราะโดยธรรมชาติคนน้ันมี

ความแตกตางกันในเรื ่องของความคิด ความเชื่อ ซึ่งเปนสิ่งที่เปนนามธรรมไมสามารถมองเห็นได โรงเรียนเปนองคกรที่

ประกอบไปดวยบุคลากรท่ีสาํคัญมากมาย ไดแก คร ูอาจารย และเจาหนาที่ตาง ๆ  ซึ่งแตละคนจะมีแนวความคิด คานิยม ความ

เชื่อ และเมื่อบุคลากรดังกลาวไดเขามาอยูรวมกันในโรงเรียน ทุกคนจะหลอหลอมความคิด คานิยม ความเชื่อและพฤติกรรม

ปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกันที่ทุกคนยอมรับและปฏิบัติติดตอกันมาเปนเวลานาน จนกลายเปนวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีผลตอ

การบริหารงานภายในโรงเรียน ถาผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในวัฒนธรรมโรงเรียน สามารถนํามาใชประโยชนให

เหมาะสมก ับบุคลากรช ุมชนและสภาพแวดล อมของโรงเร ียนได แล ว การบร ิหารงานภายในของโรงเร ียนจะ 

ประสบผลสําเร็จเปนอยางดี ซึ ่งอิทธิพลของวัฒนธรรมองคกรที ่ม ีตอการบริหารนี ้จะมีมากแมแตการตัดสินใจและ 
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การประพฤติปฏิบัติของบุคคลจะตองอยูในกรอบระเบียบ ขอบังคับ หรือหลักการจัดการขององคกรก็ตาม ถาหากระเบียบและ

ขอบังคับตาง ๆ ที่ใชอยูขัดกับวัฒนธรรมของบุคคลนั้นแลว บุคคลนั้นก็พยายามหลีกเลี่ยงกฎเกณฑใหมากที่สุดเทาที่จะมากได 

ทําใหระเบียบหรือกฎเกณฑเปนอยางหนึ่ง แตการปฏิบัติเปนไปอีกอยางหนึ่ง ดังพิจารณาไดจากสังคมไดนําเอาเทคนิคหรือ

หลักเกณฑตลอดจนหลักการตางสังคมมาใช แตขัดกับวัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ จึงนํามาใชไมไดผลตองประสบกับความ

ลมเหลวไปในที่สุด ฉะนั้นจึงกลาวไดวาวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลตอการบริหารหรือวัฒนธรรมมีผลกระทบตอการบริหาร 

(Caraballo, 2016; Febriana, 2019; McNeill, 2017; Hansen, 2018) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีหนาที่ในการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาที่โดยตรงในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและเปนองคกรที่มีความสําคัญสูงสุดที่ควรไดรับ

การพัฒนาใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานศึกษา

ตองสามารถดําเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหไดตามมาตรฐานที่หลักสูตรกําหนดภายใตการใชทรัพยากรทางการศึกษา

อยางมีประสิทธภิาพ จึงถือเปนหนาที่ที่สําคัญที่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแหง ตองมีกลยุทธในการดําเนินการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด โรงเรียนที่ตั้งอยูในพื้นที่ชนบทหางไกลและขาดแคลน โดยเฉพาะสภาพที่คอนขาง

จะขาดแคลนดานทรัพยากรทางการศึกษา  ไมวาจะเปนทรัพยากรดานงบประมาณดานบุคลากร ครูผูสอน ดานวัสดุอุปกรณ

เพื่อใชประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน อาคารสถานท่ี และแหลงเรียนรู ทั้งนี้อาจเปนเพราะเกณฑการจัดสรรทรัพยากรที่

ผานมานั้น จัดสรรตามขนาดของสถานศึกษา หรือตามจํานวนนักเรียน ดังนั้น จึงทําใหสถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญ ขาด

แคลนงบประมาณ บุคลากร ครู  และวัสดุอุปกรณ ซึ่งสิ่งตางๆ ที่กลาวมาแลวนี้ลวนแตสงผลตอคุณภาพของนักเรียนทั ้งสิ้น  

(วรนุช  เหมือนพลอย, 2537)  

จากเหตุผลที่กลาวแลวขางตนการที่วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนมีอิทธิพลที่มีผลกระทบตอการทํางานของบคุลกร

ในโรงเรียนเปนอยางมาก อีกทั้งการศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ยังมีไมมากเทาที่ควร ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เพื่อใหไดขอมูลและใชเปนสารสนเทศเพื่อใชในการ

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและองคกรตอไป 

 

 

 จุดประสงคการวิจัย 
 

1) เพ่ือศึกษาสภาพวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

2) เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

จําแนกตามตําแหนง ประสบการณการทํางาน และขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

3) เพื ่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 

 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
 

การสังเคราะหองคประกอบของวัฒนธรรมองคกร 

 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับองคประกอบของวัฒนธรรมองคกรของนักวิชาการจํานวน 

5 คน ปรากฏเปนองคประกอบของวัฒนธรรมองคกรจํานวน 25 รายการ จากนั้นนํามาสังเคราะหเปนองคประกอบของ
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วัฒนธรรมองคกร โดยไดวิเคราะหรายการที่มีความถี่ตั้งแตระดับ 3 ขึ้นไป ซึ่งเหมาะสมกับบริบทการศึกษาไทย ไดวัฒนธรรม

องคกรมาเปนตัวแปรในการศึกษาทั้งหมด 7 องคประกอบ แสดงไดดังแสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1 

ตารางสังเคราะหองคประกอบวัฒนธรรมองคกร 
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ความถ่ี 

1.  ดานการใหความสําคัญกับบุคคล      5 

2.  ดานการมุงผลสําเร็จของงาน      5 

3.  ดานความคิดรเิริม่สรางสรรค      4 

4.  ดานการทํางานเปนทีม      4 

5.  ดานกฎ ระเบยีบและขอบังคับ      3 

6.  ดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร      3 

7.  ดานทิศทางขององคกร      3 

 

จากการสังเคราะหองคประกอบของวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ศรีสะเกษ ยโสธร ผูวิจัยไดใหความหมายขององคประกอบในแตละดานไวดังนี ้

1.  การใหความสําคัญกับบุคคล หมายถึง การที่องคกรมีการพิจารณาถึงผลกระทบที่มีตอบุคลากรในองคกรในทุก

ครั้งของการตัดสินใจที่สําคญั สงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองการดําเนินงานขององคกร 

มีการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานแกครูและบุคลากร ผูบริหารใสใจและใหความยุติธรรมเคารพสิทธิของครูและ

บุคคลากร ใหการสนับสนุนสงเสริม และไมสรางแรงกดดนัครูและบุคคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงาน มีอิสระในการใชแนวทาง

ในการดําเนินงานที่มีลักษณะเฉพาะตน 

2.  การมุงผลสําเร็จของงาน หมายถึง องคกรมีเปาหมายและวัตถุประสงคที่เปนจริงและสามารถวัดได มุงเนนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีบรรยากาศในการทํางานที่สงเสริมใหครูและ

บุคลากรใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ องคกรมีการเสริมสรางความเชื่อมั่นและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานแกครูและ

บุคลากร บุคลากรมีความกระตือรือรนตระหนักรูถึงความสําคัญของงาน และมีความมุงมั่นในการทํางานเพื่อใหงานนั้นสําเร็จ

ผลอยางมีคุณภาพ 

3.  ความคิดริเริ่มสรางสรรค หมายถึง องคกรมีการสนับสนุน และเปดโอกาสใหบุคลากรประดิษฐคิดคน หรือริเริ่มสิ่ง

ใหม ๆ อยูเสมอ เล็งเห็นโอกาสและพรอมที่จะสรางนวัตกรรม สรางองคความรูและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร   

ใหอิสระบุคลากรในการพัฒนาใชความรูความสามารถอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน องคกรมีการกระตุนใหสรางสรรคนวัตกรรม 

รวมทั ้งกระตุ นใหมีการเรียนรู ที ่ไมหยุดนิ ่ง องคกรอยากเห็นบุคลากรมีความคิดสรางสรรคและกลาเสี ่ยง และยอมรับ

แนวความคิดใหม ๆ บุคลากรมีการสรางวิสัยทัศนของตนเองในการมุงมั่นสรางสรรค คิดริเริ่มสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ และมีการ

ตื่นตัวท่ีจะเรียนรูเพื่อใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมไดอยางตอเนื่อง 
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4.  การทํางานเปนทีม หมายถึง องคกรมีการมุงกระตุนความรวมมือของบุคลากร มีการเนนการทํางานเปนทีม

มากกวาการทํางานเปนรายบุคคล การทํางานในองคกรมกีารบูรณาการความสามารถเฉพาะตําแหนงของบุคคล บุคลากรรูสึก

เปนสวนหนึ่งขององคกรและมีเปาหมายรวมกัน มีจิตสํานึก มีเปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือผลงานขององคกร 

5.  กฎ ระเบียบและขอบังคับ หมายถึง องคกรใชกฎ ระเบียบ ขอบังคับเปนเครื่องมือในการควบคุมการปฏิบัติงาน

และการอยูรวมกันของบุคลากร และสามารถใชกฏ ระเบียบ ขอบังคับเพื่อใหบรรลุขอตกลงที่จะแกไขปญหาสําคัญ องคกรมี

การปฏิบัติงานที่มุงเนนความมีเหตุผล มีระเบียบในการทํางาน ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ

ขอบังคับ และบุคลากรเคารพระเบียบ กฏเกณฑและขอบังคับตามบทบาทและตําแหนงของตนเอง 

6.  การเปนสวนหนึ่งขององคกร หมายถึง องคกรมีการใหความสําคัญแกบุคลากรในฐานะผูมีสวนได สวนเสีย 

บรรยากาศในองคกรเอื้อใหบุคลากรมีการสรางคานิยมรวมกันและทําใหบุคลากรมีความรูสึกถึงความเปนเจาขององคกร 

บุคลากรในองคกร มีความเชื่อ หรือเห็นวาตนเปนสมาชิกขององคกร บุคลากรมององคกรทั้งในภาพรวมมากกวาการสนใจ

เฉพาะหนวยงานของตนและรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรและมีเปาหมายรวมกัน 

7.  ทิศทางขององคกร หมายถึง การที่องคกรมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน และมีคานิยมการทํางานเชิงรุก มีการกําหนด

เปาหมาย และผลการปฏิบัติงานไวชัดเจนในระยะยาวที่สรางใหเกิดแรงบรรดาลใจในการทํางาน สามารถสรางความเขาใจแก

บุคลากรเกี่ยวกับภารกิจและเปาหมายขององคกรได นอกจากนั้นบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกับผูบริหารในการ

กําหนดนโยบาย และกฏระเบียบอื่น ๆ ขององคกร 

 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวจิัย  

 สถานภาพทั่วไป 

1.  ตําแหนง 

 1.1 ผูบริหารสถานศกึษา 

 1.2 ครูผูสอน 

2. ประสบการณทํางาน 

 2.1 นอยกวา 10 ป 

 2.2 ต้ังแต 10 - 20 ป 

 2.2 มากกวา 20 ปข้ึนไป 

3.  ขอบเขตที่ต้ังโรงเรียน 

 3.1 โรงเรียนเขตเมือง 

 3.2 โรงเรียนเขตชนบท 

 วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกดัสังกัด

สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร (Robbins,1996; Denison et al, 1996; 

Patterson et al, 1986; ธนาพนธ ตาขัน และคณะ, 

2563; สมาน  อัศวภูม,ิ 2553) ประกอบดวย 

 1.  ดานการใหความสําคัญกับบุคคล 

 2.  ดานการมุงผลสําเร็จของงาน 

 3.  ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 4.  ดานการทํางานเปนทีม 

 5.  ดานกฎ ระเบยีบและขอบังคับ 

 6.  ดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร 

 7.  ดานทิศทางขององคกร 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
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 วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ เปรียบเทียบ และศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research methodology) ในรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) ขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก ขอมูล

เกี่ยวกับสภาพวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร และการ

วิเคราะหคําถามปลายเปดที่เปนขอมูลเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Contents analysis) ซึ่งมี

รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี ้

 

ประชากร 

 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ได ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ปการศึกษา 2563 จาก 83 โรงเรียน จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 119 คน 

และครูผูสอน จํานวน 3,241 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 3,360 คน 

 

กลุมตัวอยาง 

 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ของเครจซี ่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) สุ มตัวอยางโดยใชวิธีการสุ มแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ตามขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนในเขตเมืองและโรงเรียนในเขตบชนบท ไดกลุมตัวอยางเปนผูบริหาร

สถานศึกษาจํานวน 92 คน และครูผูสอนจํานวน 346 คน รวมท้ังสิ้น 438 คน 

 
การเก็บรวมรวมขอมูล 

 

การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยใชแบบสอบถามแบบออนไลน (Google Form) ผานระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร (e-Office) ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลระหวาง 

วันท่ี 13 มกราคม 2564 – 28 กุมภาพันธ 2564 

 

การวิเคราะหขอมลู 

 

 1. ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 1 ซึ่งเปนสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเพื่อหา

ความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

 2. ขอมูลจากแบบสอบถามสวนที่ 2 ซึ่งเปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับlสภาพวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิต ิไดแก คาเฉลี่ย (𝑥̄) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)   

 3. การเปรียบเทียบความแตกตางของวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามตําแหนงและขอบเขตที่ตั้งโรงเรียน โดยใชทดสอบท ี(t-test Independent Sample) 
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 4. การเปรียบเทียบความแตกตางของวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยใชการทดสอบเอฟ (F-test) และความแตกตางของคาเฉลี่ยระหวางกลุม

โดยใชวิธีของเชฟเฟ (Scheffé’s Method) 

 5. วิเคราะหขอคําถามปลายเปดที ่เปนขอมูลเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะอื่น ๆ ตามประเด็นที่เสนอแนะ  

แลวสรุปเปนความเรียง 

 

 

 ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

ผลการวจิัย 

 

 1) ผลการวเิคราะหขอมลูเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

  ผูตอบแบบสอบถามมีจํานวน 438 คน สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงโดยสวนมากเปน

ครูผูสอน คิดเปนรอยละ 79.00 รองลงมาคือผูบริหารสถานศึกษา คดิเปนรอยละ 21.00 ประสบการณการทํางานโดยสวนมาก

นอยกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 41.54 รองลงมาคือ 10-20 ป คิดเปนรอยละ 31.54 และมากกวา 20 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 

26.92 ตามลําดับ ขอบเขตที่ตั้งโรงเรียนโดยสวนมากอยูในโรงเรียนเขตชนบท คิดเปนรอยละ 68.49 และโรงเรียนในเขตเมือง 

คิดเปนรอยละ 31.51 

 2) ผลการวเิคราะหขอมลูความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอนเก่ียวกับสภาพวัฒนธรรมองคกรของ

โรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร แสดงไดดังตารางท่ี 2 

 
ตารางที ่2 

แสดงผลการวเิคราะหเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอนเกี่ยวกับสภาพวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมรายดาน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

𝑥̄. S.D. แปลผล 

1.  ดานการใหความสําคัญกับบุคคล 4.08 0.44 มาก 

2.  ดานการมุงผลสําเร็จของงาน 3.94 0.62 มาก 

3.  ดานความคิดรเิริม่สรางสรรค 3.93 0.64 มาก 

4.  ดานการทํางานเปนทีม 3.91 0.64 มาก 

5.  ดานกฎ ระเบยีบและขอบังคับ 3.91 0.62 มาก 

6.  ดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร 3.92 0.68 มาก 

7.  ดานทิศทางขององคกร 3.94 0.65 มาก 

รวม 3.95 0.06 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา สภาพวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธรโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (𝑥̄=3.95, S.D.=0.06) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
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คือดานการใหความสําคัญกับบุคคล (𝑥̄=4.08, S.D.=0.44) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ 

(𝑥̄=3.91, S.D.=0.62) และดานการทํางานเปนทีม (𝑥̄=3.91, S.D.=0.64) 

 3)  ผลการเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร จําแนกตาม ตําแหนง ประสบการณการทํางาน และขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

 

ตารางที ่3 

ผลการวเิคราะหขอมลูเพ่ือเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร จาํแนกตามตําแหนง 

รายการ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

t P-Value 
𝑥̄. S.D. 𝑥̄. S.D. 

1.  ดานการใหความสําคัญกับบุคคล 4.20 0.45 4.05 0.44 2.873 0.005** 

2.  ดานการมุงผลสําเร็จของงาน 4.06 0.67 3.91 0.60 1.900 0.060 

3.  ดานความคิดรเิริม่สรางสรรค 4.06 0.66 3.89 0.63 2.139 0.034* 

4.  ดานการทํางานเปนทีม 4.02 0.71 3.88 0.62 1.837 0.067 

5.  ดานกฎ ระเบยีบและขอบังคับ 3.98 0.67 3.90 0.61 1.085 0.280 

6.  ดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร 4.07 0.69 3.87 0.67 2.448 0.016* 

7.  ดานทิศทางขององคกร 4.02 0.73 3.91 0.63 1.297 0.197 

เฉลี่ย 4.06 0.58 3.92 0.50 2.121 0.036* 

*    มีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

**  มีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมรายดาน พบวา มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการใหความสําคัญกับบุคคล มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค และดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 นอกจากนั้นไมแตกตางกัน 
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ตารางที ่4 

การวิเคราะหเปรียบเทยีบความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร จาํแนกตามประสบการณการทํางาน 

รายการ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P-Value 

1.   ดานการใหความสําคญั 

กับบุคคล 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.058 

86.155 

86.213 

2 

435 

437 

0.029 

0.198 

0.146 0.864 

2.   ดานการมุงผลสําเร็จ 

ของงาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

20.124 

146.338 

166.463 

2 

435 

437 

10.062 

0.336 

29.910 0.000** 

3.   ดานความคดิริเริ่ม

สรางสรรค 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

23.329 

155.745 

179.073 

2 

435 

437 

11.664 

0.358 

32.579 0.000** 

4.   ดานการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

21.882 

157.425 

179.307 

2 

435 

437 

10.941 

0.362 

30.233 0.000** 

5.   ดานกฎ ระเบียบและ

ขอบังคับ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

18.564 

150.763 

169.326 

2 

435 

437 

10.941 

0.362 

26.781 0.000** 

6.   ดานการเปนสวนหนึ่ง 

ขององคกร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

22.254 

178.820 

201.074 

2 

435 

437 

11.127 

0.411 

27.068 0.000** 

7.   ดานทิศทางขององคกร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

20.835 

165.918 

186.752 

2 

435 

437 

10.417 

0.381 

27.312 0.000** 

เฉลี่ย 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

15.602 

102.500 

118.102 

2 

435 

437 

7.801 

0.236 
33.105 0.000** 

** มีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

เกี ่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมรายดานพบวา กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็น 

ตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมุงผลสําเร็จของงาน ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานการ
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ทํางานเปนทีม ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ ดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร และดานทิศทางขององคกร มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีเพียงดานการใหความสําคัญกับบุคคลไมแตกตางกัน เมื่อพบความแตกตาง  

ผู วิจัยจึงทําการเปรียบเทียบรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffé’s Method) ซึ ่งผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผู ที ่มี

ประสบการณการทํางานนอยกวา 10 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับผูที่มีประสบการณการทํางาน 10-20 ป และมากกวา 20 ป

ขึ้นไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 นอกจากนั้นไมแตกตางกัน 

 

ตารางที ่5 

ผลการวเิคราะหขอมลูเพ่ือเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร จาํแนกตามขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

รายการ 
โรงเรียนในเขตเมือง โรงเรียนในเขตชนบท 

t P-Value 
𝑥̄. S.D. 𝑥̄. S.D. 

1.  ดานการใหความสําคัญกับบุคคล 4.10 0.46 4.08 0.44 0.549 0.584 

2.  ดานการมุงผลสําเร็จของงาน 4.05 0.59 3.90 0.63 2.492 0.013* 

3.  ดานความคิดรเิริม่สรางสรรค 4.00 0.67 3.89 0.62 1.645 0.101 

4.  ดานการทํางานเปนทีม 3.98 0.65 3.88 0.63 1.463 0.145 

5.  ดานกฎ ระเบยีบและขอบังคับ 4.01 0.63 3.87 0.62 2.109 0.036* 

6.  ดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร 4.01 0.66 3.87 0.68 1.975 0.049* 

7.  ดานทิศทางขององคกร 4.02 0.69 3.90 0.64 1.668 0.097 

เฉลี่ย 4.02 0.54 3.91 0.51 2.028 0.044* 

*    มีนัยสําคญัทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 5 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา  

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมุงผลสําเร็จของงาน  

ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ และดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร มีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 นอกจากนั้นไมแตกตางกัน 

 4) ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผูวิจัยไดสังเคราะหเนื้อหาจากผูตอบแบบสอบถามโดยสวนมากที่

ตอบเนื้อหาตรงกันหรือใกลเคียงกัน มาสรุปเปนประเด็นปญหาและขอเสนอแนะไดดังน้ี 

  ควรสรางความตระหนักใหทุกคนในองคกรเห็นความสําคัญของทีมและสงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม 

นอกจากนี ้ปจจุบันยังเห็นวาการทํางานเปนทีมยังมีนอย ควรสงเสริมใหเกิดความสามัคคี การสรางทีมจากบุคลากรที่มี

ความสามารถที่เหมาะสม สรางความเปนหนึ่งเดียวกันของบุคลากรในองคกร มีระบบการทํางานที่ด ีมีการชวยเหลือซึ่งกันและ

กัน และสงเสริมใหเกิดเครือขายทั ้งภายในและภายนอกองคกร นอกจากนี้ ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ ผูบริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนควรยึดถือปฏิบัติตามกฏระเบียบอยางเครงครัด โดยอยูบนมาตรฐานเดียวกัน ไมเลือกปฏิบัติ นอกจากนี้

กฎระเบียบควรมีความชัดเจน มีการสงเสริมใหกําลังใจแกบุคลากรที่กระทําตามกฎระเบียบ 
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อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

มีประเด็นสําคัญที่อภิปราย ดังน้ี 

 1.  การศึกษาสภาพวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

จากผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมากทั้ง 7 ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการใหความสําคัญกับ

บุคคล และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ไดนํานโยบายจากหนวยงานตนสังกัดมาปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่งให

ความสําคัญกับบุคล สงผลใหวัฒนธรรมในองคกรโรงเรียนมีการใหความสําคัญกับบุคลนั้นมากดวย สวนดานกฎ ระเบียบและ

ขอบังคับที่พบวามีคาเฉลี่ยนอยที่สุดอาจเนื่องมาจากการบังคับใชกฎ ระเบียบและขอบังคับในโรงเรียนอาจจะยังไมชัดชัดเจนจึง

ทําใหไมเกิดประสิทธิผลเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับ จตุพร  วิริยานุภาพ และสายสุดา  เตียเจริญ (2560: 114) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง 

วัฒนธรรมองคกรกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 จากการศึกษาพบวา

วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ  

ธนาพนธ  ตาขัน และคณะ (2563: 48) ที่ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา ปจจัยวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนและประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทั้ง 7 

ดาน ไดแก ดานการใหความสําคัญกับบุคคล ดานการมุงผลสําเร็จของงาน ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานการทํางานเปน

ทีม ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ ดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร ดานทิศทางขององคกร สอดคลองกับ วิรุฬจิต กลิ่นลออ 

และ สําเริง ออนสัมพันธุ (2562: 224) ที่ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคการกับขวัญในการปฏิบัติงานของพนักงานครูโรงเรยีน

เทศบาลในกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยพบวา วัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ดานการ

ใหความสําคัญกับบุคลากรและดานการใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมอยูในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

จําแนกตาม ตําแหนง ประสบการณการทํางาน และขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียน ดังนี ้

  2.1 การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร จําแนกตามตําแหนง จากผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมรายดานพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการใหความสําคัญกับบุคคล มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค และดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากมุมมองตอวัฒนธรรมองคกรของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความ

แตกตางกันทั้งในแงของลักษณะเฉพาะของงาน หรือมุมมองสวนบุคคลที่มีตอองคกร สอดคลองกับ ธนาพนธ ตาขัน และคณะ 

(2563: 43) ศึกษาเรื่อง ปจจัยวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา ปจจัยวัฒนธรรมองคการในโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน หัวหนางานบริหารงานบุคคล และครูผูสอนจําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหนงโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  2.2 การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร จําแนกตามประสบการณทํางาน ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวมรายดานพบวา กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการ

ทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากประสบการณทํางานมีผลตอ

ความรู ส ึกนึกคิดของบุคคลากรในองคกร ทําใหมีความค ิดเห ็นตอวัฒนธรรมองค กรที ่แตกตางกัน สอดคลองกับ  
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วาสนา รังสรอย (2564: 66) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการที่มีผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรครู

โรงเรียนวัดลานบุญ สํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา การเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลของ

บุคลากรครูตอปจจัยภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการมีความคิดเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในเรื่อง

ประสบการณทํางาน  

  2.3 การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร จําแนกตามขอบเขตที่ตั้งโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวมรายดานพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในเขตเมืองและในเขตชนบทมีความแตกตางกันทั้งในดาน

สภาพบริบทของโรงเรียนโดยโรงเรียนในเขตชนบทอาจมีจํานวนนักเรียนและบุคลากรที่นอยกวา ทําใหเกิดความสนิทสนมของ

บุคคลในองคกรและชุมชน การดําเนินงานมีลักษณะเปนเหมือนครอบครัว ซึ่งตรงกันขามกับโรงเรียนในเขตเมือง สอดคลองกับ 

รัชวด ี แสงมหะหมัด (2560: 56) ท่ีไดศึกษาเรื่อง ความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา: คุณภาพสังคมท่ีคนไทยมองเห็น ผลการศึกษา

พบวา ปจจัยทางดานพื้นที่ ถือวาเปนอีกปจจัยที่เกี่ยวของกับคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมุง

ผลสําเร็จของงาน ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ และดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร มีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนั้นไมแตกตางกัน สอดคลองกับ มาธินี คงสถิตย และสมบูรณ สุขสําราญ (2561: 6) 

ที่ไดศึกษาเรื่อง มหาวิทยาลัยราชภัฏกับการพัฒนาทองถิ่น: ศึกษาเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่ชนบทและในพื้นที่

เมือง พบวา รูปแบบในการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในเขตเมืองและชนบทนั้นแตกตางกัน และไดเสนอแนะ

เกี่ยวกับการจัดหลักสูตรควรมีความสอดคลองกับพื้นที่ เพื่อใหผูเรียนมีองคความรูในการประกอบอาชีพในพื้นที่ทองถิ่นของ

ตนเองได 

 3.  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ไดเสนอปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผูวิจัยไดสรุปประเด็นสําคัญและไดนําดานที่มีคาเฉลี่ยของสภาพ

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่นอยกวาดานอื่น ๆ ที่เห็นวา

ควรนํามาเปนปรับปรุงพัฒนา ไดแก การทํางานเปนทีม โดยโรงเรียนมีการบูรณาการความสามารถเฉพาะตําแหนงของบุคคล

มาใชในการดําเนินงาน สอดคลองกับธนาพนธ ตาขัน และคณะ (2563: 48) ที่ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยวัฒนธรรมองคการที่สงผล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา ควรมีการ

กระตุนใหผูปฏิบัติงานเกิดความภาคภูมิใจในผลงานที่ไดรวมมือกันทํา นอกจากนี้ไดเสนอปญหาและขอเสนอแนะดานการเปน

สวนหนึ่งขององคกร โดยโรงเรียนทําใหครูและบุคลากรมีความรูสึกถึงความเปนเจาของโรงเรียน และดานกฎ ระเบียบและ

ขอบังคับ โดยโรงเรียนสามารถใชกฏ ระเบียบ ขอบังคับเพื ่อใหบรรลุขอตกลงที ่จะแกไขปญหาสําคัญได สอดคลองกับ  

ชัยอานนท ภูมิลําเนา (2560: 65) ที่ไดศึกษาเรื่อง การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรแบบมุงผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนประถมศกึษา 

จังหวัดนนทบุร ีที่ไดเสนอแนะเก่ียวกับกับการสรางวฒันธรรมองคกรแบบมุงผลสัมฤทธิ์ไววา บุคลากรในองคกรควรปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบและขอบังคับขององคกร และมีการประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ ขององคกรเปนประจําดวยชองทางท่ีหลากหลาย 

โดยกระตุ นใหบุคลากรสนใจและกระตือร ือรนในการรับข อมูลขาวสารขององคกร นอกจากนั ้นยังสอดคลองกับ  

วิรุฬจิต  กลิ่นลออ และสําเริง  ออนสัมพันธุ (2562: 237) ที่ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคการกับขวัญในการปฏิบัติงานของ

พนักงานครู โรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 ที่พบวา วัฒนธรรมองคการดานการปฏิบัติงานเชิงรุกและดานการ

ทํางานเปนทีมมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาดานอื่น ๆ 
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 บทสรุปจากการวิจัย 
 

 จากผลการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

สามารถสรุปไดดังนี ้

 1.  สภาพวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย

ภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใหความสําคัญกับบุคคลมีคาเฉลี่ยมากที่สุด สวน

ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ และดานการทํางานเปนทีมมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ไดนํานโยบายจากหนวยงานตนสังกัดมาปฏิบัตอิยางเครงครัด ซึ่งให

ความสําคัญกับบุคล สงผลใหวัฒนธรรมในองคกรโรงเรียนมีการใหความสําคัญกับบุคลนั้นมากดวย สวนดานกฎ ระเบียบและ

ขอบังคับที่พบวามีคาเฉลี่ยนอยที่สุดอาจเนื่องมาจากการบังคับใชกฎ ระเบียบและขอบังคับในโรงเรียนอาจจะยังไมชัดชัดเจนจึง

ทําใหไมเกิดประสิทธิผลเทาที่ควร 

 2.  การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

จําแนกตาม ตําแหนง ประสบการณการทํางาน และขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียน 

  2.1  การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร เมื ่อจําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมรายดานพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการใหความสําคัญกับบุคคล มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค และดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 นอกจากนั้นไมแตกตางกัน สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเน่ืองมาจากมุมมองตอวัฒนธรรมองคกรของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนมีความแตกตางกันทั้งในแงของลักษณะเฉพาะของงาน หรือมุมมองสวนบุคคลที่มีตอองคกร 

  2.2  การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร เมื่อจําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมรายดานพบวา กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการทํางาน

แตกตางกันมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมุงผลสําเร็จของงาน ดานความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ดานการทํางานเปนทีม ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ ดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร และดานทิศทางของ

องคกร มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีเพียงดานการใหความสําคัญกับบุคคลไมแตกตางกัน 

สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากประสบการณทํางานมีผลตอความรูสึกนึกคิดของบุคคลากรในองคกร ทําใหมีความคิดเห็น

ตอวัฒนธรรมองคกรที่แตกตางกัน 

  2.3  การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร เมื่อจําแนกตามขอบเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยภาพรวมรายดานพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมุงผลสําเร็จของงาน ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ  

และดานการเปนสวนหนึ่งขององคกร มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนั้นไมแตกตางกัน 

สาเหตุที่เปนเชนน้ีอาจเนื่องมาจากโรงเรียนในเขตเมืองและในเขตชนบทมีความแตกตางกันท้ังในดานสภาพบริบทของโรงเรียน

โดยโรงเรียนในเขตชนบทอาจมีจํานวนนักเรียนและบุคลากรท่ีนอยกวา ทําใหเกิดความสนิทสนมของบุคคลในองคกรและชุมชน 

การดําเนินงานมีลักษณะเปนเหมือนครอบครัว ซึ่งตรงกันขามกับโรงเรียนในเขตเมือง 

3.  ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร ควรสรางความตระหนักใหทุกคนในองคกรเห็นความสําคัญของทีมและสงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม 

นอกจากนี ้ปจจุบันยังเห็นวาการทํางานเปนทีมยังมีนอย ควรสงเสริมใหเกิดความสามัคคี การสรางทีมจากบุคลากรที่มี

ความสามารถที่เหมาะสม สรางความเปนหนึ่งเดียวกันของ
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บุคลากรในองคกร มีระบบการทํางานที่ดี มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน และสงเสริมใหเกิดเครือขายทั้งภายในและภายนอก

องคกร นอกจากนี้ ดานกฎ ระเบียบและขอบังคับ ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนควรยึดถือปฏิบัติตามกฏระเบียบอยาง

เครงครัด โดยอยูบนมาตรฐานเดียวกัน ไมเลือกปฏิบัติ นอกจากนี้กฎระเบียบควรมีความชัดเจน มีการสงเสริมใหกําลังใจแก

บุคลากรท่ีกระทําตามกฎระเบียบ 

 

 

 ขอจํากัดหรือขอเสนอแนะจากการวิจัย  
 

ขอจํากัด 

 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเฉพาะวฒันธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร เทานั้น 

 

ขอเสนอแนะ 

 

จากผลการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

ผูวิจัยขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

 1.1 โรงเรียนควรสงเสริมกระบวนการทํางานเปนทีมและจัดบุคลากรใหปฏิบัติหนาตรงตามความรูความสามารถ 

และสมรรถนะของแตละบุคคล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานที่มากที่สุด 

 1.2 โรงเรียนควรมีการจัดอบรมใหความรูเกี ่ยวกับกฎหมายทางการศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ ที่สงผลตอการ

บริหารจัดการบานเมืองท่ีดีของสถานศึกษา เพ่ือใหผูบริหารและครูมีความรูและตระหนักถึงกฏ ระเบียบและขอบังคับ 

 1.3  ควรพัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรมีความรักความผูกพัน และตระหนักในหนาที่ความรับผิดชอบตอองคกร 

อันจะสงผลใหเกิดความรวมมือและการทํางานเปนทีมที่สูงขึ้นตอไป 

2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสรางทีมงานสูความเปนเลิศและการนําทีมสูความสําเร็จขององคกร 

 2.2 ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตอการทําผิดกฎ ระเบียบ และขอบังคับของบุคลากรในองคกร 

 2.3 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงในในการปฏิบัติงานและการเปนสวนหนึ่งของคกร 
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