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บทคัดยCอ  
การวิจัยครั้งน้ีเปBนการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) มีวัตถุประสงคJเพ่ือสรLางขLอเสนอเชิงนโยบาย

นวัตกรรมสรLางสรรคJทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดําเนินการ
วิจัย 2 ระยะ โดยระยะท่ี 1 เปBนการศึกษาเพ่ือสรLางขLอเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสรLางสรรคJทางสังคมของโรงเรียนขนาด
เล็กโดยการศึกษาเอกสาร ศึกษาพหุกรณี สัมภาษณJเชิงลึกผูLทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ทําใหLไดLรUางขLอเสนอเชิงนโยบาย
นวัตกรรมสรLางสรรคJทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก และระยะท่ี 2 ตรวจสอบขLอเสนอเชิงนโยบาย โดยผูLทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเปBนไปไดL (Feasibility) และความเปBนประโยชนJ (Utility) 
ของขLอเสนอเชิงนโยบาย 

ผลการวิจัยพบวUาขLอเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสรLางสรรคJทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในดLานวิสัยทัศนJ พันธกิจเปZาหมาย วัตถุประสงคJ  กลยุทธJ แนวปฏิบัติ ของกรอบ
นวัตกรรมสรLางสรรคJทางสังคมดLานการเปลี่ยนแปลงโดยสังคม ดLานการสรLางนวัตกรรมและดLานการมีสUวนรUวมของสังคมมี
ความเหมาะสม ความเปBนไปไดL และความเปBนประโยชนJอยูUในระดับมาก 
คําสําคัญ: ขLอเสนอเชิงนโยบาย  นวัตกรรมสรLางสรรคJทางสังคม  โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 This policy research aim to purpose policy recommendations to developing social innovation 
of small -  sized school under the secondary education service area office 25.  Research methodology 
conducted by 2 phases;  phase 1 study to make policy recommendations for social innovation of small 
-  sized school by documents analysis, multi- case studies, and In- depth interviews 5 experts to making 
the draft of policy recommendations.  phase 2 investigate policy recommendations by 5 experts were 
to assess the propriety, feasibility and utility of policy recommendations. 

The results found that : The policy recommendations to developing social innovation of small 
-  sized school under the secondary education service area office 25 in their vision, mission, goals, 
objectives, strategies, and practices of social innovation within socially transformative, product 
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innovation , and enhance society’ s capacity to act are propriety  , feasibility and utility of policy 
recommendations located at the high level. 
Keywords: Policy Recommendations, Social Innovation, Small - Sized School 
 
บทนํา 

นับกว#าทศวรรษแล+วท่ีเราก+าวเข+าสู#ห+วงศตวรรษท่ี 21 สังคมโลกยุคใหม#ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีไม#หยุดยั้ง ความ
ก+าวล้ําทางวิทยาศาสตรC เทคโนโลยี และนวัตกรรม ทําให+มนุษยCจําเปFนต+องเรียนรู+ผ#านสื่อและวิธีการต#างๆ ท่ีหลากหลาย 
เพราะการติดต#อสื่อสารเช่ือมโยงถึงกันอย#างรวดเร็ว คนยุคใหม#จึงต+องปรับวิธีคิดและวิถีการดําเนิน ชีวิตอย#างมากเพ่ือให+
ทันต#อการเปลี่ยนแปลงอยู#เสมอ เมื่อสังคมโลกมีทิศทางและแนวโน+มเปลี่ยนแปลงไป กระบวนทัศนCในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยCในมิติของการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในรูปแบบเดิม อาจจําเปFนต+องถูกซ+อนทับด+วยแนวคิด รูปแบบ
วิธีการ ความเช่ือ โดยเฉพาะนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนมาใหม#มากมาย ท้ัง นวัตกรรมทางด+านวิทยาศาสตรCเทคโนโลยี นวัตกรรม
ทางธุรกิจ นวัตกรรมสิ่งแวดล+อม และนวัตกรรมสร+างสรรคC ทางสังคม การนํานวัตกรรมมาใช+ในระบบการศึกษาจึงเปFน
กลไกสําคัญประการหน่ึงในการพัฒนาทรัพยากร มนุษยCในฐานะพลเมืองโลกท่ัวทุกมุมโลกให+มีคุณภาพ มีพ้ืนฐานท่ีดี มั่นคง 
สามารถเติบโตอย#างเข+มแข็ง และอยู# รอดได+อย#างมีคุณภาพในอนาคต ท#ามกลางสถานการณCความท+าทายมากมายรอบ
ด+านท่ีเราต+องเผชิญ ท้ังโครงสร+างประชากรมีแนวโน+มเข+าสู# วัยสูงอายุเพ่ิมข้ึน ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานลดลง ความ
เปFนเมืองสูงข้ึนเน่ืองจากการย+ายถ่ินคนไทยได+รับการ พัฒนาศักยภาพทุกช#วงวัยก็จริง แต#ยังมีปXญหาด+านคุณภาพการศึกษา 
และมีพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพความ ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยCสินลดน+อยลง การแพร#ระบาดของยาเสพติด และการ
เพ่ิมข้ึนของการพนัน กอปรกับ การเผชิญวิกฤติความเสื่อมถอยด+านคุณธรรม จริยธรรม การทุจริตคอรัปช่ัน มีการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมท่ี หลากหลาย และสังคมไทยมีแนวโน+มเปFนสังคมปXจเจกบุคคลมากข้ึน นอกจากน้ียังพบว#า สื่อ
มีอิทธิพลต#อการ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชนเปFนอย#างมาก แต#ยังมีบทบาทในการส#งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคน ค#อนข+างน+อย ส#งผลให+แผนพัฒนาการศึกษาแห#งชาติต+องมีการปรับปรุงและพัฒนาให+สอดคล+องกับบริบทของ 
สังคมไทยท่ีเปลี่ยนแปลงไปด+วยเช#นกัน (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558) 

ประภาภัทร นิยม (2558) ได+กล#าวถึงเป_าหมายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมุ#งเน+นการ
เตรียมพร+อมต#อสถานการณCการเปลี่ยนแปลงต#างๆ ของสังคม โดยให+ความสําคัญกับการพัฒนาเด็กนักเรียน เปFนนวัตกร
สร+างสรรคCทางสังคม (A Social Innovator) และเปFนผู+ท่ีสร+างสรรคCประโยชนCแก#สังคม (A Social Cortributor) โดยเริ่ม
ปฏิรูปจากจุดเล็กๆ ตั้งแต#ระบบการคิดและการดําเนินงานของโรงเรียนสอดคล+องกับ ประเวศ วะสี (2556) ท่ีกล#าวว#า การ
พัฒนาสังคมให+เข+มแข็งด+วยนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมจะต+องพัฒนา ระบบการศึกษา เพราะเปFนองคCการท่ีใหญ#และ
สร+างผลกระทบท่ีจะทําให+เกิดการเปลี่ยนแปลงได+เปFนจํานวนมาก 

สังคมไทยให+ความสนใจกับการพัฒนาด+านการศึกษามาก เพราะการศึกษาเปFนเครื่องมือสําคัญ ในการ ยกระดับ
ความรู+ ความสามารถ การบ#มเพาะแนวคิดแนวปฏิบัติและพัฒนาศักยภาพของมวลมนุษยCในสังคมให+ สูงข้ึน นวัตกรรม
สร+างสรรคCทางสังคมจึงเปFนแนวคิดใหม#ในการพัฒนาสังคมประเทศในระบบการศึกษาท่ี ผู+บริหารโรงเรียนยุคใหม#ต+องให+
ความสําคัญเพ่ือท่ีจะมาช#วยวางรากฐานของสังคมให+แข็งแรงซ่ึงต+องเริ่มจากการพัฒนาคนให+มีคุณลักษณะความเปFนนวัตกร
สร+างสรรคCทางสังคม หรือนักคิดริเริ่ม สร+างสรรคCจึงท่ีจะเปFนประโยชนCแก#ผู+อ่ืนและสังคมโดยรวม ดังน้ันคุณลักษณะน้ีจึง
ควรพัฒนาเริ่มจากผู+บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนก#อน โดยมุ#งเน+นปฏิรูปการเรียนรู+ ปฏิรูประบบการจัดการศึกษา 
และปฏิรูประบบการเงิน เพ่ือการศึกษาด+วยหลักอุปสงคC สร+างและส#งเสริมผู+จัดการศึกษาท่ีหลากหลายมีคุณภาพ เท#าเทียม 
และท่ัวถึง (Inclusive Education) 
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นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม เปFนกระบวนทัศนCใหม#ในการสร+างการเปลีย่นแปลงทางสังคมของ โรงเรียน ขนาด
เล็กท่ีเกิดข้ึนมาใหม#จากการคิดค+นและพัฒนาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือแก+ปXญหา ตอบสนองความต+องการ
ของสังคม สนับสนุนการมีส#วนร#วมของสังคม และสร+างการเปลี่ยนแปลงของสังคมไปในทางท่ีดีข้ึนอย#างมีประสิทธิผล ซ่ึง
คิดค+นข้ึนมาโดยคํานึงถึงประโยชนCส#วนรวม ไม#เพ่ือประโยชนCผลกําไรของ คนใดคนหน่ึงหรือกลุ#มใดกลุ#มหน่ึง ซ่ึง Shier 
(2014) กล#าวว#า นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมสามารถสร+างได+ 3แนวทาง ได+แก# 1) การเปลี่ยนแปลงโดยสังคม 2) 
สิ่งประดิษฐCคิดค+น และ 3) กระบวนการใหม# การนํานวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมไปใช+น้ันก็มีความสําคัญอย#างยิ่ง
เช#นเดียวกัน European Commission (2013) ได+แบ#งข้ันตอน ของการนํานวัตกรรมไปใช+ออกเปFน 3 ส#วนใหญ#ๆ 
ประกอบด+วย 1) การเปลี่ยนแปลงความคิด 2) การดําเนินการ เพ่ือให+เกิดผลสําเร็จ และ 3) การยกระดับของนวัตกรรมให+
แพร#หลาย สุวรรณี คํามั่น (2562) กล#าวว#า นวัตกรรม สร+างสรรคCทางสังคมจําเปFนต+องมีการขับเคลื่อนโดยความร#วมมือ
ของทุกภาคส#วนของสังคม โดยเฉพาะ สถาบันการศึกษาในทุกระดับ ซ่ึงมีส#วนสําคัญในการปฏิรูปกระบวนทัศนC วิธีคิด และ
กระบวนการจัดการเรียนรู+ ผ#านนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เปFนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีท่ีมีการจัด การศึกษาครอบคลุมพ้ืน
ทุกอําเภอในจังหวัดขอนแก#น  จากข+อมูล ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2561 พบว#ามีโรงเรียนในสังกัดท้ังหมดจํานวน 84 แห#ง 
แบ#งเปFนโรงเรียนขนาดเล็ก 50 แห#ง คิดเปFนร+อยละ 60 เมื่อพิจารณาแล+วพบว#า บางโรงเรียนอยู#ในเกณฑCเปFน โรงเรียนท่ีนํา
นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมมาใช+พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กคือโรงเรียนบัวใหญ#พิทยาคมและโรงเรียนบ+านไผ#ศึกษา เปFน
โรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนส#วนใหญ#ในโรงเรียนขาดแคลนทุนทรัพยC มีฐานะยากจน มีปXญหาครอบครัว พ#อแม#ต+องไป
ทํางานไกลบ+าน อาศัยอยู#กับปูmย#า ตายายครูและผู+บริหารจึงคิดค+นนวัตกรรมเพ่ือส#งผลทําให+การจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กแห#งน้ีมีการพัฒนาอย#างรวดเร็ว มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และศักยภาพมากยิ่งข้ึน ผู+เรียนและชุมชนมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน  

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว#า นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเปFนแนวคิดใหม#ท่ีสามารถแก+ไขปXญหา และ
ตอบสนองความต+องการของสังคมผ#านะระบบการศึกษาได+ แต#กลับพบองคCความรู+และงานวิจัยปรากฏอยู# น+อยมาก ผู+วิจัย
จึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับปรากฏการณCตามองคCประกอบของนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม เพ่ือจะทําให+เกิดองคC
ความรู+ใหม#ในการนําไปพัฒนาโรงเรียนให+บรรลตุามจุดมุ#งหมายของการจัดการศึกษา กอปร กับจากการค+นคว+าข+อมูลพบว#า 
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีการนํานวัตกรรมต#างๆ มาใช+ในการจัดการ
เรียนรู+ ซ่ึงบางนวัตกรรมมีองคCประกอบและกระบวนการใช+ นวัตกรรมท่ีสอดคล+องกับนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม ดังน้ัน
ผู+วิจัยจึงสนใจสร+างข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เพ่ือเปFนประโยชนCกับผู+สนใจสามารถนําไปประยกุตCใช+ในบริบทต#างๆ ได+อย#างเหมาะสม เพ่ือ
การพัฒนาทุนมนุษยCให+เก#ง ดี มีความสุข จนกระท่ังสามารถประโยชนC และเก้ือกูลผู+อ่ืนในสังคมอุดมปXญญาต#อไป 

 
วัตถุประสงค)การวิจัย 

เพ่ือสร+างข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ใช+ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) ซ่ึงพัฒนาข้ึนจากกรอบแนวคิดของวิโรจนC       
สารรัตนะ (2548) Oaks (2003) และ Tashakkori & Teddlie (1998) ท่ียึดหลักการวิจัยแบบผสมเพ่ือให+ได+ข+อมูลในการ
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จัดทําร#างข+อเสนอเชิงนโยบายจากหลากหลายแหล#งตามหลักการสามเส+า (Triangulation) และหลักการมีส#วนร#วมจาก
ผู+เก่ียวข+องหรือผู+มีส#วนได+เสียระดับฐานราก (Grounded/Grass Root Stakeholders) เพ่ือจัดทําข+อเสนอเชิงนโยบาย
นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ท่ี
ประกอบด+วย วิสัยทัศนC พันธกิจ เป_าหมาย กลยุทธC และตัวช้ีวัดของนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยมีข้ันตอนการวิจัย 2 ระยะดังน้ี 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาเพ่ือสร+างข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยดําเนินการวิจัย 3 วิธี คือ 1) การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข+องกับ
นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม (Document Study) 2) การศึกษาพหุกรณี (Multi-case Study) เพ่ือศึกษาสถานศึกษา
ต+นแบบในการสร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมจํานวน 2 แห#ง 3) สัมภาษณCเชิงลึก (In-dept Interview) ผู+ทรงคุณวุฒิ
โดยใช+เกณฑCการคัดเลือกแบบเจาะจงโดยผู+ทรงคุณวุฒิต+องเปFนผู+บริหารหรือนักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีทํางานในด+าน
นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเปFนระยะเวลาอย#างน+อย 5 ปw จํานวน 3 คน ซ่ึงการดําเนินการท้ัง 3 วิธีการน้ันทําให+ได+มาซ่ึง
การร#างข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25  

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด+วยการพิจารณาโดยผู+ทรงคุณวุฒิทางด+านนวัตกรรมสร+างสรรคCทาง
สังคมโดยใช+เกณฑCการคัดเลอืกแบบเจาะจงโดยผู+ทรงคุณวุฒิต+องเปFนผู+บริหารหรือนักวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญท่ีทํางานใน
ด+านนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเปFนระยะเวลาอย#างน+อย 5 ปw ซ่ึงประกอบผู+บริหารและนักวิชาการ จํานวน 5 คน เพ่ือ
ประเมินข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 โดยพิจารณาจากเกณฑCความเหมาะสม (Propriety) ความเปFนไปได+ (Feasibility)  และความเปFน
ประโยชนC (Utility) 

การวิเคราะห)ข4อมูล 
การวิเคราะหCข+อมูลเชิงคุณภาพทําการวิเคราะหCข+อมูลจากแบบสังเกตและแบบสัมภาษณCท่ีได+จากการเข+าไป

ศึกษาสถานศึกษาต+นแบบในการสร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมจํานวน 2 แห#ง นําข+อมูลท่ีได+มาทําการวิเคราะหC
เน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือร#างข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จากน้ันวิเคราะหCข+อมูลเชิงปริมาณโดยนําข+อมูลจากการประเมินข+อเสนอ
เชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยผู+ทรงคุณวุฒิทางด+านนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมซ่ึงประกอบผู+บริหารและนักวิชาการ จํานวน 5 คน มาวิเคราะหC
โดยใช+ค#าเฉลี่ย (X̄) เพ่ือเทียบกับเกณฑCท่ีกําหนดซ่ึงพิจารณาจากเกณฑCความเหมาะสม (Propriety) ความเปFนไปได+ 
(Feasibility)  และความเปFนประโยชนC (Utility) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยน้ีมุ#งศึกษาเพ่ือนําเสนอข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยผู+วิจัยได+ศึกษาและสังเคราะหCกรอบแนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม
สร+างสรรคCทางสังคมของ  Shier (2014), Cauliergrice (2012), สํานักงานนวัตกรรมแห#งชาติ (2562) และแนวคิดเก่ียวกับ
การวิจัยเชิงนโยบาย ตามแนวคิดของวิโรจนC สารรัตนะ (2548) Oaks (2003) และ Tashakkori & Teddlie (1998) ได+
กรอบแนวคิดดังภาพ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย 
จากการลงพ้ืนท่ีภาคสนามเพ่ือเก็บรวบรวมข+อมูลด+วยการสังเกตและการสัมภาษณCผู+ให+ข+อมูลหลักผู+วิจัยได+

ผลการวิจัย พบว#า ข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังต#อไปน้ี 

1. วิสัยทัศนC คือ โรงเรียนเปFนต+นแบบในการสร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม มีทํางานร#วมกันระหว#าง 3 ภาค
ส#วนคือ ภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  เพ่ือร#วมขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการศึกษาพ้ืนฐานและการ
พัฒนาผู+นําให+มีสัมฤทธ์ิ และมีส#วนสําคัญในการสร+างความเข+มแข็งด+านเศรษฐกิจและสังคมอย#างยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ํา 
พัฒนาคุณภาพคน  เพ่ิมขีดความสามารถในการแข#งขัน โดยมีผลการประเมินด+านความเหมาะสม อยู#ในระดับมาก       

(�̄= 4.2) ด+านความเปFนไปได+อยู#ในระดับมาก (�̄= 4.2) และด+านความเปFนประโยชนCอยู#ในระดับมาก (�̄= 4.8)   
2. พันธกิจมีท้ังหมด 3 ด+าน คือ  

2.1 ด+านการเปลี่ยนแปลงโดยสังคมได+แก# 1) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให+มีภาวะผู+นําทางวิชาการ
ท่ีส#งผลให+ผู+เรียนสามารถสร+างองคCความรู+ได+ด+วยตนเอง 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเน+นการกระจายอํานาจ การมี
ส#วนร#วมในการบริหารจัดการโดยยึดระบบประกันคุณภาพภายใน 3) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาอย#างเปFน
ระบบและมีส#วนร#วมโดยใช+โรงเรียนเปFนฐาน 

2.2 ด+านการสร+างนวัตกรรม ได+แก# 1) ส#งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให+มี
จรรยาบรรณวิชาชีพและใช+เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  2) ส#งเสริมให+ผู+เรียนมีความรู+
ความสามารถเต็มตามศักยภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติและเทียบเคียงมาตรฐานสากล 3) พัฒนาผู+เรียนให+มี
คุณลักษณะอันพึงประสงคCและค#านิยมไทยสามารถดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
4) เสริมสร+างโอกาสทางการเรียนรู+ของผู+เรียนสู#ศตวรรษท่ี 21 และด+วยเทคโนโลยี ภาษาสื่อสารและอาชีพ 5) พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน+นการปฏิรูปการเรียนรู+โดยยึดผู+เรียนเปFนสําคัญ 6) พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการ
ติดต#อสื่อสารให+เกิดประสิทธิภาพ 

ขLอเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสรLางสรรคJทาง
สังคมของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
ประกอบดLวย 
- วิสัยทัศนJ 
- พันธกิจ 
- วัตถุประสงคJ 
- เปZาหมาย 
- กลยุทธJและมาตรการ 
- แนวปฏิบัติ 

นวัตกรรม
สรLางสรรคJ
ทางสังคม 

การเปล่ียนแปลงโดยสังคม 

การสรLางนวัตกรรม 

การมีสUวนรUวมของสังคม 
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2.3 ด+านการมีส#วนร#วมของสังคม1) พัฒนาแหล#งเรียนรู+ท้ังภายใน และภายนอก อนุรักษCศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปXญญาท+องถ่ินรวมท้ังสิ่งแวดล+อมให+เอ้ือต#อการเรียนรู+ 2) สร+างเครือข#ายการพัฒนาร#วมกับหน#วยงานภาครัฐและองคCกร
เอกชน เพ่ือพัฒนาบรรยากาศสิ่งแวดล+อม และแหล#งเรียนรู+ ตลอดจนการสืบสานภูมิปXญญาไทย โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 3) พัฒนาเครือข#ายชุมชน องคCกรต#างๆ ให+มีส#วนร#วมในการจัดการศึกษา 

โดยมีผลการประเมินด+านความเหมาะสม อยู#ในระดับมาก (�̅= 4.4) ด+านความเปFนไปได+อยู#ในระดับมาก       

(�̅= 4.4) และด+านความเปFนประโยชนCอยู#ในระดับมาก (�̅= 4.0) 
3. วัตถุประสงคCคือ สร+างเยาวชนท่ีสามารถดึงศักยภาพของตนเองออกมาให+เปFนท้ัง “คนดี และ คนเก#ง”บน

พ้ืนฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและอยู#ในสังคมอย#างมีความสุข โดยมีผลการประเมินด+านความเหมาะสม อยู#ใน

ระดับมาก (�̅= 4.6) ด+านความเปFนไปได+อยู#ในระดับมาก (�̅= 4.4)   และด+านความเปFนประโยชนCอยู#ในระดับมาก       

(�̅= 4.2)   
4. เป_าหมาย ได+แก#  

1) นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเทียบเคียงสากล ได+รับโอกาสในการเรียนรู+เต็มตาม
ศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความภูมิใจในท+องถ่ินและความเปFนไทย ดําเนินชีวิตอยู#ในสังคมได+อย#างมีความสุขบน
พ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และเท#าทันต#อการเปลี่ยนแปลงด+านเทคโนโลยีและสังคมโลก 

2) ครูมีความรู+ความสามารถและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ  เช่ียวชาญด+านการจัดกิจกรรมการเรียนรู+
พัฒนางานด+วยการวิจัย  ใช+นวัตกรรมและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช+จัดการเรียนรู+อย#างมีประสิทธิภาพ  เปFนแบบอย#าง
ท่ีดีในการปฏิบัติตนและมีความรักและศรัทธาต#อวิชาชีพ 

3) ผู+บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาด+วยระบบคุณภาพ ด+านวิชาการ บุคลากร 
งบประมาณและการบริหารท่ัวไปได+อย#างมีประสิทธิภาพโดยใช+โรงเรียนเปFนฐาน เน+นคุณภาพของผู+เรียนรอบด+านทุก
กลุ#มเป_าหมาย และดําเนินการอย#างเปFนรูปธรรม มีหลักประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเข+มแข็ง มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล+อมท่ีดี  เปFนแหล#งวิทยาการในการแสวงหาความรู+และบริการชุมชน เกิดชุมชนแห#งการเรียนรู+และเครือข#าย
ร#วมพัฒนาสถานศึกษา 

4) โรงเรียนมีเครือข#ายชุมนุมองคCกรต#างๆท่ีมีส#วนร#วมในการจัดการศึกษา พัฒนาแหล#งเรียนรู+ท้ังภายในและ
ภายนอก อนุรักษCศิลปวัฒนธรรม ภูมิปXญญาท+องถ่ิน รวมท้ังสิ่งแวดล+อมท่ีเอ้ือต#อการจัดการการเรียนรู+ 

โดยมีผลการประเมินด+านความเหมาะสม อยู#ในระดับมาก (�̅= 4.0) ด+านความเปFนไปได+อยู#ในระดับมาก      

(�̅= 4.6)   และด+านความเปFนประโยชนCอยู#ในระดับมาก (�̅= 4.6)   
5. กลยุทธCและมาตรการ มีท้ังหมด 3 ด+าน คือ  

5.1 ด+านการเปลี่ยนแปลงโดยสังคม ได+แก# 1) พัฒนาและส#งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให+มีภาวะผู+นํา
ทางวิชาการ สามารถเปFนนวัตกรสร+างสรรคCทางสังคมได+ 2) พัฒนาและส#งเสริมการเข+าถึงโครงสร+างพ้ืนฐานดิจิทัลของ
สถานศึกษา 3) สร+างมาตรการจูงใจด+านสิทธิประโยชนCและการมีส#วนร#วมของผู+เช่ียวชาญท้ังในและต#างประเทศ เพ่ือให+
ผู+เรียนมีความพร+อมสู#สากล 

5.2 ด+านการสร+างนวัตกรรมได+แก# 1) พัฒนาสมรรถนะครูด+านวิชาการอย#างเปFนระบบ (ด+านครู)พัฒนา
สมรรถนะครูให+เกิดความเช่ียวชาญในวิชาชีพ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู+ท่ีเน+นผู+เรียนเปFน
สําคัญ โดยใช+นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข+ามาช#วยในการจัดการเรียนการสอนบนฐานการวิจัย2) พัฒนาคุณภาพผู+เรียน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  (ด+านนักเรียน)ผู+เรียนมีสมรรถนะท่ีสําคัญเทียบเคียงมาตรฐานสากล ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคCด+านคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ เสริมสุขอนามัย ความเปFน
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ประชาธิปไตย มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะในการเรียนรู+สู#ศตวรรษท่ี 21 3) ยกระดับ
คุณภาพสถานศึกษาสู#มาตรฐานสากล (ด+านบริหารจัดการ)บูรณาการการบริหารงานด+วยระบบคุณภาพท้ัง ด+านวิชาการ 
บุคลากร งบประมาณ และบริหารท่ัวไป เพ่ือส#งเสริมสนับสนุนผู+เรียนให+เกิดการเรียนรู+บรรลุมาตรฐานการเรียนรู+ของ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากลเต็มตามศักยภาพจัดหาสื่อ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการเรียนรู+เพ่ือ
การสื่อสารและการบรหิารจัดการ 4) เพ่ิมอัตราการเข+าเรียน และการศึกษาต#อ (ด+านการส#งเสริม)พัฒนาระบบการแนะแนว
ให+มีประสิทธิภาพ เพ่ือให+บริหารแก#นักเรียนอย#างท่ัวถึงในการการเข+าเรียนและศึกษาต#อในสายสามัญและสายอาชีพ ลด
อัตราการออกกลางคัน และพัฒนารูปแบบระบบดูแลช#วยเหลือนักเรียนให+ให+สามารถเข+าถึงนักเรียนทุกคนขยายโอกาสทาง
การศึกษาให+ท่ัวถึง ครอบคลุมผู+เรียนให+ได+รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

5.3 ด+านการมีส#วนร#วมของสังคมได+แก# 1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  (ด+านการ
บริหารจัดการ) สร+างระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให+มีความเข+มแข็งและมีคุณภาพโดยการมสี#วนร#วม และสร+าง
สานสัมพันธCอันดีระหว#างผู+ปกครอง 

โดยมีผลการประเมินด+านความเหมาะสม อยู#ในระดับมาก (�̅= 4.2) ด+านความเปFนไปได+อยู#ในระดับมาก      

(�̅= 4.6)   และด+านความเปFนประโยชนCอยู#ในระดับมาก (�̅= 4.4)   
6. แนวปฏิบัติมีท้ังหมด 3 ด+าน คือ  

ด+านการเปลี่ยนแปลงโดยสังคม 
1. ผู+บริหารส#งเสริมและสนับสนุนให+ครูเปFนนวัตกรสร+างสรรคCทางสังคมโดยส#งเสริมให+ครูในโรงเรียน 

เปFนผู+ริเริ่มคิดค+นนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมท่ีนําไปสู#การช#วยเช่ือมโยงภาคส#วนต#างๆ ท่ีกระจายอยู#ในสังคม มาร#วม
สร+างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนจนเกิดเปFนผลสําเร็จ  

2. ผู+บริหารส#งเสริมและกระตุ+นให+ครูนําศักยภาพของตนเองและลักษณะของภาวะผู+นําการเปลี่ยนแปลงมา
สร+างเครือข#ายชุมชนการเรียนรู+โดยใช+เทคโนโลยีมาช#วย ทําให+เกิดประโยชนCต#อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก จากแต#ก#อนท่ี
เคยมีผู+คนรู+จักและมาช#วยเหลือโรงเรียนน+อย ส#งผลให+มีกลุ#มต#างๆ รู+จักและเข+ามาช#วยพัฒนาโรงเรียนมากข้ึน  

ด+านการสร+างนวัตกรรม 
1. ผู+บริหารส#งเสริมและสนับสนุนให+ครูผลิตนวัตกรรมทางการศึกษาหรือใช+นวัตกรรมท่ีมีอยู#แล+วให+

สอดคล+องกับความต+องการของชุมชน ซ่ึงนวัตกรรมน้ีนําไปสู#การจัดหาสิ่งใหม#ๆ ท่ีสนับสนุนให+กับโรงเรียน ไม#ว#าจะเปFน
ระบบอินเทอรCเน็ตความเร็วสูง High Speed Internet (Fiber Optic) อุปกรณCท่ีติดตั้งในห+องเรียน เช#น ทีวี LED
คอมพิวเตอรCระบบ LAN Network ระบบสายสัญญาณภาพและเสียง (SMATV) เปFนต+น โดยการจัดหลักสูตรอบรมให+ครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย#างต#อเน่ือง  

2. ผู+บริหารส#งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูให+เปFนครูมืออาชีพ เสริมสร+างอุดมการณCและจิตวิญญาณ 
แห#งความเปFนครู เพ่ือส#งเสริมประสิทธิภาพในการทํางาน รวมท้ังเสริมสร+างขวัญและกําลังใจให+ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษามีความสุขและพอใจในการทํางานโดยมีครูแกนนําเพ่ือไปขยายผลให+กับครูคนอ่ืนๆ ในโรงเรียน  
3. ผู+บริหารควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล มีการจัดเก็บงานอย#างเปFนระบบ 

ด+านการมีส#วนร#วมของสังคม  
1. ผู+บริหารส#งเสริมและสนับสนุนให+มีการทํางานร#วมกันเปFนทีม  
2. ส#งเสริมการมีปฏิสัมพันธCของผู+ร#วมงานในหน+าท่ีต#างๆ ท้ังผู+บริหาร ครู และชุมชนให+มีปฏิสัมพันธC 

กันมากข้ึน โดยผ#านการทํากิจกรรมต#างๆ ร#วมกัน ท่ีส#งผลทําให+เกิดความร#วมมือ มีวิสัยทัศนC และอุดมการณCร#วมกันมากข้ึน  
3. ผู+บริหารส#งเสริมให+ทุกภาคส#วนเข+ามามีส#วนร#วมตั้งแต# 1) กําหนดยุทธศาสตรC นโยบาย และกรอบ 
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การดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน 2) คัดเลือกบุคคลากรคุณภาพภายในองคCกรของตน มาทําหน+าท่ี 
“School Partner” เพ่ือมาร#วมผลักดันกลยุทธCไปสู#เป_าหมายผ#านกระบวนการลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงานจริง (Action Learning)
เพ่ือร#วมศึกษาบริบทและจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนร#วมกับผู+บริหารโรงเรียน 3) ผู+บริหารระดับสูงจากแต#ละองคCกร ร#วม
สนับสนุนในฐานะ “School Counselor”  ทําหน+าท่ีให+คําแนะนําและส#งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอย#างยั่งยืน  4) School 
Partner จากแต#ละองคCกรท่ีเข+าร#วมโครงการจะได+รับการพัฒนาทักษะ ความรู+ ความสามารถในด+านต#าง ๆ เพ่ือพร+อมท่ีจะ
เปFนผู+นําท่ีมีศักยภาพและมีประสิทธิภาพในการสร+างคุณค#าให+กับตนเอง องคCกร และสังคมต#อไป 

โดยมีผลการประเมินด+านความเหมาะสม อยู#ในระดับมาก (�̅= 4.8) ด+านความเปFนไปได+อยู#ในระดับ

มาก (�̅= 4.8) และด+านความเปFนประโยชนCอยู#ในระดับมาก (�̅= 4.8) ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ผลการประเมินข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต 
    พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

ข4อเสนอเชิงนโยบาย
นวัตกรรมสร4างสรรค)

ทางสังคม 

ด4านความเหมาะสม ด4านความเปAนไปได4 ด4านความเปAนประโยชน) 

�� ระดับ �� ระดับ �� ระดับ 

ด+านวิสัยทัศนC 4.20 มาก 4.20 มาก 4.80 มาก 

ด+านเป_าหมาย 4.40 มาก 4.40 มาก 4.00 มาก 

ด+านวัตถุประสงคC 4.00 มาก 4.60 มาก 4.60 มาก 

ด+านพันธกิจ 4.60 มาก 4.40 มาก 4.20 มาก 

ด+านกลยุทธC 4.20 มาก 4.60 มาก 4.40 มาก 

ด+านแนวปฏิบัติ 4.80 มาก 4.80 มาก 4.80 มาก 

ภาพรวม 4.37 มาก 4.50 มาก 4.47 มาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ตามกรอบแนวคิดท่ีสังเคราะหCข้ึนดังน้ี 1) การเปลี่ยนแปลงโดยสังคม 2) การสร+างนวัตกรรม 
3) การมีส#วนร#วมของสังคม ซ่ึงข+อเสนอเชิงนโยบายนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด+วย วิสัยทัศนC พันธกิจ วัตถุประสงคC เป_าหมาย กลยุทธCและมาตรการ 
และแนวปฏิบัติ ท่ีกล#าวมาน้ัน มีผลการประเมินในด+านความเหมาะสมอยู#ในระดับมาก ด+านความเปFนไปได+อยู#ในระดับมาก 
และด+านความเปFนประโยชนCอยู#ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปFนเพราะในการวิจัยครั้งน้ีผู+วิจัยได+ดําเนินการตามระเบียบวิธีการ
วิจัยเชิงนโยบายอย#างเปFนระบบ มีการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องอย#างลุ#มลึก และในกระบวนการวิจัยได+มี
การศึกษาและถอดบทเรียนจากโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ จึงทําให+ข+อเสนอเชิงนโยบายท่ีได+มีความเหมาะสมกับบริบท
พ้ืนท่ีวิจัย และเปFนไปได+ในการนําไปสู#การปฏิบัติ รวมท้ังจะก#อให+เกิดประโยชนCต#อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก อีกท้ัง
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562) มีนโยบายท่ีจะพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให+มีคุณภาพเพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ําทางการศึกษาในระดับโรงเรียนท่ัวประเทศตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาลโดยจะเริ่มจาก
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีดํารงอยู#ได+ด+วยตนเอง (Stand alone) ท่ีมีความพร+อมหรือมีความจําเปFนท่ีจะต+องดํารงอยู#ได+ในปw
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การศึกษา 2562 ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กท่ีดํารงอยู#ได+ด+วยตนเองจะมีคุณสมบัติคือคะแนนโอเน็ตกลุ#มสาระละหลักสูงกว#า
ระดับประเทศ ผ#านการประเมินจาก  สมศ. ท+องถ่ินเข+ามาสนับสนุน หรือมีความจําเปFนเช#น สถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตรCอยู#ใน
พ้ืนท่ีห#างไกลกันดารตามเกาะหรือพ้ืนท่ีปกติท่ีไม#สามารถควบรวมกับโรงเรียนอ่ืนๆด+วยสภาพการคมนาคมระยะทางห#าง
จากโรงเรียนอ่ืนๆ เกิน 6 กิโลเมตรซ่ึงปXจจุบันจะเห็นว#าโรงเรียนขนาดเล็กประสบปXญหาการบริหารจัดการ ท้ังในเรื่อง
งบประมาณ บุคลากรและการจัดการเรียนรู+ท่ีมีคุณภาพให+แก#ผู+เรียน ถึงแม+ว#าภาครัฐพยายามนําโครงการต#างๆ เข+าไป
พัฒนาโรงเรียนแต#บางครั้งโรงเรียนขนาดเล็กก็ยังมีศักยภาพท่ีไม#เพียงพอท่ีจะดําเนินโครงการท่ีมากเกินไปน้ันโดยลําพังได+
อย#างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเปFนกระบวนทัศนCใหม#ในการพัฒนา
สังคมให+เข+มแข็งโดยอาศัยความร#วมมือของคนในสังคมส#งผลให+โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีเปFนกรณีศึกษาเกิดการ
พัฒนาและมีการเปลี่ยนแปลงอย#างรวดเร็วซ่ึงไม#ใช#เพียงเกิดจากผลของการท่ีโรงเรียนนํานโยบายของภาครัฐหรอืโครงการท่ี
ส#วนกลางกําหนดมาใช+เพียงอย#างเดียว แต#สิ่งท่ีเกิดข้ึนคือนวัตกรรมหรือสิ่งท่ีมีอยู#แล+วมาพัฒนาต#อยอดทําให+เกิด
กระบวนการเช่ือมโยงผู+คนในสังคมให+เข+ามาร#วมแก+ปXญหาอย#างเต็มท่ีและเอาใจใส# (European Commission, 2013) 
สอดคล+องกับ จารุวรรณ นาตัน และนภดล เจนอักษร (2556) ได+ทําการวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก” โดยใช+ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed - Method Approach) เพ่ือ 1) ทราบนวัตกรรม
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยประชากรท่ีศึกษาเปFนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 14, 523 โรงเรียน ใช+การสุ#มแบบหลายข้ันตอน ได+กลุ#มตัวอย#าง 378 โรงเรียน แต#ละ
โรงเรียนมีผู+บริหารสถานศึกษาและครู รวมผู+ให+ข+อมูล 756 คน ผลการวิจัยพบว#า มีนวัตกรรม จํานวน 53 นวัตกรรม ซ่ึง
นวัตกรรมทางสังคม ได+แก# สถานศึกษาพอเพียง ครูชาวบ+านประสานครูโรงเรียน การทํางานเปFนทีม หลักธรรมาภิบาล ครู
อาสา ภูมิปXญญาท+องถ่ิน การมีส#วนร#วมของชุมชน โรงเรียนวิถีพุทธ ระดม ทรัพยากรจากทุกภาคส#วน แบบแลกเปลี่ยน
เรียนรู+ในชุมชน สร+างเครือข#ายความร#วมมือกับองคCการอ่ืน และ เครือข#ายผู+ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ซ่ึงผลงานวิจัยสามารถนําไปกําหนดนโยบาย แนวทางการพัฒนาและส#งเสริมคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กได+จึงเปFน
สิ่งท่ีผู+บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและไตร#ตรองการดําเนินนโยบายต#างๆท่ีเก่ียวข+องกับโรงเรียนขนาดเล็กให+ได+ดําเนิน
โครงการให+เหมาะสมกับศักยภาพรวมถึงส#งเสริมการใช+และการวิจัยเก่ียวกับนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม เพ่ือให+สังคมได+
เข+ามามีส#วนร#วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให+มีคุณภาพอย#างยั่งยืนสอดคล+องกับ Minks 
(2011) ได+ทําวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม: วิธีการใหม#ในการแก+ปXญหาสังคม” โดยมี วัตถุประสงคCในการวิจัย
เพ่ือ 1) เข+าใจถึงมโนทัศนCและนิยามของนัวตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม 2) การนา กระบวนการของนวัตกรรมสร+างสรรคC
ทางสังคมไปใช+ประโยชนC 3) ตัวบ#งช้ีในการวัดคุณภาพและประสิทธิผล ของนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม 4) วิธีการสังเกต
หรือวัดความเปFนนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม 5) องคCการ ท่ีนํานวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมไปใช+ ผลการวิจัยพบว#าใน
ส#วนแรกได+ข+อสรุปถึงความหมายท่ัวๆ ไป พบว#า นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมมีความหมายครอบคลุม 2 มิติใหญ#ๆ คือ 
(1) สังคมน้ันสามารถนําไปแก+ปXญหาได+ โดยเกิดจากความต+องการของสังคม และ (2) นวัตกรรมน้ันจะต+องเปFนวิธีการท่ีใหม# 
ซ่ึงไม#จํากัดเฉพาะในตัวบุคคล หรือเฉพาะองคCการเท#าน้ัน แต#ต+องกว+างออกไปทําให+เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมด+วย ส#วน
ท่ีสองของการวิจัย : พบว#านวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมน้ันเปFนกระบวนการท่ีทําให+เกิดการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบ ท่ี
หลากหลาย ต#างๆ กันไป ท้ังเปลี่ยนแปลงระบบการทํางานขององคCการ การเปFนผู+ประกอบการสังคม นโยบายสาธารณะ 
การแก+ปXญหาด+านการให+บริการต#างๆ ส#วนท่ีสาม นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมจะทําให+เกิดกระบวนการท่ี แตกต#างไป
และเกิดประโยชนCท่ีแตกต#างข้ึนมา ซ่ึงการนําไปแก+ปXญหาน้ันจะมีการประเมินถึงตัวช้ีวัดตาม วัตถุประสงคCและความสนใจ
ในการแก+ปXญหาของแต#ละนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมน้ัน การจัดนวัตกรรม สร+างสรรคCทางสังคมคุณภาพสูงน้ันดูจาก 
(1) การร#วมมือกัน (Collaboration) (2) ความซับซ+อนลึกซ้ึง (Complexity) (3) ประโยชนCท่ีเกิดข้ึนสูงสุดท่ีตอบสนองทาง
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ร#างกายหรือจิตใจ (Capacity) ส#วนท่ีสี่ วิธรการวัดว#า เปFนนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมได+จากการใช+คําถาม การ
ตรวจสอบรายการโดยดูการออกแบบ ผลท่ีเกิดข้ึน จากการใช+นวัตกรรมน้ัน การวัดและประเมินผลนวัตกรรม ส#วนท่ีห+า 
พบว#าองคCการท่ีนํานวัตกรรมสร+างสรรคC ทางสังคมมาใช+ดีท่ีสุด คือ องคCการไม#แสวงหากําไร องคCการภาครัฐ และองคCการ
ธุรกิจ สรุปได+ว#า นวัตกรรม สร+างสรรคCทางสังคมเปFนสิ่งท่ีทรงพลังในการแก+ปXญหาต#างๆ ในสังคมได+สอดคล+องกับ Wilson 
(2013) ได+ทําการวิจัยเรื่อง “เมื่อระบบต#างๆ และประสบการณCในชีวิตมีความขัดแย+งกัน. ปรากฎการณCการเปลี่ยนแปลง
อย#างลึกซ้ึง การเปลี่ยนไปสู#ความเข+มแข็ง และทฤษฎีการวิเคราะหCทางของนักปฏิบัติ ท่ีได+รับทุนของสถาบันนวัตกรรม
สร+างสรรคCทางสังคม” ซ่ึงกล#าวถึงนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเปFน โครงสร+างท่ีรู+จักว#ารัฐบาลเปFนคนขับเคลื่อน มีท้ัง
ระดับชาติท่ีเปFนนโยบายและระดับนานาชาติท่ีเปFนสถาบันวิจัยด+านน้ี ซ่ึงสิ่งท่ีเปFนปXญหาคือความเปFนจริงในการปฏิบัติของ
ผู+ได+รับทุนน้ัน เห็นช#องว#างอย#างมากท่ีเกิดข้ึนใน ชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากติดสินของสังคมน้ันการศึกษาพบว#า สิ่งท่ีนักปฏิบัติ
ต+องการ คือ ทฤษฎีการวิเคราะหCทางสังคม การเปลี่ยนไปสู#ความเข+มแข็ง และความเข+าใจในปรากฏการณCของการ
เปลี่ยนแปลงอย#างลึกซ้ึง จะนําไปสู#การ สร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม การศึกษาตัวอย#างขององคCการไม#แสวงหาผล
กําไรท่ีทํางานเพ่ือสังคม ทําให+ พบข+อเท็จจริงว#า วิธีใดท่ีจะนําไปสู#ความเข+มแข็ง การเปลี่ยนแปลงอย#างลึกซ้ึง และการ
วิเคราะหCปรากฎการณCต#างๆ น้ัน ต+องอาศัยประสบการณCในชีวิตหลักเปFนพ้ืนฐานสําคัญ เพ่ือสร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทาง
สังคมข้ึนมาไว+สอดคล+องกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนสอดคล+องกับงานวิจัยของ คีระคิน คําหนองไผ# (2560) พบว#า นวัตกรรมสร+างสรรคC
ทางสังคมเริ่มต+นจากการเปลี่ยนแปลงโดยสังคมท่ีเกิดจากครูในโรงเรียนท่ีเปFนนวัตกรสร+างสรรคCทางสังคม โดยเปFนผู+ริเริ่ม
คิดค+นนวัตกรรมท่ีช#วยเช่ือมโยงภาคส#วนต#างๆ ของสังคมให+เข+ามามีส#วนร#วมเปลี่ยนแปลงโรงเรียนจนเกิดผลสําเร็จ มีการ
พัฒนาจากจุดมุ#งหมายของพ้ืนท่ีท่ีประสบปXญหาและขาดแคลนหลายๆ ด+านมีการลงมือปฏิบัติทําให+เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ี
เรียกว#า ปรากฏการณCผีเสื้อกระพือปwกท่ีส#งผลให+สังคมดีข้ึน เกิดเปFนสิ่งประดิษฐC โดยมีเทคโนโลยีเปFนสื่อกลางในการสื่อสาร
นวัตกรรมไปยังผู+ใช+เพ่ือจัดหาสิ่งใหม#ๆให+กับโรงเรียน สิ่งเหล#าน้ีทําให+เกิดกระบวนการใหม#ท่ีทําให+คนในสังคมมีปฏิสัมพันธC
และเกิดความร#วมมือกัน จนกระท่ังเปลี่ยนโรงเรียนขนาดเล็กให+มีประสิทธิภาพและศักยภาพในการบริหารจัดการมาก
ยิ่งข้ึน และสอดคล+องกับอลงกรณC คูตระกูล (2553) ได+ทําการวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม: กรณีศึกษา
โครงการของ ท+องถ่ินในเขตภาคเหนือของประเทศไทย มีวัตถุประสงคCเพ่ือศึกษานวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมท่ีริเริ่ม โดย 
ชุมชนท+องถ่ินในมิติต#างๆ ท้ังกระบวนการนวัตกรรมสร+างสรรคCสังคม พลวัตของนวัตกรรมสร+างสรรคC ทางสังคม รวมถึง
เง่ือนไขท่ีสัมพันธCกับความสําเร็จของกระบวนการสร+างสรรคCทางสังคม โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ#มเป_าหมายคือ โครงการ
ของท+องถ่ินภาคเหนือของประเทศไทยท่ีมีความเปFนนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม (มีคุณค#าเชิงสังคม เปFนสิ่งใหม# และ
เกิดข้ึนจากแรงจูงใจเชิงสังคม) และมีความแตกต#างกันในด+านจุดเน+น อายุ โครงการ และท่ีมาของโครงการ จากน้ันก็ใช+การ
สัมภาษณCเชิงลึก ผลการศึกษาพบว#า ข้ันตอนในกระบวนการ นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมท่ีพบในทุกกรณีศึกษา ได+แก# 
1) การตระหนักถึงปXญหาและเป�ดรับรู+สิ่งใหม# 2) การขยายแนวร#วม ตั้งทีมงาน และลงมือปฏิบัติ 3) การทําให+เปFนทางการ 
ปรับปรุงกิจกรรม และเผยแพร# ผลสําเร็จ และ 4) การประเมินผลการปฏิบัต ิและการคิดค+นกิจกรรมใหม#ๆ พลวัตนวัตกรรม
สร+างสรรคCทางสังคมมี 6 รูปแบบ ได+แก# ความคิดดีๆ นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมแบบไม#เปFนทางการ นวัตกรรม
สร+างสรรคCทางสังคม แบบเปFนทางการ ส#วนขยายของนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมแบบเปFนทางการ ความคิดดีๆ ใหม# 
และนวัตกรรม สร+างสรรคCทางสังคมท่ีมีการแพร#กระจายออกไป เง่ือนไขท่ีจําเปFนท่ีทําให+นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเกิด
ความสําเร็จ ได+แก# การมีความสามารถเรียนรู+ของทีมงาน และการร#วมมือกันภายในชุมชน ผู+วิจัยได+เสนอกลยุทธC เพ่ือ
สนับสนุนกระบวนการนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมในท+องถ่ิน 4 ข+อ ได+แก# เป�ดพ้ืนท่ีและโอกาสทางสังคม ให+กว+าง ทําให+
กระบวนการนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเปFนกระบวนการเรียนรู+ ให+ชุมชนเปFนศูนยCกลางใน กระบวนการนวัตกรรม
สร+างสรรคCทางสังคม และทําให+นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเปFนวัฒนธรรมของสังคม 
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ข4อเสนอแนะ 
 ข4อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช4 

1. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สามารถนําผลการศึกษาแนวทางการสร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมใน
ด+านการเปลี่ยนแปลงโดยสังคม ซ่ึงช้ีให+เห็นว#าทําให+ทุกภาคส#วนทราบถึงช#องทางในการเข+ามาช#วยเหลือและพัฒนาโรงเรียน 
ได+ไปใช+พัฒนาเปFนแนวทางในการบริหารโดยการกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม
สร+างสรรคCทางสังคมให+สอดคล+องกับบริบทเพ่ือเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในสถานศึกษาต#อไป 

2. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สามารถนําผลการศึกษาแนวทางการสร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม
ด+านการสร+างนวัตกรรม ซ่ึงช้ีให+เห็นว#าทําให+โรงเรียนสามารถสร+างนวัตกรรมท่ีมีความสอดคล+องกับความต+องการของสังคม
ได+ไปใช+พัฒนาเปFนแนวทางในการบริหารโดยการกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม
สร+างสรรคCทางสังคมให+สอดคล+องกับบริบทเพ่ือเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในสถานศึกษาต#อไป 

3. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สามารถนําผลการศึกษาแนวทางการสร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคม
ด+านการมีส#วนร#วมของสังคม ซ่ึงช้ีให+เห็นว#าส#งผลให+หน#วยงานต#างๆ เข+ามาช#วยพัฒนาและสนับสนุนด+านต#างๆใน
สถานศึกษามากข้ึน ไปใช+พัฒนาเปFนแนวทางในการบริหารโดยการกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนา
นวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมให+สอดคล+องกับบริบทเพ่ือเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในสถานศึกษาต#อไป 

4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือ องคCกรปกครองส#วนท+องถ่ินท่ีทําหน+าท่ีกํากับดูแลในเชิงนโยบาย ของ
การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา สามารถนําผลการศึกษาข+อเสนอเชิงนโยบายในการวิจัยครั้งน้ีไปใช+ในการกําหนด
นโยบายและทิศทางการพัฒนานวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเพ่ือให+เกิดประสิทธิผลต#อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาต#อไป 

ข4อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตJอไป 
การวิจัยในครั้งน้ีทําให+ได+ข+อมูลท่ีเปFนแนวทางในการสร+างนวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก

ช้ีให+เห็นว#านวัตกรรมสร+างสรรคCทางสังคมเปFนกระบวนทัศนCใหม#ท่ีก#อให+เกิดความร#วมมือของคนในสังคมได+จริง จากปXญหา
การเพ่ิมข้ึนของโรงเรียนขนาดเล็กท่ัวประเทศ ในฐานะสมาชิกของสังคมจึงควรให+ความสนใจและร#วมกันแก+ปXญหาน้ี ซ่ึงผู+ท่ี
สนใจสามารถนําข+อมูลน้ีไปทําวิจัยเชิงปฏิบัติการต#อไปได+ 
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