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บทคัดย-อ 
             การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค	เพ่ือ  1) ศึกษาระดับปaจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี2) 
ศึกษาระดับความผูกพันต�อองค	กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานีและ 3) ศึกษาปaจจัยทางการบริหาร ที่ส�งผลต�อ
ความผูกพันต�อองค	กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานีกลุ�มตัวอย�าง จํานวน 289 คน จาก 40 โรงเรียน ไดiมาจาก
การสุ�มตัวอย�างแบบแบ�งเปjนชั้นๆ และการสุ�มตัวอย�างอย�างง�าย เครื่องมือที่ใชiในการวิจัยไดiแก� แบบสอบถาม มีลักษณะ
เปjนมาตราส�วนการประมาณค�า 5 ระดับ  ปaจจัยทางการบริหาร มีค�าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท�ากับ 0.95  และวิเคราะห	
ขiอมูลดiวยคอมพิวเตอร	 โดยใชiโปรแกรมสําเร็จรูป SPSSversion 23  
             ผลการวิจัยพบว�า  
             1. ระดับปaจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานีโดยภาพรวมและรายดiานค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมาก ดiานท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดiานภาวะผูiนํา ส�วนดiานท่ีมีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดiานการสรiางแรงจูงใจ  
             2. ระดับความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดiานค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมาก ดiานท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ความเต็มใจ ทุ�มเท เพื่อผลประโยชน	องค	กร ส�วนดiานที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ความ
เช่ือมั่น ศรัทธา ในค�านิยมองค	กร  
             3.  ผลการวิเคราะห	ถดถอยพหุคูณพบว�า มีปaจจัยทางการบริหาร จํานวน 4 ดiาน ท่ีร�วมกันพยากรณ	ความผูกพัน
ต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี ไดiแก� ปaจจัยดiานการติดต�อสื่อสารปaจจัยดiานบรรยากาศองค	กรปaจจัย
ดiานภาวะผูiนําและปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม ซ่ึงพบว�า ปaจจัยดiานการติดต�อสื่อสาร ส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของ
ครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี มากท่ีสุด ถึงรiอยละ 94.90 อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05  
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                        สมการพยากรณ	พหุคณู ในรูปคะแนนดิบ  

Ŷ   =   6.713 + .105X6 + .018X7 - .425X3 - .145X4 
                สมการพยากรณ	พหุคูณ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
                        Ž   =   .318Z(X6) +.052Z(X7) -.647Z(X3) - .192Z(X4) 
คําสําคัญ:  ปaจจัยทางการบริหาร, ความผูกพันต�อองค	กร, ครูโรงเรียนเอกชน 
 
Abstract  
          The objectives of this research are  1. To study the attitude impact of management in a private 
school in Udonthani province.   2.  To evaluate the engagement of teachers in a private school in 
Udonthani.  And      3. To examine the management factor that influence the engagement of private 
school teachers in Udonthani.  A total sample of 289 teachers from 40 schools was randomized and 
stratified.  Five-point scale questionnaires were used as a research tool.  Data were analyzed by SPSS 
version 23 with a level of the confidence interval of 0.95. 
          Results: 

1. The overall attitude impact of management has a high impact. The highest score is the 
leadership and the lowest impact is motivation. 

2. The engagement level of private school teachers is high. The highest variable is a 
commitment to the benefit of the organization.  The lowest impact is trust, faith, and the 
organization's core value.  

3. The regression analysis of the four management factors used in this research are; 
communication factor, organization environment factor, leadership factor, and teamwork. Results 
showed that the communication factor is the highest impact the engagement of private school 
teachers in Udonthani 94.90%, statistically significant level 0.05. 
 
                    The multiple equation for raw data  

Ŷ     =   6.713 + .105X6 + .018X7 - .425X3 - .145X4 
                    The multiple equation for standard score  
                 Ž    =   .318Z(X6) + .052Z(X7) - .647Z(X3) - .192Z(X4) 
 
Keywords:  Education Management Factor, Organization Engagement, Private School Teacher 
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บทนํา 
          ปaจจุบัน ศตวรรษท่ี 21 ถือเปjนศตวรรษแห�งการแข�งขัน ซึ่งมีการแข�งขันกันทุกรูปแบบ เพื่อใหiไดiมาซึ่งผลผลิต สิ่ง
สําคัญท่ีใหiไดiมาซ่ึงผลผลิตคือ มนุษย	 ซึ่งถือเปjนทรัพยากรหลัก การเร�งพัฒนาบุคลากรในองค	กร ตiองทําควบคู�กันกับการ
สรiางแบรนด	ผูiนํา ถiาอย�างใดอย�างหนึ่งขาดประสิทธิภาพ จะทําใหiการบริหารองค	กรลiมเหลว และเพื่อใหiสอดคลiองกับ
ปaญหาที่เกิดขึ้นในบริบทของประเทศไทย รูปแบบ ไทยแลนด	 4.0 จึงเปjนรูปแบบของโครงการ ที่ใชiแกiปaญหาเพื่อความ
สอดคลiองกับยุคสมัยน้ี ท่ีเนiนทักษะการคิดวิเคราะห	 แบบมีวิจารณญาณ และมีการขับเคลื่อนมุ�งสู�อนาคตดiวยนวัตกรรมสุ
วิทย	 เมษินทรีย	(2559)           
          การดําเนินงานเพื่อใหiบรรลุเป�าหมายในองค	กรเปjนความร�วมมือของกลุ�มคนที่อยู�ในสังคมเดียวกัน การทํางาน
ร�วมกัน เปjนการทํางานแบบมีเป�าหมายร�วมกัน การดําเนินงานใดๆ มักขึ้นอยู�กับผูiนําทีม หรือผูiนํากลุ�ม ว�าจะวางแผน 
ทํางานร�วมกันไปในทิศทางใด ดังท่ี กวี วงศ	พุฒ (2535) ไดiเสนอแนวคิดเก่ียวกับผูiนําไวiว�า ผูiนํา เปjนศูนย	กลางของกิจกรรม
ภายในกลุ�ม เปjนบุคคลท่ีจะนําพากลุ�มไปสู�วัตถุประสงค	 หรือจุดหมายที่วางไวi สามารถชี้นําไม�ใหiกลุ�มออกนอกลู�นอกทาง 
เปjนบุคคลท่ีสมาชิกส�วนใหญ�ยกย�อง แบบสังคมมติ ผูiนําสามารถแทรกสอดอิทธิพลเพ่ือใหiเกิดการเปลี่ยนแปลง สามารถชัก
จูงและนํากลุ�มไปในทิศทางท่ีตiองการ ผูiท่ีทํางาน ตiองมีความสุขกับงาน ซ่ึงก็เปjนหนiาท่ีของผูiบริหารอีก ว�าจะบริหารงานใน
องค	กรอย�างไร บุคลากรจึงจะสามารถทํางานใหiทะลุเป�าไดiอย�างมีความสุข การบริหารท่ีดี ผูiบริหารตiองเปjนผูiนําที่เก�ง และ
เขiมแข็ง สามารถวางแผนการจัดการในทุกๆดiาน ใหiสอดคลiองกับบริบทการทํางาน ซึ่งการวางแผนรอบทิศทาง จะเกิดผล
งาน หรือการสรiางเพ่ือใหiเกิดกระบวนการทํางานในมุมกวiาง ซ่ึงอาจเรียกไดiว�า นั่นคือโครงสรiางการทํางาน ถiามีหลัก และ
ระบบแบบแผนการทํางานท่ีดี จะเปjนการสรiางโครงสรiางองค	กรท่ีแข็งแรง น่ันคือ กระบวนการดําเนินงาน อย�างเปjนระบบ  
ข้ึนอยู�กับปaจจัยหลายปaจจัย ปaจจัยหน่ึงท่ีมีความสําคัญเปjนอย�างยิ่ง ในการพัฒนาตนเองใหiกiาวไปสู�อนาคตที่ยั่งยืนไดi ไดiแก� 
ปaจจัยทางการบริหาร 
          ปaจจัยทางการบริหาร เปjนปaจจัยในการดําเนินงาน ใหiบรรลุจุดมุ�งหมาย หรือวัตถุประสงค	ขององค	กร ตัวอย�าง
ปaจจัยทางการบริหาร ไดiแก� ปaจจัยดiานโครงสรiางองค	กร การบริหารองค	กรจะตiองคํานึงถึงโครงสรiางองค	กร เนื่องจาก
องค	กรมีความสลับซับซiอน สุจิตรา บุณยรัตพันธุ	 (2554)  ไดiใหiทรรศนะเกี่ยวกับความซับซiอนเชิงโครงสรiาง ว�า เปjน
ลักษณะของการจําแนกองค	กรเปjนระดับช้ัน (แนวตั้งหรือแนวดิ่ง) หรือการแบ�งเปjนหน�วยงานย�อยๆ (แนวราบ)  ปaจจัยดiาน
วัฒนธรรมองค	กร เปjนอีกปaจจัยหนึ่งทางการบริหาร เพราะวัฒนธรรมองค	กร เปjนรูปแบบขององค	กรในการทํางาน เปjน
ค�านิยม ทัศนคติ ความเช่ือ บรรทัดฐาน สัญลักษณ	 พิธีการ เรื่องเล�าหรือประวัติ ผูiนํา คําขวัญ จริยธรรม กฎขiอบังคับ และ
บทบาท ทุกอย�างที่คอยกํากับพฤติกรรมการทํางาน เพื่อใหiเกิดสังคมที่ดี รัชนีกร สุวรรณเกสร (2555)  ไดiใหiทรรศนะ
เก่ียวกับวัฒนธรรมองค	กร ว�า เปjนกลุ�มของค�านิยมที่มีการยึดถือร�วมกัน ซึ่งช�วยใหiคนที่อยู�ในองค	กร ทราบว�า การกระทํา
ใดบiาง ที่เปjนที่ยอมรับ หรือไม�อาจยอมรับไดi โดยค�านิยมดังกล�าว ถูกสื่อสาร ถ�ายทอด และเผยแพร� ดiวยสัญลักษณ	 คํา
ขวัญ เรื่องเล�า ท่ัวท้ังองค	กร นอกจากปaจจัยสองประการน้ีแลiว ปaจจัยท่ีน�าสนใจ และขาดไม�ไดi คือ ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา ซึ่ง
ความเปjนผูiนําในยุคปaจจุบัน จะสมบูรณ	แบบไดi ตiองสรiางตราผูiนํา หรือมีการสรiางแบรนด	ผูiนําท่ีเปjนแบบฉบับ ดังที่Ulrich, 
Allen, Brockbank, Younger, Nyman. (2009)  ไดiใหiทรรศนะว�า การสรiางตราผูiนํา  (Leadership Brand)  เปjนการ
พัฒนาความสามารถส�วนบุคคลของผู iนํา และเปjนการพัฒนาภาวะผู iนําในองค	กร ซึ ่งรวมถึงการสรiางระบบ และ
กระบวนการท่ีสนับสนุน ในการพัฒนาผูiนําอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน ที่ไม�ใช�เพียงแค�การพัฒนาในปaจจุบัน แต�หมายถึงการ
เตรียมผูiนํารุ�นต�อไปดiวยผูiนําจะตiองเปjนคนกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน ใหiเกิดประสิทธิภาพ ผูiนําตiองมีลักษณะต�าง
จากผูiอ่ืน คือ สามารถเขiาใจถึงความแตกต�างของมนุษย	 ปaจจัยท่ีสําคัญอย�างอ่ืนไดiแก� ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม ทีม จะ
ขาดผูiนําไม�ไดi สมาชิกก็ตiองมีความเต็มใจที่จะอยู�ในทีม โดยตระหนักถึงความสําคัญของทีม อนันต	 บุญประเทือง (2552)  
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ไดiใหiทรรศนะเก่ียวกับการทํางานเปjนทีม ว�า การทํางานเปjนทีม จะตiองประกอบดiวย ผูiนํา ซึ่งตiองเปjนบุคคลที่มีลักษณะที่
ดี และมีลักษณะท่ีเปjนผูiนํา มีความฉลาด มีเหตุผล มีแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธ์ิ มีมนุษยสัมพันธ	ที่ดี มีนํ้าใจ เปjนกันเอง อีกปaจจัย
หน่ึง ซ่ึงไดiแก� ปaจจัยการสรiางแรงจูงใจ แรงจูงใจ เปjนสิ่งจําเปjนที่ช�วยใหiเราไดiเขiาใจถึงพฤติกรรม และวิธีการในการสรiาง
หนทาง เพื่อเปลี่ยนพฤติกรรม ไปในทิศทางที่ตiองการDomjan (1996) ไดiใหiทรรศนะเกี่ยวกับแรงจูงใจ ว�า แรงจูงใจเปjน
ภาวะในการเพ่ิมพฤติกรรมการกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล โดยบุคคลจงใจกระทําพฤติกรรมน้ัน เพ่ือใหiบรรลุเป�าหมาย
ท่ีตiองการ Woolfolk (1995) ก็ไดiใหiทรรศนะเก่ียวกับแรงจูงใจเช�นกันว�า แรงจูงใจเปjนภาวะภายในของบุคคล ท่ีถูกกระตุiน
ใหiกระทําพฤติกรรม อย�างมีทิศทาง และต�อเน่ือง ลักษณะของการทํางานตiองมีการติดต�อสื่อสาร ถiาสมาชิกในกลุ�มเขiาใจไม�
ตรงกัน คุยกันไม�รูiเรื่อง ประสานงานผิดพลาด จะทําใหiงานไม�สําเร็จ ปaจจัยดiานการติดต�อสื่อสาร จึงตiองมีทั้งผูiส�งสาร 
ข�าวสาร ช�องทางการสื่อสาร และผูiรับสาร ภิญโญ  สาธร (2533) ไดiใหiทรรศนะเกี ่ยวกับการติดต�อสื ่อสารว�า การ
ติดต�อสื่อสาร คือการแลกเปลี่ยนความหมายระหว�างบุคคลตั้งแต�สองคนขึ้นไป ซึ่งจะเกิดขึ้น หรือเปjนผลสําเร็จ มีความ
เขiาใจตรงกัน เมื่อบุคคลท้ังสองฝ�าย มีการรับรูiความตiองการ และมีทัศนคติอย�างเดียวกัน อีกปaจจัยหนึ่งที่สําคัญ คือปaจจัย
ดiานบรรยากาศองค	กร หรือสภาพแวดลiอม วิภา แง�มจันทร	 (2558), เกียรติศักดิ์ ตiาวก�า (2558) และ ชุติมา เวฬุมาศ 
(2558) ไดiใหiทรรศนะเก่ียวกับบรรยากาศองค	กรว�า บรรยากาศองค	กร เปjนความรูiสึกของบุคลากรภายในองค	กร ต�อปaจจัย
ต�างๆภายในองค	กร ที่ส�งผลต�อการทํางาน หรือการรับรูiของบุคลากรภายในองค	กร ต�อสภาพแวดลiอมในการทํางาน ถiา
บรรยากาศในการทํางานมีความเหมาะสม จะส�งผลต�อแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร ปaจจัยทางการบริหารที่กล�าวมา 
มีอิทธิพลต�อความผูกพันต�อองค	กรของบุคลากรในองค	กรซ่ึงความผูกพันเปjนความรูiสึกโดยส�วนตัวของแต�ละบุคคล ซึ่งเกิด
จากประสบการณ	ของแต�ละบุคคล สามารถเกิดขึ้นไดiระหว�างบุคลากรดiวยกัน บุคลากรกับผูiบังคับบัญชา หรือแมiกระทั่ง
ความผูกพันท่ีเกิดกับตัวองค	กรเอง ความผูกพัน เมื่อเกิดขึ้นในองค	กร จะทําใหiบุคลากรมีความรูiสึกอยากจะอยู�ในองค	กร 
หรือที่บางท�านอาจเรียกว�า ความคงอยู� ความผูกพันเปjนความรูiสึกที่ไม�อยากจากไปไหน เปjนความรูiสึกที่ดีที่เกิดจาก
ประสบการณ	การทํางานในองค	กร 
          ปaจจัยทางการบริหาร ท่ีส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของบุคลากร ไดiแก� ปaจจัยดiานโครงสรiางองค	กร ปaจจัยดiาน
วัฒนธรรมองค	กร ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม ปaจจัยดiานการสรiางแรงจูงใจ ปaจจัยดiานการ
ติดต�อสื่อสาร และปaจจัยดiานบรรยากาศองค	กร ดังงานวิจัยของ กฤษฎา การีชุม (2554)  ไดiเสนอกรอบแนวคิดในส�วนของ 
ปaจจัยทางการบริหารเปjนสองระดับ คือ ตัวแปรระดับผูiบริหารสถานศึกษา ไดiแก� โครงสรiางองค	กร ภาวะผูiนํา แรงจูงใจ 
และการติดต�อสื่อสาร กับตัวแปรระดับครู ไดiแก� สภาพแวดลiอมองค	กร ลักษณะบุคลากร การทํางานเปjนทีม และ
วัฒนธรรมองค	กร งานวิจัยของ อุ�นทยา ผาผง (2556) ไดiเสนอกรอบแนวคิดในส�วนของ ปaจจัยทางการบริหาร ว�า
ประกอบดiวย โครงสรiางองค	กร ภาวะผูiนํา แรงจูงใจ การติดต�อสื่อสาร สภาพแวดลiอมองค	กร ลักษณะของบุคลากร การ
ทํางานเปjนทีม และวัฒนธรรมองค	กร ปaจจัยดังกล�าวลiวนเปjนปaจจัยท่ีสรiางความผูกพันต�อองค	กรของบุคลากร ดังนั้นความ
ผูกพันต�อองค	กรของบุคลากร จึงเปjนความเช่ือมั่น ศรัทธาในค�านิยมองค	กร เปjนความเต็มใจ ทุ�มเทเพ่ือผลประโยชน	องค	กร 
และเปjนความปรารถนาในการคงไวiซึ่งความเปjนสมาชิกภาพขององค	กร Porter (1974), Steers (1974), Mowday 
(1974) and Boulian (1974) ไม�ว�าจะเปjนองค	กรใด แมiกระทั่งองค	กรทางการศึกษา หรือที่เราเรียกว�า โรงเรียน ซึ่งมีทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน 
          โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดอุดรธานี เปjนองค	กรทางการศึกษา ที่ตiองการขับเคลื่อนตนเอง ใหiมีความมั่นคง และ
ยั่งยืน การขับเคลื่อนดังกล�าว ตiองอาศัยความผูกพันของคนในองค	กร ปaญหาการขาดประสิทธิผลในการทํางานท่ีเกิดขึ้นกับ
โรงเรียนเอกชน มาจากจากการขาดความผูกพันของบุคลากรในองค	กร ซึ่งส�งผลเสียอย�างมากต�อประสิทธิผลขององค	กร 
และการแข�งขันกับองค	กรภายนอก จึงเปjนหนiาท่ีของผูiบริหาร ว�าจะบริหารองค	กรอย�างไร เพื่อใหiบุคลากรในองค	กร เกิด
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ป�ที่ 12 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม– ธันวาคม2561) 

ความผูกพัน และเกิดความรักในองค	กร พรiอมทําเพ่ือองค	กรดiวยความเต็มใจ รักษาผลประโยชน	ขององค	กร และทุ�มเทเพื่อ
องค	กร เพราะถึงแมiจะเปjนปaญหาท่ีดูเล็กนiอย แต�ความเปjนจริง มีความสําคัญต�อการขับเคลื่อนองค	กรเปjนอย�างมาก จาก
ประสบการณ	การทํางานของผูiวิจัย ซึ่งเปjนผูiบริหารโรงเรียนกมลาลักษณ	 อําเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี ไดiสังเกตพบว�า 
บุคลากรส�วนหน่ึง ทํางานใหiองค	กร ดiวยเหตุผลท่ีอยู�ใกลiบiาน อีกส�วนหน่ึงแมiอยู�ใกลiก็ไม�สมัครเขiาทํางาน และอีกส�วนหนึ่ง 
แมiอยู�ไกลแค�ไหน ก็ไม�มีอุปสรรคในการมาทํางาน หรือบางส�วน เมื่อไดiเขiามาทําแลiว ก็พยายามสอบบรรจุ เพื่อยiายที่
ทํางาน บางส�วนเมื่อไดiเขiาทํางานแลiว ก็ไม�คิดจะยiายไปที่ไหนอีกเลย ประเด็นของความผูกพันของบุคลากรในองค	กร จึง
เปjนประเด็นท่ีผูiวิจัยใหiความสําคัญ ดังน้ันผูiวิจัย จึงมีความสนใจทําวิจัยเรื่อง ปaจจัยทางการบริหารที่ส�งผลต�อความผูกพัน
ต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
 
วัตถุประสงค6ของการวิจัย 
          1. เพ่ือศึกษาระดับปaจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี  
          2. เพ่ือศึกษาระดับความผูกพันต�อองค	กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
          3. เพ่ือศึกษาปaจจัยทางการบริหาร ท่ีส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดiแก� ครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี จํานวน 42 โรงเรียน โดยผูiใหiขiอมูล

ไดiแก� ครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดอุดรธานี จํานวน 1,265 คน 
2. กลุ-มตัวอย-าง 

การสุ�มตัวอย�าง ใชiวิธีการสุ�มตัวอย�างแบบแบ�งเปjนช้ันๆ เน่ืองจากมีการแบ�งตามขนาดโรงเรียน โดยใชiวิธีเทียบ
กับตารางของเครจซ่ี แอนด	 มอร	แกน หลังจากน้ันใชiวิธีการสุ�มอย�างง�าย ไดiกลุ�มตัวอย�าง 40 โรงเรียน และกลุ�มตัวอย�างครู 
289 คน 

3. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี เปjนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ	 เพื่อศึกษาปaจจัยทางการบริหาร ที่ส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กร

ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
4. ตัวแปรท่ีใชXในการวิจัย 

ตัวแปรตXน คือ ผูiวิจัยไดiทําการวิเคราะห	 และสังเคราะห	เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวขiองกับปaจจัยทางการบริหาร 
ซึ ่งนํามาใชiเปjนตัวแปรตiน ในการศึกษาวิจัยในครั ้งนี ้ จากการสังเคราะห	งานวิจัย พบว�า ปaจจัยทางการบริหารมี
องค	ประกอบ 7 ดiานดังนี้ 1) ปaจจัยดiานโครงสรiางองค	กร 2) ปaจจัยดiานวัฒนธรรมองค	กร 3) ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา 4) 
ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม 5) ปaจจัยดiานการสรiางแรงจูงใจ 6) ปaจจัยดiานการติดต�อสื่อสารและ 7) ปaจจัยดiาน
บรรยากาศองค	กร 

ตัวแปรตาม ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีไดiแก� ความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุดรธานี 
5. เคร่ืองมือท่ีใชXในการวิจัย 

               5.1 ลักษณะเคร่ืองมือ เป\นแบบสอบถาม   3 ขั้นตอน 
ตอนที่ 1สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูiตอบแบบสอบถามเปjนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

เพ่ือสอบถามในดiาน เพศ อายุ ตําแหน�ง ประสบการณ	ในการปฏิบัติงาน ตําแหน�ง วุฒิการศึกษาสูงสุด 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปaจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี เปjน
แบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5  ระดับ โดยมุ�งศึกษาระดับปaจจัยทางการบริหาร ที่ส�งผลต�อความ
ผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน ดังน้ี ดiานโครงสรiางองค	กรดiานวัฒนธรรมองค	กรดiานภาวะผูiนําดiานการทํางานเปjน
ทีมดiานการสรiางแรงจูงใจดiานการติดต�อสื่อสารและดiานบรรยากาศองค	กร 

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับระดับของความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี เปjน
แบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale)5  ระดับโดยมุ�งศึกษาในประเด็นดังต�อไปน้ี ดiานความเช่ือมั่น ศรัทธา
ในค�านิยมองค	กร ดiานความเต็มใจ ทุ�มเทเพ่ือผลประโยชน	องค	กร และ ดiานความปรารถนาในการคงไวiซึ่งความเปjนสมาชิก
ภาพขององค	กร  

5.2 การสรXางเคร่ืองมือ และพัฒนาเคร่ืองมือ 
การวิจัยครั้งน้ี ผูiวิจัยไดiดําเนินการสรiางและพัฒนาเครื่องมือ ซ่ึงมีข้ันตอนในการสรiาง และตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือโดย ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขiองศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวขiองกับตัวแปร 
แลiวกําหนดนิยามศัพท	เฉพาะศึกษารูปแบบ วิธีเขียน และสรiางแบบสอบถาม เสนออาจารย	ที่ปรึกษา และ ผูiเชี่ยวชาญ 5 
ท�าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาพบว�า เครื่องมือมีค�า IOC เท�ากับ 0.84 นําแบบสอบถามไปทดลองใชi   (Try Out) 
เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) กับกลุ�มที่ไม�ใช�กลุ�มตัวอย�าง ณ.ที่นี้ ไดiทดลองใชiกับโรงเรียนสองภาษากรประภาภัทร 
(เปjนกลุ�มโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก�น สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก�น เขต 1 จํานวน 30 
ชุด พบว�า เครื่องมือมีค�าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท�ากับ 0.95 นําแบบสอบถามท่ีผ�านการหาคุณภาพเครื่องมือ ไปเก็บขiอมูลกับ
กลุ�มตัวอย�าง 

6. การวิเคราะห6ขXอมูล 
การวิจัยครั้งน้ี ผูiวิจัยไดiใชiโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร	 SPSS version 23 สําหรับวิเคราะห	ขiอมูลทาง

สถิติ ในรูปแบบ Multiple Regression Analysis ผลการวิเคราะห	จากโปรแกรม แสดงดังตาราง 6.1 และ 6.2 
 
ตารางท่ี 6.1 แสดงระดับปaจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 

ขXอ  ป�จจัยทางการบริหาร ระดับป�จจัยทางการบริหาร การแปลผล 

x ̄ S.D. 

1 ปaจจัยดiานโครงสรiางองค	กร 4.08 0.75 มาก 

2 ปaจจัยดiานวัฒนธรรมองค	กร 4.09 0.74 มาก 

3 ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา 4.19 0.78 มาก 

4 ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม 4.14 0.81 มาก 

5 ปaจจัยดiานการสรiางแรงจูงใจ 4.00 0.82 มาก 

6 ปaจจัยดiานการติดต�อสื่อสาร 4.04 0.82 มาก 

7 ปaจจัยดiานบรรยากาศองค	กร 4.01 1.26 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.85 มาก 
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ตารางท่ี 6.2  แสดงระดับความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 

ขXอ ความผูกพันต-อองค6กรของครูโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดอุดรธานี 

ระดับป�จจัยทางการบริหาร การแปลผล 

x ̄ S.D. 

1 ดiานความเช่ือมั่น ศรัทธา ในค�านิยมองค	กร 4.23 0.85 มาก 

2 ดiานความเต็มใจทุ�มเทเพ่ือผล 
ประโยชน	องค	กร 

4.41 0.67 มาก 

3 ดiานความปรารถนาในการคงไวiซึ่งความเปjนสมาชิก
ภาพขององค	กร 

4.35 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.74 มาก 
 
สรุปและอภิปรายผล 
1. สรุปผลการวิจัย 
             1.1 ผลการศึกษาระดับป�จจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี  

ผลการวิจัยพบว�าระดับปaจจัยทางการบริหาร ในภาพรวม อยู�ในระดับมาก (x̄ = 4.08, S.D. = 0.85)เมื่อพิจารณาเปjนราย
ดiาน พบว�า ปaจจัยทางการบริหารท่ีมีค�าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก เรียงตามลําดับจากมากไปนiอย คือ ปaจจัยดiานภาวะ

ผูiนํา (x̄ = 4.19, S.D. = 0.78) ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม (x̄ = 4.14, S.D. = 0.81) และปaจจัยดiานวัฒนธรรมองค	กร (x̄ 

= 4.09, S.D. = 0.74) และปaจจัยทางการบริหารท่ีมีค�าเฉลี่ยนiอยท่ีสุด คือ ปaจจัยดiานการสรiางแรงจูงใจ อยู�ในระดับมาก (x̄ 
= 4.00, S.D. = 0.82) 
           1.2 ผลการศึกษาระดับความผูกพันต-อองค6กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิจัยพบว�าระดับความผูกพันต�อองค	กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี ในภาพรวม อยู�ในระดับมาก (x̄ = 
4.33, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเปjนรายดiาน โดยทุกองค	ประกอบ มีค�าเฉลี่ยระดับมาก สามารถเรียงตามลําดับจากมาก

ไปนiอย ไดiดังน้ี องค	ประกอบดiานความเต็มใจ ทุ�มเท เพื่อผลประโยชน	องค	กร (x̄ = 4.41, S.D. = 0.67) องค	ประกอบที่มี

ค�าเฉลี่ยรองลงมา คือ องค	ประกอบดiานความปรารถนาในการคงไวi ซึ่งความเปjนสมาชิกภาพขององค	กร (x̄ = 4.35, S.D. 

= 0.69) ส�วนองค	ประกอบท่ีมีค�าเฉลี่ยนiอยที่สุด คือ องค	ประกอบดiานความเชื่อมั่น ศรัทธา ในค�านิยมองค	กร (x̄ = 4.23, 
S.D. = 0.85)  

1.3 ศึกษาป�จจัยทางการบริหาร ท่ีส-งผลต-อความผูกพันต-อองค6กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
               ผลการวิจัย พบว�า ปaจจัยทางการบริหาร ที่ส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
อุดรธานี มากที่สุด คือ ปaจจัยดiานบรรยากาศองค	กรรองลงมา คือปaจจัยดiานภาวะผูiนํา ปaจจัยดiานการติดต�อสื่อสารและ
ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม ตามลําดับ จากการวิเคราะห	ปaจจัยดังกล�าว พบว�า ไดiค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ	พหุคูณ 
เท�ากับ .974 (R= .974) มีค�าสัมประสิทธ์ิการทํานาย รiอยละ 94.90 (R2= .949) ซ่ึงหมายความว�า อีกประมาณรiอยละ 5.1 
เปjนผลจากปaจจัยอ่ืน จากผลการวิจัย สามารถสรiางสมการพยากรณ	พหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดiดังน้ี  
 

สมการพยากรณ	พหุคูณ ในรปูคะแนนดิบ 

Ŷ = 6.713+.105X6+.018X7 -.425X3-.145X4 
สมการพยากรณ	พหุคูณ ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

Ž = .318Z(X6)+.052Z(X7)-.647Z(X3)-.192Z(X4) 
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          2. อภิปรายผลการวิจัย 
              2.1 การศึกษาระดับป�จจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี  
   จากผลการวิเคราะห	 ระดับปaจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี พบว�า ปaจจัยทางการบริหารที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา รองลงมา คือปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม ส�วนปaจจัยทางการบริหารที่มี
ค�าเฉลี่ยนiอยท่ีสุด คือ ปaจจัยดiานการสรiางแรงจูงใจ ทุกปaจจัยทางการบริหาร อยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดiาน พบว�า 
ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา มีค�าเฉลี ่ยสูงสุด เนื ่องจากบุคลิกภาพความเปjนผู iนํา ของผูiบริหาร ความสามารถนําทีมในการ
แกiปaญหา ของผูiบริหาร ส�วนท่ีควรปรับปรุงแกiไข คือการใชiวิจารณญาณท่ีเหมาะสมในแต�ละสถานการณ	 ความเช่ือมั่น และ
ไวiใจ เขiาใจในธรรมชาติของผูiใตiบังคับบัญชา ของผูiบริหาร ดiานการทํางานเปjนทีม พบว�า มีค�าเฉลี่ยรองลงมา เนื่องจาก มี
การกําหนดเป�าหมาย หรือวัตถุประสงค	ของงานชัดเจน ของผูiบริหาร ความเต็มใจในการทํางาน และร�วมงานมีความ
รับผิดชอบในหนiาท่ีของตนและของกลุ�ม ของครูที่มีต�อผูiบริหาร ส�วนที่ควรปรับปรุงแกiไข คือ ความสามารถบริหารความ
ขัดแยiง เมื่อเกิดความขัดแยiง โดยการเจรจาไกล�เกลี่ย และประนีประนอม ของผูiบริหาร ส�วนดiานการสรiางแรงจูงใจ พบว�า 
มีค�าเฉลี่ยนiอยท่ีสุด จึงควรมีการส�งเสริมใหiเกิดความสําเร็จในงาน ของผูiบริหาร ใหiความรูiสึกปลอดภัย และไดiรับสิ่งจําเปjน
พ้ืนฐานในการดําเนินงานในโรงเรียน และสรiางแรงจูงใจในการทํางาน เช�น ใหiรางวัล ชมเชยเมื่องานสําเร็จ การเลื่อนขั้น
เงินเดือน หรือการใหiสวัสดิการ ผลการวิจัยดังกล�าว สอดคลiองกับ ทฤษฎีของ Urwick & Gulick ซึ่งเขาไดiเสนอ
แนวความคิดทางการบริหาร ว�า การบริหาร เปjนเรื่องของการประสานงานภายในองค	กร ซึ่งมีการแบ�งงานตามความถนัด 
มีการประสานงาน และประสานความคิดเพ่ือความเปjนหนึ่งเดียว และสอดคลiองกับงานวิจัยของสุนันท	 ฝอยหิรัญ (2558) 
พบว�า ปaจจัยทางการบริหารดiานภาวะผูiนําของผูiบริหาร มีผลใหiเกิดความผูกพันของครูในโรงเรียน  
กล�าวโดยสรุปเกี่ยวกับระดับปaจจัยทางการบริหาร เมื่อพิจารณาจากค�าเฉลี่ยเลขคณิต พบว�า ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา มี
ค�าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ปaจจัยดiานการสรiางแรงจูงใจมีค�าตํ่าสุด ซึ่งเราควรพิจารณาต�อไปอีก ว�าภาวะผูiนําดังกล�าว เปjน
ภาวะผูiนําแบบไหน โดยปกติภาวะผูiนํามีหลายแบบ เช�นภาวะผูiนําดiานวิชาการ ภาวะผูiนําทางการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูiนํา
เชิงจริยธรรม และอ่ืนๆ โดยจากผลการวิจัยน้ี ปaจจัยดiานการสรiางแรงจูงใจ มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด นั่นคือ ในบริบทของโรงเรียน
เอกชน มีความโดดเด�นดiานภาวะผูiนําสูง ในขณะท่ีการสรiางแรงจูงใจตํ่า ซ่ึงโรงเรียนเอกชน จะมีความแตกต�างจากโรงเรียน
รัฐบาล ตรงท่ี โรงเรียนเอกชน เปjนองค	กรเชิงธุรกิจ การบริหารงาน จึงเปjนไปในรูปแบบเชิงธุรกิจ ท่ีมุ�งเนiนผลประโยชน	เขiา
สู�องค	กร การขาดการสรiางแรงจูงใจ ช้ีใหiเห็นถึง การมีภาวะผูiนําแบบเผด็จการ ซึ่งสอดคลiองกับทฤษฎีของ Rensis Likert 
ท่ีไดiพัฒนาแนวคิดเรื่องสไตล	ของผูiนําแบบต�างๆ จากลักษณะเผด็จการ ไปถึงแบบผูiนําแบบมีส�วนร�วม เสนอความเห็นว�า 
ผูiนํามี 4 ประเภท คือ 1) แบบเผด็จการเต็มที่ (Exploitative Autocratic) 2) แบบเผด็จการเมตตา (Benevolent 
Autocratic)  3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative) และ 4) แบบมีส�วนร�วม (Participative) ซึ่ง Likert พบว�า หาก
ผูiบริหารใชiแนวทางแบบมีส�วนร�วม จะบรรลุความสําเร็จไดiอย�างสูง และมองว�า ผู iนําที ่มีประสิทธิภาพ จะตiองใหi
ความสําคัญกับผูiใตiบังคับบัญชา ในการใชiการติดต�อสื่อสาร ใหiทุกฝ�ายทํางานเปjนทีม รวมทั้งสนใจเรื่องความตiองการ 
ค�านิยม แรงจูงใจ และเป�าหมายร�วมกัน เปjนสิ่งสําคัญ ผูiนําที่ทําการสนับสนุนผูiใตiบังคับบัญชา จะทําใหiเกิดความพอใจ มี
ขวัญและกําลังใจ จากลักษณะความเปjนภาวะผูiนําแบบเผด็จการ ของโรงเรียนเอกชนในปaจจุบัน จึงทําใหiการบริหารงาน 
ดําเนินไปในลักษณะที่ยาก ตiองออกแรงเยอะ เนื่องจากขาดปaจจัยที่สําคัญในการดําเนินงาน นั่นคือการสรiางแรงจูงใจใน
การทํางาน ถiาผูiบริหารหันมาสนใจ และใหiความสําคัญในเรื่องนี้ จะทําใหiการดําเนินงานมีความคล�องตัว และเปjนไปไดi
ดiวยดี เน่ืองจากครูมีกําลังใจในการทํางานเพ่ิมมากข้ึน 
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             2.2 การศึกษาระดับความผูกพันต-อองค6กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
                   จากผลการวิเคราะห	 ระดับความผูกพันต�อองค	กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี พบว�า 
องค	ประกอบของความผูกพันต�อองค	กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี ที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ องค	ประกอบ
ดiานความเต็มใจ ทุ�มเท เพ่ือผลประโยชน	องค	กร องค	ประกอบที่มีค�าเฉลี่ยรองลงมา คือ องค	ประกอบดiานความปรารถนา
ในการคงไวi ซ่ึงความเปjนสมาชิกภาพขององค	กรส�วนองค	ประกอบท่ีมีค�าเฉลี่ยนiอยท่ีสุด คือ องค	ประกอบดiานความเชื่อมั่น 
ศรัทธา ในค�านิยมองค	กรทุกองค	ประกอบ อยู�ในระดับมากเมื่อพิจารณารายองค	ประกอบ องค	ประกอบดiานความเต็มใจ 
ทุ�มเท เพ่ือผลประโยชน	องค	กร พบว�ามีค�าเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากครู มีความรูiสึกห�วงใยต�ออนาคตของโรงเรียน ว�าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย�างไร ครูเต็มใจที่จะทํางานหนัก หากการทํางานนั้น จะทําใหiโรงเรียนประสบความสําเร็จตามเป�าหมาย 
ส�วนที่ควรปรับปรุงแกiไขมีสองขiอ คือ การสรiางความภาคภูมิใจของครูที่เลือกเขiามาทํางานในโรงเรียนเอกชน และ 
โรงเรียนเอกชน ควรมีการสรiางแรงบันดาลใจอย�างแทiจริงใหiในการทํางาน ใหiกับครู องค	ประกอบดiานความปรารถนาใน
การคงไวi ซ่ึงความเปjนสมาชิกภาพขององค	กรพบว�า มีค�าเฉลี่ยรองลงมา เนื่องจากครูมีความยินดีที่จะปกป�องชื่อเสียงของ
โรงเรียน ครูเต็มใจ ยอมรับการทํางานท่ีไดiรับมอบหมายเกือบทุกประเภท เพื่อที่จะรักษาสถานภาพการทํางานในโรงเรียน 
นอกจากนี้ยังพบว�า ถiามีโอกาสเปลี่ยนงานที่ใหiค�าตอบแทนสูงกว�า ครูยังเลือกที่จะทํางานที่โรงเรียนนี้ต�อไป ส�วน
องค	ประกอบดiานความเชื่อมั่น ศรัทธา ในค�านิยมองค	กรพบว�า มีค�าเฉลี่ยนiอยที่สุด จึงควรแกiไข ปรับปรุง การเขiาร�วม
กิจกรรมต�างๆของโรงเรียน ความเช่ือมั่น และศรัทธา ในโรงเรียน ค�านิยมของตัวครูเอง กับค�านิยมของโรงเรียน ผลการวิจัย
ดังกล�าว สอดคลiองกับทฤษฎีลําดับข้ันความตiองการ ของ Maslow ซ่ึงมี 5 ข้ันจากตํ่าไปสูง คือ ความตiองการทางกายภาพ 
ความตiองการความมั่นคง ปลอดภัย ความตiองการความรัก และเปjนส�วนหน่ึงของสังคม ความตiองการเคารพนับถือตนเอง 
และความตiองการประจักษ	ในตน นอกจากนี้ยังสอดคลiองกับงานวิจัยของ สุนันท	 ป��นทอง (2559) พบว�า ความผูกพันต�อ
องค	กรของครู ประกอบดiวย ความปรารถนาอย�างแรงกลiาที่จะดํารงไวiซึ่งความเปjนสมาชิกภาพขององค	การ ความเต็มใจ
ทุ�มเท ความพยายามอย�างมากในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน	ขององค	การ และความเชื่อมั่นอย�างแรงกลiา การยอมรับ
เป�าหมาย และค�านิยมองค	การ  
               กล�าวโดยสรุป เก่ียวกับปaจจัยทางการบริหาร ท่ีส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
อุดรธานี จากการวิจัยพบว�า ปaจจัยท่ีส�งผลมากท่ีสุด ไดiแก� ปaจจัยดiานบรรยากาศองค	กร และส�งผลมากที่สุดในดiาน ความ
เต็มใจ ทุ�มเท เพ่ือผลประโยชน	องค	กร ซึ่งแสดงใหiเห็นว�า การที่ครู มีความรักในองค	กร ครูจะมุ�งทําเพื่อผลประโยชน	ของ
องค	กร ซึ ่งสิ่งสําคัญที่ทําใหiเกิดความรักที่จะทํางานในองค	กร ก็คือ บรรยากาศการทํางานในองค	กร ซึ ่งไม�ว�าจะเปjน
บรรยากาศดiานสถานท่ี ไดiแก� การจัดโต�ะทํางานใหiเปjนเอกเทศ ความสะอาด ความปลอดภัย สิ่งแวดลiอมของธรรมชมาติที่
เงียบสงบ เหมาะแก�การทํางาน รวมไปถึง มีแหล�งเรียนรูi แหล�งคiนควiา ที่เอื้อต�อการเรียนการสอน และบรรยากาศที่
เก่ียวกับเพ่ือนร�วมงาน หรือสังคม ความเปjนอยู� การทํางานที่เปjนระบบ มีเป�าหมายชัดเจน ปaจจัยดiานบรรยากาศองค	กร 
จึงเปjนปaจจัยแรก ที่ผูiบริหารตiองใหiความสําคัญเปjนอย�างมาก ส�วนปaจจัยดiานอื่นๆ ไดiแก� ปaจจัยดiานโครงสรiางองค	กร 
ปaจจัยดiานวัฒนธรรมองค	กร ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม ปaจจัยดiานการสรiางแรงจูงใจ และ ปaจจัย
ดiานการติดต�อสื่อสาร ถึงไม�ใช�ปaจจัยที่มีผลมากที่สุด แต�ก็มีความสําคัญต�อการบริหาร ไม�นiอย จึงควรมีการพัฒนา และ
มุ�งเนiน ควบคู�กันไป   

2.3 การศึกษาป�จจัยทางการบริหาร ที่ส-งผลต-อความผูกพันต-อองค6กร ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัด
อุดรธานี 

จากผลการวิเคราะห	ปaจจัยทางการบริหาร ที่ส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัด
อุดรธานี ในการทํานายไดi 94.90% พบว�า ปaจจัยทางการบริหาร ที่ส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน
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จังหวัดอุดรธานี ที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ปaจจัยดiานการติดต�อสื่อสาร รองลงมา คือ ปaจจัยดiานบรรยากาศองค	กรส�วน
ปaจจัย 2 ดiาน คือ ปaจจัยดiานภาวะผูiนํา และ ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม ส�งผลเปjนลบ ทั้งสองตัว แสดงว�า ความผูกพัน
ต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี เกิดจากปaจจัยดiานการติดต�อสื ่อสาร และดiานบรรยากาศองค	กร 
เน่ืองจากมีความสัมพันธ	ในทิศทางเดียวกัน ส�วนความผูกพันต�อองค	กร (โรงเรียน) ท่ีเกิดจากปaจจัยดiานภาวะผูiนํา และดiาน
การทํางานเปjนทีม มีความสัมพันธ	ในทิศทางตรงกันขiาม 

เมื่อพิจารณารายปaจจัย พบว�า ปaจจัยทางการบริหาร ที่ส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดอุดรธานี อันดับสูงสุด ไดiแก� ปaจจัยดiานการติดต�อสื่อสาร เนื่องจาก ผูiบริหาร มีการนําเทคโนโลยี และสารสนเทศ 
มาเปjนช�องทางในการติดต�อสื่อสาร  เช�นการสื่อสารผ�านอินเตอร	เน็ต คอมพิวเตอร	 โทรศัพท	 ผูiบริหาร มีกระบวนการ
ประสานงาน เพื่อแจiงขiอมูลข�าวสาร นโยบาย คําสั่ง หนังสือเวียนต�างๆ มีการติดต�อสื่อสาร ทั้งภายในและภายนอก
หน�วยงาน หรือหน�วยงานตiนสังกัดอย�างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ส�งผลใหiครู เกิดความเช่ือมั่น ศรัทธาในค�านิยมองค	กร 
เห็นดiวยกับการดําเนินงานส�วนใหญ�ของโรงเรียนอันดับรองลงมา ไดiแก� ปaจจัยดiานบรรยากาศองค	กร เนื่องจาก ผูiบริหารมี
การจัดแหล�งเรียนรู iที ่เอื ้อต�อการเรียนรู i ใหiกับทั ้งครูและนักเรียน ทําใหiเกิดการส�งเสริมดiานการเรียนการสอน 
สภาพแวดลiอมภายใน และภายนอกอาคาร มีความสวยงาม เปjนระเบียบเรียบรiอย มีความปลอดภัย มีการจัดแยกหiอง
ทํางานท่ีเปjนเอกเทศ เงียบสงบ และเหมาะแก�การปฏิบัติงาน ส�งผลใหiเกิดความปรารถนาในการคงไวiซึ่งความเปjนสมาชิก
ภาพขององค	กร มีความยินดีท่ีจะปกป�องช่ือเสียงของโรงเรียน เต็มใจยอมรับการทํางานท่ีไดiรับมอบหมายเกือบทุกประเภท 
เพ่ือรักษาสถานภาพในการทํางาน มีความตั้งใจในการทํางานใหiนานที่สุดเท�าที่จะทําไดiอันดับสามไดiแก� ปaจจัยดiานภาวะ
ผูiนํา เนื ่องจาก บุคลิกภาพความเปjนผู iนํา ของผู iบริหารความสามารถนําทีมในการแกiปaญหา ความสามารถในการ
บริหารงาน และเปjนแบบอย�างที่ดีในการปฏิบัติงาน มีส�วนใหiครูเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา ยินดีและเต็มใจเขiาร�วมทํา
กิจกรรมต�างๆของโรงเรียน และภูมิใจที่ไดiทํางานในโรงเรียนเอกชนและ อันดับสี่ ไดiแก�ปaจจัยดiานการทํางานเปjนทีม 
เนื่องจาก ผูiบริหาร มีการกําหนดเป�าหมาย หรือวัตถุประสงค	ของงานชัดเจน ครูมีความเต็มใจในการทํางาน ร�วมงาน มี
ความรับผิดชอบในหนiาท่ีการทํางานของตน และของกลุ�ม ผูiบริหารสามารถวางแผนการดําเนินงานกํากับดูแลการทํางาน
เปjนทีมของครู แบ�งงานตามหนiาท่ี และความรับผิดชอบ ตามความสามารถ และความถนัด อย�างเปjนระบบ ส�งผลใหiครู มี
ความเต็มใจ ทุ�มเทเพื่อผลประโยชน	ของโรงเรียนเอกชน มีความรูiสึกห�วงใยอนาคตของโรงเรียน เต็มใจที่จะทํางานหนัก 
หากทําใหiโรงเรียน ประสบความสําเร็จตามเป�าหมาย และพรiอมจะทําทุกอย�างเพื ่อความกiาวหนiาของโรงเรียน    
ผลการวิจัยดังกล�าว สอดคลiองกับ ทฤษฎีของ Lasswell (2491) ไดiทําการวิจัยในเรื่องการสื่อสารมวลชน ไดiคิดสูตรการ
สื่อสารท่ีถึงพรiอมดiวยกระบวนการสื่อสารที่สอดคลiองกัน โดยการสื่อสาร ตiองตอบปaญหาเหล�านี้ใหiไดi คือ ใคร พูดอะไร 
โดยวิธีการและช�องทางใด ไปยังใคร ดiวยผลอะไร และสอดคลiองกับทฤษฎีของ Berlo (1960) ซึ่งกล�าวถึงทฤษฎี SCMR 
โดยกล�าวว�า หลักการสื่อสารมีปaจจัยพื้นฐานอยู� 4 ประการ คือ 1) ผูiส�งสาร ตiองมีความรูi เจตนาแน�ชัด บุคลิกดี เขiา
ใจความพรiอมของผูiรับสาร มีกลวิธีที่เหมาะสมในการนําเสนอ  2) สาร ประกอบดiวยรหัส เนื้อหา และการจัดสาร 3) สื่อ
หรือช�องทางการสื่อสาร และ 4) ผูiรับสาร    

กล�าวโดยสรุป จากผลการวิจัย ในบริบทโรงเรียนเอกชน ซึ่งมีความโดดเด�นดiานการติดต�อสื่อสาร มากที่สุด 
รองลงมาไดiแก� ดiานบรรยากาศองค	กร ภาวะผูiนํา และการทํางานเปjนทีม ตามลําดับ  
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ขXอเสนอแนะ 
          1. ขXอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชX 
               1.1 จากผลการวิจัย พบว�าองค	ประกอบของความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี ที่มี
ค�าสูงสุด คือ ความเต็มใจ ทุ�มเท เพ่ือผลประโยชน	องค	กร จากผลการวิจัย ทําใหiทราบว�า ครูโรงเรียนเอกชน มีความรักใน
องค	กร องค	ประกอบท่ีทําใหiเกิดการส�งผลมากท่ีสุด คือการสรiางแรงจูงใจ ดังน้ันในฐานะท่ีเปjนโรงเรียนเอกชน ควรคํานึงถึง 
การสรiางแรงจูงใจใหiครู เพ่ือสรiางขวัญและกําลังใจ ซ่ึงจะส�งผลต�อประสิทธิผลของงานและองค	กร 
                1.2 จากผลการวิจัย พบว�า ปaจจัยดiาน  การติดต�อสื่อสาร เปjนปaจจัยทางการบริหาร อันดับ 1 ที่ส�งผลต�อ
ความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี ผูiบริหาร จึงควรใหiความสําคัญและมุ�งเนiนบริหารทางดiาน
การติดต�อสื่อสาร โดยเฉพาะอย�างยิ่ง ในยุคปaจจุบันเปjนยุคแห�งอินเตอร	เน็ต ซึ่งเปjนช�องทางการสื่อสารที่เป�ดกวiางกว�า
สมัยก�อน จึงมีความสําคัญอย�างมาก รองลงมา คือดiานบรรยากาศองค	กร ก็ควรมีการบริหารจัดการควบคู�กันไปเนื่องจากมี
ความสําคัญเช�นกัน  

2. ขXอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต-อไป 
2.1 ควรมีการศึกษา ตัวแปรเก่ียวกับ ปaจจัยทางการบริหาร ท่ีส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียน

เอกชน เพ่ิมข้ึน เพราะจากการศึกษาในครั้งน้ี พบว�า ปaจจัยทางการบริหารดังกล�าว มีค�าอํานาจการพยากรณ	 ความผูกพัน
ต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุดรธานี ถึงรiอยละ 94.90 ซึ่งยังเหลือเปjนปaจจัยอื่นอีก รiอยละ 5.10 จึงควรมี
การศึกษา วิจัยเพ่ิมในครั้งต�อไปเพ่ือหาปaจจัยทางการบริหาร ท่ีส�งผลใหiครูผูกพันกับองค	กร เพ่ิมมากข้ึน 

2.2 ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพ เก่ียวกับ ปaจจัยทางการบริหาร ท่ีส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียน
เอกชน ควบคู�ไปดiวย หลังจากนั้น นําขiอคiนพบทั้งสองวิธี มาสรiางขiอสรุปงานวิจัยในภาพรวม อีกทั้งยังสามารถนํา
ผลการวิจัย ไปใชiเปjนแนวทางในการปฏิบัติไดiถูกตiอง ชัดเจนยิ่งข้ึน 

2.3  ควรมีการศึกษา วิจัยเพิ่มเติม เกี่ยวกับภาวะผูiนํา เนื่องจากภาวะผูiนํา มีหลายแบบ จึงควรมีการศึกษา 
รายละเอียด เพ่ือทําการวิจัยเชิงลึก ว�า ภาวะผูiนําที่ส�งผลต�อความผูกพันต�อองค	กรของครูโรงเรียนเอกชน มากที่สุด เปjน
ภาวะผูiนําแบบใด 
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