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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่  1) พฒันารปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงสาเหตปัุจจยัภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย  2) ตรวจสอบความสอดคล้องของการพัฒนารูปแบบความ

สัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย 

ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  3) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ของปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนกีฬาทุกสังกัดในประเทศไทย รวมทั้งส้ิน 27 โรงเรียน จ�ำนวน 868 คน ปีการศึกษา 2557  

ได้มาโดยวธิกีารก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง โดยใช้รปูแบบของ สภุมาส องัศโุชต ิและคณะ (2551) ซึง่มข้ีอก�ำหนดว่าควรมี

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 20 เท่าของตัวแปร การวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรทั้งสิ้น 33 ตัวแปร เกณฑ์ขั้นต�่ำของขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

จึงควรมีไม่น้อยกว่า 660 คน ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งส้ิน 660 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert ซึ่งเครื่องมือผ่านการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา

โดยผู้เชี่ยวชาญ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.8 – 1.00 และมีค่าความเที่ยง (Reliability) เท่ากับ 0.96 การวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อทดสอบสมมุติฐานการวิจัย ประกอบด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้างเชิงสาเหตุ (SEM) ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

1)  	การพัฒนารปูแบบความสมัพันธ์โครงสร้างเชงิสาเหตปัุจจัยภาวะผู้น�ำเชิงกลยทุธ์ ทีม่อีทิธิพลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรยีนกฬีาในประเทศไทยทีพ่ฒันาข้ึน ประกอบด้วย ตวัแปรแฝง 6 ตวัแปร และตวับ่งช้ี 27 ตวัแปร ได้แก่  1) ตัวแปรผล  

คอื ประสทิธผิลของโรงเรียนกฬีาในประเทศไทย ทีม่ตีวัแปรสงัเกตได้ทีเ่ป็นตวับ่งชี ้4 ตวัแปร  2) ตวัแปรเชงิสาเหต ุ5 ตวัแปร 

23 ตัวบ่งชี้ จ�ำแนกเป็นตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร ได้แก่ วิสัยทัศน์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่   

มคีวามคดิทนัยคุสมยัและความคดิสร้างสรรค์การมองการณ์ไกลและชดัเจน การมส่ีวนร่วมรูจั้กใช้นวตักรรมและการบรหิาร
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ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัวแปร ได้แก่  (1) ตัวแปรด้านการก�ำหนดทิศทางขององค์การ ประกอบ

ด้วยตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ได้แก่ ความคิดความเข้าใจในระดับสูง ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ ความสามารถ 

ในการน�ำปัจจยัมาก�ำหนดกลยทุธ์ ความสามารถในการพยากรณ์และก�ำหนดอนาคต ความสามารถในการก�ำหนดวิสยัทศัน์  

ความสามารถบริหารเชิงรุก (2) ตัวแปรด้านการวางแผนและการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัวแปร  ได้แก่ การวางแผน  การจัดการองค์การ การน�ำไปปฏิบัติ การควบคุมการปฏิบัติการ การรายงานและปรับปรุง

การปฏิบัติงาน (3) ตัวแปรด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่  

การวดัผลการปฏบิตัทิีเ่กิดข้ึนจรงิ การเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัมาตรฐานทีก่�ำหนดการแก้ไขปรบัปรุงสิง่ทีผ่ดิพลาด 

หรือเบ่ียงเบนไปจากมาตรฐาน (4) ตัวแปรด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่  

ความซือ่สตัย์ สจุรติ มคีวามรบัผดิชอบในหน้าท่ี การใช้หลกัการและเหตผุลในการปฏบิตังิาน  มคีวามยตุธิรรมในการท�ำงาน  

มีขันติธรรม

1) 	การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย ท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่า

สถิติวัดระดับความกลมกลืน โดยมีค่า Chi-square = 159.025, df = 138,  p-value = 0.106, RMSEA = 0.015, GFI 

= 0.983, AGFI = 0.953, CFI = 0.999, TLI = 0.998, RMR = 0.005และค่า χ2/df = 1.152 

2) 	ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาใน

ประเทศไทย พบว่า การก�ำหนดทิศทางองค์การ มีอิทธิพลทางตรงสูงสุด มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.493 ท่ีระดับนัยส�ำคัญ 

0.001 วสิยัทศัน์มีอทิธพิลทางอ้อมสงูสดุ มค่ีาอทิธพิลเท่ากบั 0.848 และวสิยัทศัน์ มอีทิธพิลรวมสงูสดุ มค่ีาอทิธพิลเท่ากับ 

0.925 

ค�ำส�ำคัญ:  ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ, ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย  

Abstract

The objectives of this research were:  1) to develop the structural relationship model of causal 

factor in strategic leadership influencing the sports school administrators’ effectiveness in Thailand,  

2) to investigate the congruence of development in structural relationship model of causal factor 

in strategic leadership influencing the sports school administrators’ effectiveness in Thailand, with 

empirical data, 3) to study the direct effect, indirect effect, and total effect of factor influencing the 

sports school administrators’ effectiveness in Thailand. The samples of this study were 868 teacher 

officials and educational staffs in 27 sports schools from every jurisdiction in Thailand, 2014 academic 

year. The  sample size was determined by Supamas Ungsuchoted’s model  (Supamas Ungsuchote 

et.al., 2008)  with 

the specification that the sample size should be 20 times of variable.  There were total of 33 

variables in this study. The minimum criterion of sample size should obtain at least 660 samples. There 

fore the researcher used 660 samples in this study. The research instrument was the 5 Level Rating 

Scale based on Likert’s Model. The instrument was validated its content validity by experts, the index 

of congruency ranged between 0.8 – 1.00, the Reliability was = 0.985. Data analysis for hypothesis 

testing consisted of the CFA and SEM.
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1) The development of the developed structural relationship model of causal factor in strategic 

leadership influencing the sports school administrators’ effectiveness in Thailand, consisted of 6 latent 

variables, and 27 indicators including:  1) the effect variable was the sports school administrators’ 

effectiveness in Thailand with 4 observable variables as 4 indicators including:  the work success and 

goal accomplishment in sports,  the professional in administration, the emphasis on sports excellence, 

the collaboration among teachers, students, parents, and community, 2) 5 causal variables and 23 

indicators being classified into 1 external latent variable: the vision consisted of 4 observable variables 

including : the modern viewpoint, far sight persons, collaboration, the worthwhile usage of innovation  

and resource management, 4 internal latent variables were: (1) the variables for determining the  

direction of organization consisted of 6 observable variables including:  the higher order of cognition, 

the competency in revolutionary thinking, the competency in using the factors for determining one’s 

vision, the competency in progressive administration, (2) the variables in planning and putting the 

strategy into practice, consisted of 5 observable variables including:  the planning, the organizational 

management, the action, the action control, the reporting and improvement of work performance, (3) 

the variables in strategic control and evaluation consisted of 3 variables including:  the measurement 

of existed performance, the comparison of work performance with specified standard, the revision and 

improvement of error and mistakes from standard, and (4) the ethics and moral variables consisted 

of 5 observable variables including:  the honesty, the responsibility, the application of rationale and 

principle in work practice, the justice in working, and the patience.    

2) 	The development of structural relationship model of causal factor in strategic leadership 

influencing the sports school administrators’ effectiveness in Thailand, developed by the researcher,  

was congruent with empirical data, considering by statistic for measuring the congruency. The value  

of Chi-square = 159.025, df = 138,  p-value = 0.106, RMSEA = 0.015, GFI = 0.983, AGFI = 0.953,  

CFI = 0.999, TLI = 0.998, RMR = 0.005, and  χ2/df = 1.152.  

3) 	The factor with direct effect, indirect effect, and total effect influencing the sports schools’ 

effectiveness in Thailand, found that the highest value of direct influence determination of organizational  

direction, was = 0.493 at 0.001 significant level.  The indirect effect with highest value of vision,  

was = 0.848. In addition, the highest value of total effect in vision was = 0.925.   

Keywords:  Structural Relationship Model,  Sports Schools’ Administrators’ Effectiveness in Thailand 

บทนำ�

ค�ำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก 

ประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557 ได้กล่าวถึงนโยบายที่มี

ความเกีย่วข้องกบัการกฬีา กล่าวคือ “ส่งเสรมิการกฬีาเพือ่

สุขภาพ ใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัยเยาวชน

ให้มีน�้ำใจนักกีฬา มีวินัย ปฏิบัติตามกฎกติกามารยาท 

และมีความสามัคคี อีกท้ังพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพ

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติจนสร้างชื่อเสียงแก่

ประเทศชาติ” (ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557)  

ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจด้านการ 

ส่งเสรมิกีฬา กล่าวคอื “พระราชบญัญตัเิทศบาล พ.ศ.2496  



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2561

140

มาตรา 54 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลเมือง

อาจท�ำกิจการใดๆ ในเขตเทศบาลดังต่อไปนี้ ให้มีและ 

บ�ำรุงสถานที่ส�ำหรับการกีฬาและพลศึกษา มาตรา 57 

เทศบาลนคร อาจจัดท�ำกิจกรรมอื่นๆ ตามมาตรา 54 ได้” 

ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงได้มีแนวทางและขั้น

ตอนปฏิบัติการส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศจากระดับ

ท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ โดย ระดับท้องถิ่น ให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ หน่วยงานในท้องถิน่ (ชมรม, สโมสร, 

สถาบันการศึกษา, โรงเรียน, องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ) 

จัดการแข่งขันในท้องถ่ิน/อ�ำเภอ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน

ให้เกิดหรือมีนักกีฬาท่ีมีความสามารถของท้องถิ่น ระดับ

จงัหวดั ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับสมาคมกฬีา

จงัหวดัและคณะกรรมการกฬีาจงัหวดั จดัการแข่งขนัและ/ 

หรือส่งนักกีฬาเข้าร ่วมการแข่งขันในกิจกรรมต่างๆ  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดหรือมีนักกีฬาที่มีความ

สามารถระดับจังหวัด ระดับภูมิภาคหรือระดับชาติ  

ให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย จัดการแข่งขันและ

ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในกิจกรรม เพื่อส่งเสริม

สนับสนุนให้เกิดหรือมีนักกีฬาท่ีมีความสามารถระดับ

ภูมิภาคหรือระดับชาติ ระดับนานาชาติหรือระดับโลก  

ให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ 

โอลิมปิกแห่งประเทศไทย จัดการแข่งขันและส่งนักกีฬา

เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ภูมิภาค ทวีป  

หรือ โลก เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดหรือมีนักกีฬาท่ีมี

ความสามารถระดับนานาชาติหรือระดับโลก (มาตรฐาน

การส่งเสริมกีฬา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย, 2549)

โรงเรียนกฬีาจงึเป็นอกีองค์กรหนึง่ของรฐัทีจ่ดัตัง้ขึน้ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) จัดการศึกษาและกีฬาส�ำหรับ

เดก็และเยาวชนทีม่คีวามถนดัและความสามารถพเิศษทาง

ด้านกฬีา โดยให้มโีอกาสได้รบัการส่งเสรมิและพฒันาความ

สามารถทางด้านการกีฬาให้สูงสุดไปพร้อมกับการพัฒนา

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 2) เตรียมและผลิตนักกีฬา

ให้มีความสามารถและมีคุณภาพเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

ในระดับชาติและนานาชาติ ทัดเทียมนานาอารยประเทศ 

และ 3) ศกึษา ค้นคว้า วเิคราะห์ วจิยัเพือ่พฒันามาตรฐาน

การกฬีา และนกักฬีาของประเทศ และการจดัตัง้โรงเรยีน

กฬีานัน้กม็จีดุมุง่หมายทีส่�ำคญัอกีอย่างคอื การพฒันากีฬา

เพื่อการแข่งขัน โดยเน้นประสิทธิภาพและความสามารถ

ทางการกีฬา โดยถือความเป็นเลิศเป็นหลักส�ำคัญ แต่การ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกีฬานั้นมีสภาพที่แตก

ต่างจากโรงเรียนอื่นในระดับการศึกษาเดียวกัน กล่าวคือ 

นักเรียนต้องฝึกกีฬาที่ถนัดควบคู่กับการจัดการศึกษาวิชา

สามัญ ตามที่หลักสูตรกระทรวง

ศึกษาธิการก�ำหนด นักเรียนจึงต้องใช้ความ

พยายามอย่างหนักโดยเฉพาะเก่ียวกับการเสริมสร้าง

สมรรถภาพทางกาย การฝึกฝนเทคนิคทักษะด้านกีฬา

ให้เกิดความช�ำนาญสูงสุด จนสามารถเป็นตัวแทนของ

ประเทศไทยเข้าร่วมการแข่งขันกับนักกีฬาในระดับ

นานาชาติได้ (สถาบันการ พลศึกษา, 2549) ดังนั้นการ 

ที่จะบริหารโรงเรียนกีฬาไปสู่ความส�ำเร็จสอดคล้องกับ

นโยบายของรฐับาล ยทุธศาสตร์ด้านกีฬา และวตัถปุระสงค์

ของการจัดตั้งโรงเรียนกีฬาตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น  

ผู้บรหิารต้องมีภาวะของความเป็นผูน้�ำ ซึง่ผู้น�ำจะพยายาม

ทีจ่ะมอีทิธพิลต่อผูต้าม เพือ่ให้มทีศันคต ิพฤตกิรรม และอืน่ๆ  

ไปในทศิทางท่ีท�ำให้จดุมุง่หมายขององค์กรประสบความส�ำเร็จ  

ทั้ง น้ี ผู ้น�ำควรมีภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ ท่ีมีวิ สัยทัศน ์  

มีความโปร่งใส มีการท�ำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ทุกคน

และชุมชนมีส่วนร่วม มีการก�ำหนดทิศทางขององค์การ  

มกีารน�ำแผนกลยทุธ์ไปปฏบิตั ิและมกีารควบคมุ ประเมนิ

กลยทุธ์ ซึง่เป็นองค์ประกอบทีม่ปีระสิทธภิาพของผู้บรหิาร 

สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์การ  

ไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ (ณัฏณรงค์  

พิริยการ, 2557) 

จากที่กล ่ าวมาข ้างต ้นผู ้ วิ จัยได ้ เล็ ง เห็นถึ ง 

ความส�ำคญัของการพฒันาโรงเรียนกีฬาให้มปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลได้ โดยผู้บริหารที่เป็นกลไกส�ำคัญ 

ในการขับเคลื่อน เพื่อไปสู่ความส�ำเร็จขององค์กร ดังนั้น 

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างย่ิงที่ผู ้วิจัยท�ำการศึกษาวิจัยเรื่อง

ดังกล่าว ทั้งนี้ เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงสาเหตุปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย ซ่ึงการ
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วิจัยครั้งนี้จะเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบจนได้โมเดล 

ที่สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการบริหาร

จดัการองค์กรส�ำหรบั ผูร้หิารโรงเรยีนกฬีาในประเทศไทย

ให้เกิดประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงสาเหตุป ัจจัยภาวะผู ้น�ำเ ชิงกลยุทธ ์ ท่ี มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย

2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องการพัฒนารูป

แบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุปัจจัยภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา 

ในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวม ของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้เป็นข้าราชการ

ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกีฬา ทุกสังกัด 

ในประเทศไทย รวม 27 โรงเรียนประกอบด้วย ครูผู้สอน

วิชาสามัญ และครูผู้ฝึกสอนกีฬา จ�ำนวนทั้งหมด 868 คน

 	 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้สอนวิชาสามัญ และ

ครูผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา ทุกสังกัดในประเทศไทย

จ�ำนวนทั้งสิ้น 660 คน โดยการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ด้วยรูปแบบของ สุภมาส อังศุโชติ (สุภมาส อังศุโชติ และ 

คณะ, 2551;Lindeman and Gold, 1980)  เนื่องจาก

การวิจัยครั้งนี้จะต้องวิเคราะห์ข ้อมูลด้วยโปรแกรม

คอมพวิเตอร์ ดังนัน้ขนาดของกลุม่ตวัอย่างทีเ่หมาะสมควร

มีขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 เท่าของตัวแปร  

ซึง่การวจิยัคร้ังนีม้ตีวัแปรทัง้สิน้ จ�ำนวน 33 ตวั เกณฑ์ขัน้ต�ำ่ 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างจึงควรมีไม่น้อยกว่า 660

2. 	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

  	 การวิจัยคร้ังน้ี มีตัวแปรองค์ประกอบท่ีได้

จากการวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

โดยผู้วิจัยได้ใช้เป็นตัวแปรแฝง ของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงสาเหตปัุจจยัภาวะผู้น�ำเชิงกลยทุธ์ทีม่อีทิธพิล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทยแบ่งออก

เป็น 2 ประเภท คือ ตัวแปรสาเหตุ และตัวแปรผล ดังนี้

	 2.1 	ตัวแปรสาเหตุ  ประกอบด้วย    

		  1)	 วิสัยทัศน์ (ตัวแปรแฝงภายนอก) 

สามารถวัดจากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือมีความคิด 

ทันยุคสมัยและความคิดสร้างสรรค์, การมองการณ์ไกล 

และชัดเจน, การมีส่วนร่วม, รู ้จักใช้นวัตกรรมและ 

การบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

		  2)	 การก�ำหนดทศิทางองค์การ สามารถ

วดัจากตวัแปรสงัเกตได้ 6 ตวัแปร คอื ความคดิความเข้าใจ

ในระดับสูง, ความสามารถในการน�ำปัจจัยน�ำเข้าต่างๆ  

มาก�ำหนดกลยุทธ ์ , ความสามารถในการพยากรณ์ 

และก�ำหนดอนาคต, ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ, 

ความสามารถในการก�ำหนดวิสัยทัศน์, ความสามารถ

บริหารเชิงรุก

		  3) 	การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ สามารถ

วัดจากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ การวางแผน,  

การจัดการองค์การ, การน�ำไปปฏิบัติ, การควบคุม 

การปฏิบัติการ, การรายงานและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

		  4) 	การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 

สามารถวัดจากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือการวัดผล

การปฏิบตัทิีเ่กดิข้ึนจรงิ, การเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิาน

กับมาตรฐานที่ก�ำหนด, การแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด

หรือเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน

		  5)	 คุณธรรม จริยธรรม  สามารถวัด 

จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ ความชื่อสัตย์ สุจริต, 

ความรับผิดชอบในหน้าที่, การใช้หลักการและเหตุผล 

ในการปฏิบัติงาน, ความยุติธรรม, มีขันติธรรม

	 2.2 	ตัวแปรผล ได ้แก ่ ป ัจจัยภาวะผู ้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนกีฬาใน

ประเทศไทยสามารถวดัจากตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตัวแปร คอื  

ความส�ำเร็จของงานและบรรลุเป้าหมายทางการกีฬา, 

ความเป็นมืออาชีพในการบริหาร, เน้นความเป็นเลิศ 

ทางกีฬา, ความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง

และชุมชน
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3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบ

สนทนากลุ่มและแบบสอบถาม ดังนี้

	 3.1	 แบบสนทนากลุ ่ม (Focus Group 

Discussion) เป็นแบบสนทนาแบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัย

สร้างขึ้นเพื่อจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย นกัวชิาการและนกัการศกึษาด้านการบริหาร

จัดการ และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร	

	 3.2	 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัด

ตัวแปรของการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ ์

ทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนกฬีาในประเทศไทย  

ผูว้จิยัสร้างขึน้โดยยดึหลกัการแนวคดิจากทฤษฎ ี เอกสาร

และงานวจิยัท่ีเก่ียวข้อง ตรวจสอบคณุภาพ  และปรบัปรงุ

พัฒนาจนกระทั่งมีคุณภาพที่เหมาะสมกับการน�ำไปใช้

เก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง และมีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั แบ่งเป็น  

3 ตอน โดยค่าคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผ่านการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู ้เชี่ยวชาญ 

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.8 – 1.00 และมีค่าความเที่ยง 

(Reliability) เท่ากับ 0.985

4. 	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 4.1 	วิ เ คราะห ์ ข ้ อมู ลด ้ วยสถิ ติ พื้ น ฐาน

ด้วยโปรแกรม คอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น 

เพื่อให้ทราบลักษณะของการแจกแจงของตัวแปรเป็นการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X) 

ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 4.2 	วเิคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis)  

ตรวจสอบข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ว่าเป็นตามข้อตกลง

หรอืไม่ และสร้างแมทริกซ์สหสมัพนัธ์ระหว่างคูข่องตวัแปร

ทุกตัว (Correlation Matrix) ด้วยสถิติสหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน (Pearson’s Correlation) 

	 4.3 	วิเคราะห์ความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงทฤษฏีกับข้อมูลเชิงประจักษ์

จากกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล 

(Path Analysis) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (AMOS) 

ก�ำหนดค่าสถติวิดัระดบัความสอดคล้อง (Goodness of fit 

Measures)  (สุภมาส  อังสุโชติ  และ นงลักษณ์  วิรัชชัย,  

2551) ได้แก่ ค่าสถิติไค – สแควร์ (Chi – Square  

Statistics), ดชันบ่ีงบอกความสอดคล้อง (Fit  Index) ดชันี   

GFI (Goodness of Fit  Index), ดัชนีอาร์เอ็มเอสอีเอ  

(RMSEA)(Root Mean Square Error of  Approximation),  

ค่าอาร์เอมอาร์ (RMR)  (Root  Mean  Square Residual), 

ดชันวีดัระดบัความกลมกลนืเปรยีบเทยีบ (Comparative  

Fit Index: CFI), ดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน 

(Normed Fit Index: NFI),สหสัมพันธ์พหุคูณก�ำลังสอง 

(Square Multiple Correlation : R2), ดัชนีรากก�ำลัง

ที่สองของส่วนที่เหลือ (Root Mean Square Residual 

:  RMR)  
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ภาพที่ 2  โมเดลรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย

ตารางที่ 1 	 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในโมเดล การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุปัจจัย 

ภาวะผู้น�ำ เชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย

หมายเหตุ 	 ***p < 0.001	         **p < 0.01	     	      *p < 0.05

		  TE = อิทธิพลรวม           IE = อิทธิพลทางอ้อม       DE = อิทธิพลทางตรง

สรุปและอภิปรายผล

1. 	สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิเคราะห์โมเดลรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงสาเหตปัุจจยัภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ทีม่อีทิธพิล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย พบว่า  

การพฒันารปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิสาเหตปัุจจยั 

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ทีมี่อทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน

กฬีาในประเทศไทยทีพ่ฒันาขึน้ ประกอบด้วย ตวัแปรแฝง  

6 ตัว และตัวบ่งชี้ 27 ตัว ได้แก่ 1) ตัวแปรผล คือ  

ประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย

ที่มีตัวแปรสังเกตได้ที่ เป ็นตัวบ่งชี้  4 ตัว2) ตัวแปร 

เชงิสาเหต ุ5 ตวั 23 ตวับ่งชี ้จ�ำแนกเป็นตวัแปรแฝงภายนอก 
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1 ตัว ได้แก่ วิสัยทัศน์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  

4 ตวั ได้แก่  มคีวามคดิทนัยคุสมยัและความคดิสร้างสรรค์

การมองการณ์ไกลและชัดเจน การมีส่วนร่วม รู ้จักใช้

นวัตกรรมและการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตัวแปร

แฝงภายใน 4 ตวั ได้แก่  (1) ตวัแปรด้านการก�ำหนดทศิทาง

ขององค์การ  ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัว ได้แก่ 

ความคิดความเข้าใจในระดับสูงความสามารถในการคิด

เชงิปฏวิตั ิความสามารถในการน�ำปัจจยัมาก�ำหนดกลยทุธ์

ความสามารถในการพยากรณ์และก�ำหนดอนาคตความ

สามารถในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ความสามารถบริหาร

เชิงรุก (2) ตัวแปรด้านการวางแผนและการน�ำกลยุทธ ์

ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ได้แก่  

การวางแผน การจัดการองค์การ การน�ำไปปฏิบัติ  

การควบคุมการปฏิบัติการการรายงานและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน (3) ตัวแปรด้านการควบคุมและการประเมิน

กลยุทธ์ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร ได้แก่  

การวัดผลการปฏิบัติที่เกิดข้ึนจริง การเปรียบเทียบผล

การปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก�ำหนด การแก้ไขปรับปรุง

สิ่งที่ผิดพลาดหรือเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน (4) ตัวแปร

ด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  

5 ตัวแปร ได้แก่ ความชื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ 

ในหน้าที่ การใช้หลักการและเหตุผลในการปฏิบัติงาน  

มีความยุติธรรมในการท�ำงาน มีขันติธรรม

	 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงสาเหตุป ัจจัยภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ ท่ี มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย ท่ีผู้วิจัย 

พัฒนาขึ้นมีความสอดคล ้องกลมกลืนกับข ้อมูลเชิง

ประจักษ์ พิจารณาได้ จากค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน  

โดยมีค่า Chi-square = 159.025, df = 138,  p-value  

= 0.106, RMSEA = 0.015, GFI = 0.983, AGFI = 0.953,  

CFI = 0.999, TLI = 0.998, RMR = 0.005 และค่า  

C2/df = 1.152 

	  เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย พบว่า ตัวแปรท่ีมี

อิทธิพลสูงสุด คือ การก�ำหนดทิศทางองค์การ มีอิทธิพล 

ทางตรงสงูสดุ มค่ีาอทิธพิลเท่ากบั 0.493 ทีร่ะดบันยัส�ำคญั 

0.001 รองลงมา ได้แก่ การวางแผนและการน�ำกลยุทธ์

ไปปฏิบัติ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 

และคุณธรรมจริยธรรม ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาอิทธิพล

ทางอ้อม พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ วิสัยทัศน์  

มีค ่าอิทธิพลเท่ากับ 0.848 ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.05  

รองลงมา ได ้แก ่  การก�ำหนดทิศทางขององค ์การ  

การวางแผนและการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุม

และการประเมินกลยุทธ์ ส่วนคุณธรรมจริยธรรม ไม่ส่งผล 

ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนกฬีาในประเทศไทย เมือ่พจิารณา 

อิทธิพลโดยรวม พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ  

วิสัยทัศน์ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.925 ที่ระดับนัยส�ำคัญ 

0.05 รองลงมา ได้แก่ การก�ำหนดทิศทางขององค์การ  

การวางแผนและการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและ

การประเมินกลยุทธ์ และคุณธรรมจริยธรรม ดังภาพที่ 3

ภาพที่ 3  โมเดลอิทธิพลของปัจจัยภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย

2. 	อภิปรายผลการวิจัย                                                                                                                                           

	 ผลจากการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชิงสาเหตปัุจจยัภาวะผู้น�ำเชิงกลยทุธ์ทีม่อีทิธพิล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย พบว่า  
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ตัวแปรเชิงสาเหตุ 5 ตัวแปร ที่ได้จากการศึกษาวิจัย  

ได ้แก ่  วิสัยทัศน ์ การก�ำหนดทิศทางขององค ์การ  

การวางแผนและการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและ

การประเมินกลยุทธ์ คุณธรรมจริยธรรม ที่ได้พัฒนาขึ้น 

มีความสอดคล้องกับ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550) ที่สรุปว่า 

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์น้ัน มีวิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบตัว

หนึ่งสอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) ที่สรุปว่า  

รูปแบบของผู้น�ำเชิงกลยุทธ์เร่ิมต้นจากการเป็นผู้น�ำที่มี 

วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับ เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553) 

ซึง่ได้สรปุว่าภาวะผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ต้องมกีารก�ำหนดทศิทาง

ขององค์การ การวางแผนและการน�ำไปสู ่การปฏิบัติ  

การควบคุมหรือการประเมิน ส่วนด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ได้สอดคล้องกับ Carroll (1992) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับ

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในด้านคุณธรรม พบว่า 

ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผู้น�ำคือ คุณธรรม

ของผู้บริหาร

	 ผลจากการตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบ พบว่า รูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 โดยพิจารณาจากค่าดัชนีที่ใช้ตรวจสอบความ

ตรงของรปูแบบได้แก่ Chi-square = 159.025, df = 138,  

p-value = 0.106, RMSEA = 0.015, GFI = 0.983, AGFI 

= 0.953, CFI = 0.999, TLI = 0.998, RMR = 0.005

และค่า	 c2/df = 1.152 โดยตัวแปรด ้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาในประเทศไทย มีตัวบ่งชี ้

ทีม่อีทิธพิลมากทีสุ่ด คอื ความร่วมมอืระหว่างคร ูนกัเรยีน 

ผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับ Herzog (1990)  

ได้ท�ำการศกึษาตวัแปรทีเ่กีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรียน

มัธยม ซึ่ง พบว่า ผลการตรวจสอบสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจกัษ์  สอดคล้องกับ Sergiovanni (1991)  Marcal 

(1990) Pierce (1991)  และ Sammons, Hillman and 

Mortimore (1990) ทีศ่กึษาวจิยัและพฒันาองค์ประกอบ

ทีส่่งผลถงึความส�ำเร็จ หรอืความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน 

พบว่า ผลการตรวจสอบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ  

รู ้จักใช ้นวัตกรรมและบริหารทรัพยากรอย่างคุ ้มค ่า 

สอดคล้องกับ ฉวีวรรณ ศุภาสารัมภ์ (2545) ท่ีศึกษา

เรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานการประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม พบว่า 

ผลการตรวจสอบสอดคล้องกับข ้อมูลเชิงประจักษ ์  

ซึ่งสอดคล้องกับ บุญเจือ จุฑาพรรณนาชาติ (2544) และ

ยรรยง อรรถีโภค (2545) ด้านการก�ำหนดทิศทางของ

องค์การ พบว่า ตวับ่งช้ีทีม่อีทิธพิลมากทีส่ดุคอื ความสามารถ 

ในการพยากรณ์และก�ำหนดอนาคต สอดคล้องกับ  

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ที่ศึกษาวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครพนม พบว่า ผลการตรวจ

สอบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งสอดคล้องกับ  

กัลยรัตน์ เมืองสง (2550)  เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553)  

และ Dess & Miller (1993)  ด้านการวางแผนและการน�ำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ พบว่า ตัวบ่งช้ีที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ  

การวางแผน และการจัดการองค์การ สอดคล้องกับ  

ขัตติยา ด้วงส�ำราญ (2552) ที่ได้ศึกษารูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ผลการตรวจ

สอบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับ 

เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553) และ Dess & Miller 

(1993) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ พบว่า  

ตวับ่งชีท้ีม่อีทิธิพลมากทีส่ดุคอืการแก้ไขหรอืปรบัปรงุสิง่ที่

ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน กับขัตติยา ด้วงส�ำราญ (2552) 

ที่ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับโรงเรียน

ขนาดเล็ก พบว่า ผลการตรวจสอบสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจกัษ์ ซ่ึงสอดคล้องกับ เนตร์พณัณา ยาวริาช (2550)  

วริชั สงวนวงศ์วาน (2546) และ Robbins & Coulter (2003)  

ด้านคณุธรรมจรยิธรรม  พบว่า ตวับ่งชีท่ี้มอีทิธพิลมากทีสุ่ด

คือการมีขันติธรรม สอดคล้องกับ ฉันทนา จันทร์บรรจง 

(2541) ได้ท�ำการวิจัยประกอบร่างพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ ซึ่งผลการตรวจสอบสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจกัษ์  สอดคล้องกบั บุญช ูแสงสุข (2544) บญุเสรมิ 

มงคลดาว (2544)  และ Carroll (1992)

   	 เม่ือพิจารณาอิทธิพลทางตรง พบว่า ตัวแปร

ที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุดคือ การก�ำหนดทิศทางของ

องค์การ เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางอ้อม พบว่า ตัวแปรที่มี

อทิธพิลทางอ้อมมากทีส่ดุคอื วสิยัทศัน์ ส่งผ่านการวางแผน
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และการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ, การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์, คุณธรรมจริยธรรมไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียน

กีฬาในประเทศไทย และเมื่อพิจารณาอิทธิพลโดยรวม 

พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยรวมมากที่สุด คือ วิสัยทัศน์ 

โดยเส้นทางอิทธิพลที่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.001 ได้แก่ 

วิสัยทัศน์ การก�ำหนดทิศทางขององค์การ การวางแผน

และการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและการประเมิน

กลยุทธ์ ส่วนคุณธรรมจริยธรรม ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

ซึ่งสอดรับกับงานวิจัยของ  Dess & Miller (1993) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์มีข้อค้นพบว่า   

กิจกรรมส�ำหรับความเป ็นผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ ท่ีส�ำคัญ 

อนัดบัแรก คอื การก�ำหนดทศิทางขององค์การ และ Dubrin 

(1998)  ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ได้ข้อสรุปว่า   

การก�ำหนดทิศทางขององค์การนั้น คุณลักษณะส�ำคัญ

อย่างหนึ่งของผู้น�ำองค์การ ทั้งนี้เพื่อน�ำไปสู่การก�ำหนด

วิสัยทัศน์ การวางแผนและการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกฬีาทุกสงักดัในประเทศไทย 

สามารถใช้ผลการวิจัย ส�ำหรับเป็นแนวทางในการก�ำหนด

นโยบายเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาใน

ประเทศไทย ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนกีฬาทุกสังกัดใน

ประเทศไทย สามารถใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการ

ก�ำหนดทิศทางของโรงเรียน วิสัยทัศน์ กระบวนการ 

ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ในการพฒันาประสทิธผิลของโรงเรยีน

กีฬาในประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกฬีาทุกสงักดัในประเทศไทย 

มีหน้าที่โดยตรงในการที่จะต้องพัฒนาและขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่เป้าหมายส�ำคัญขององค์กร ดังนั้นผู้บริหาร 

จึงควรมีประสิทธิผลครบทุกด้าน โดยจากผลการวิจัย 

พบว่า ด้านคณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารยงัเป็นจดุบกพร่อง  

โดยเฉพาะตัวบ่งชี้ด ้านการมีขันติธรรมของผู ้บริหาร  

รองลงมาคือความซ่ือสัตย์สุจริต ความยุติธรรมในการ

ท�ำงาน ความรบัผดิชอบในหน้าที ่และการใช้หลกัการและ

เหตุผลในการปฏบิตังิาน ฉะนัน้จงึควรมกีารวจิยัเพือ่พฒันา

และสร้างให้ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมที่สูงขึ้นต่อไป
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