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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องโครงสร้างความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์  

ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ของปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู 

560 คนทีไ่ด้มาโดยวธิกีารสุม่หลายข้ันตอน เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวิจยัคอื แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับตามแบบของ Likert และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงส�ำรวจ (EFA) เชิงยืนยัน (CFA) และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเชิงสาเหตุ (SEM)

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

1) 	โครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัด 

ร้อยแก่นสารสินธุป์ระกอบด้วย 1) ตวัแปรผล คอื องค์การแห่งการเรยีนรู ้2) ตวัแปรเชงิสาเหตุ ได้แก่ ภาวะผูน้�ำแห่งการเรยีนรู้  

โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ การจัดการความรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการเรียนรู้ 

2) 	โครงสร้างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดร้อย

แก่นสารสินธุ์ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า Chi-square = 104.268, df = 84, P-value 

= 0.066, RMSEA = 0.019, และค่า χ2/df = 1.241 ซึ่งเป็นการยอมรับว่ารูปแบบตามสมมุติฐานของการวิจัยมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ยังมีค่าสถิติที่ระบุความสอดคล้องกลมกลืนอื่นๆ ที่สนับสนุน คือ ค่า

ดชันรีะดบัความสอดคล้องกลมกลนื (GFI; Goodness of Fit Index) และค่าดชันวัีดระดบัความสอดคล้องกลมกลืนทีป่รบั

แก้แล้ว (AGFI; Adjusted Goodnessof Fit Index)  มีค่าเท่ากับ  0.986 และ 0.995 ตามล�ำดับ
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3) 	ปัจจยัทีม่อิีทธพิลทางตรงเชิงบวกต่อ ลักษณะองค์การแห่งการเรยีนรู ้(LO) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติมิากทีส่ดุ 

คือ วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ (CUL) โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.842 ท่ีระดับนัยส�ำคัญ 0.001 รองลงมาคือ  

การจัดการความรู้ (KM) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.725  ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.001 ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อ  

ลกัษณะองค์การแห่งการเรยีนรู ้(LO) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติมิากทีส่ดุคอื ภาวะผูน้�ำแห่งการเรยีนรู ้(LL) โดยมค่ีาอทิธพิล

เท่ากบั 1.167  ทีร่ะดบันยัส�ำคญั 0.001  รองลงมาคอื โครงสร้างองค์การ (OST) ปัจจยัทีม่อีทิธพิลรวมเชิงบวกต่อ ลักษณะ

องค์การแห่งการเรียนรู้ (LO) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติมากที่สุดคือ  วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ (CUL) โดยมีค่า

อิทธิพลเท่ากับ 0.971 ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.001  รองลงมาคือ ภาวะผู้น�ำแห่งการเรียนรู้ (LL)

ค�ำส�ำคัญ: 	องค์การแห่งการเรียนรู้, กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์, โรงเรียนสังกัดเทศบาล

Abstract 

The objectives of this research were: 1) to develop the structural factors influencing the 

learning organization of schools, under jurisdiction of Municipality, RoiKaenSanSin Provincial Group,  

2) to investigate the congruency of developed structural relationship model of factors influencing the 

learning organization of schools, under jurisdiction of Municipality, RoiKaenSanSin Provincial Group, with 

empirical data, and 3) to study the direct effect, indirect effect and  total effect of factors influencing 

the learning organization of schools, under jurisdiction of Municipality, RoiKaenSanSin Provincial Group. 

The sample derived with multi-stage sampling from 560 teachers. The research instrument was the 

5-Level Rating Scale based on Likert’s model and focus group discussion form. Data were analyzed 

by analyzing the EFA ,CFA, and SEM.

The research findings were as follows:  

1) 	The development of the structural factors influencing the learning organization of schools,  

under jurisdiction of Municipality, RoiKaenSanSin Provincial  Group:  effect variable consisting of learning 

organization and causal variables consisting of leadership  in  learning, organizational structure, cultural 

and atmosphere  learning organization, knowledge management, and information technology use for 

learning.

2)  The findings of investigation in connection with  linear structural relationship model of  

factors influencing the learning organization of schools, under jurisdiction of  Municipality, RoiKaenSanSin  

Provincial Group, were  found that it was congruent with empirical data, considered by Chi-square = 

104.268, df = 84,  p-value = 0.066, RMSEA = 0.019, χ2/df = 1.241 which was to accept that the pattern 

based on research hypothesis being congruent with empirical data.  Besides, there were other statistical 

values specifying the supportive congruence:  the GFI (Goodness of Fit Index) and the AGFI  (Adjusted 

Goodness of Fit Index) Which  were = 0.986 and  0.995, respectively.  

3) 	The factors with statistical highest level of direct effect on learning organization (LO), was 

was cultural and learning climate (CUL), with influence value of 0.842, at 0.001 significant level.  

The second highest was  knowledge management (KM), the influence value was 0.725with influence 
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value of 0.001.  For the highest level of indirect effect on learning organization (LO) was  leadership in 

learning  (LL), the influence value was 1.167 at 0.001 significant level. The second  was organizational 

structure (OST).  In addition, the factors with statistical total effect on learning organization (LO), was 

the culture and learning climate (CUL) with the influence value of  0.971, at 0.001 The second order 

was leadership in learning education.   

Keywords:  Learning Organization, Roikaensansin Cluster Provinces,  Municipality Schools

บทนำ�

หลักการส�ำคัญประการหน่ึงในแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ.2560-2564)  

คอื ยดึ “คนเป็นศนูย์กลางการพฒันา” มุง่สร้างคณุภาพชีวติ 

และสขุภาวะท่ีดีส�ำหรับคนไทย พฒันาคนให้มคีวามเป็นคน 

ที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู ้ มีความรู ้ มีทักษะ มีความคิด

สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรม

และคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อม

เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคน 

ให้ใช้ประโยชน์และอยูก่บัสิง่แวดล้อมอย่างเกือ้กลู อนรุกัษ์ 

ฟื้นฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อย่างเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) จึงน�ำไป

สู ่การก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาในแผน

พัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ข้อ 3 

เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และ

คุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก�ำลัง

มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560) ซึ่งน�ำไปสู่แนวนโยบายการสร้างองค์การแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Organization) ให้เกิดข้ึนในองค์กร

หรือหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะสถานศึกษาซึ่งมีภารกิจ

หลักในการพัฒนาคน

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากองค์การแห่งการเรียนรู้เป็น 

กระบวนทศัน์ใหม่ของการออกแบบองค์การและเป็นรูปแบบ 

บริหารที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จขององค์การได้ทุกรูปแบบ  

ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ ภาคเอกชนต่างสามารถน�ำ

ไปประยุกต์ร่วมกับการบริหารรูปแบบอื่นๆ และเกิดขึ้น

ภายใต้แนวคิดที่เชื่อว่าการท�ำงานในโลกยุคใหม่เต็มไป

ด้วยการเรียนรู้มากข้ึน องค์การใดท่ีสามารถเรียนรู้ได้เร็ว 

กจ็ะเป็นองค์การทีไ่ด้เปรยีบต่อการพฒันาในสภาพทีม่กีาร

แข่งขัน และน�ำไปสู่ความยั่งยืนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 

ทีม่ลัีกษณะเป็นการเรยีนรูท้ัง้ระดับปัจเจกบคุคลและระดบั

องค์การในการเรยีนรูร่้วมกนัทัง้องค์การ  (วรีวธุ มาฆะศิรา

นนท์, 2554)  ส่วน Senge (1990) ให้ความเหน็ว่าองค์การ

แห่งการเรียนรู้เป็นองค์การที่มีสมาชิกได้ขยายศักยภาพ

ส�ำหรับการสร้างผลงานที่คนต้องการอย่างต่อเนื่อง 

สามารถแสดงความคิดได้เสรี และสามารถแลกเปล่ียน

วิธีการเรียนรู ้ซ่ึงกันและกันในมวลสมาชิกขององค์การ  

โดยองค์การแห่งการเรียนรู้เกิดขึ้นจากการที่องค์การ 

ส ่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมีคุณลักษณะที่ส�ำคัญ  

5 ประการ คอื 1) ความรอบรูแ้ห่งตน (Personal Mastery)  

2) การพัฒนาแบบแผนความคิด (Mental Model)  

3) การสร้างวสิยัทศัน์ร่วม (Shared Vision)  4) การเรยีนรู ้

ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 5) การคิดเชิงระบบ 

(System Thinking) ส่วน Michael J. Marquardt (1996)  

ให้ความเห็น ว่าการเรียนรู้ไม่สามารถที่จะเกิดขึ้นและ  

ไม่สามารถทีจ่ะด�ำรงอยูไ่ด้ หากขาดการพฒันาองค์ประกอบ 

ที่ส�ำคัญทั้ง 5 องค์ประกอบซ่ึงองค์การแห่งการเรียนรู้  

ต้องประกอบด้วย หลักการที่ส�ำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ  

1) พลวัตแห่งการเรียนรู้ (Learning Dynamics) 2) การ

ปรับเปลี่ยนองค์การ (Organization Transformation)  

3) การเพิ่มอ�ำนาจแก่บุคคล (People Empowerment)  

4) การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

5) การประยกุต์ใช้เทคโนโลย ี(Technology Application)  

ทุกองค์ประกอบต่างมีความสัมพันธ์กันและเติมเต็ม 

ซึ่งกันและกันและถ้าองค์ประกอบใดไม่ได้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มที่หรือไม่ได้รับการพัฒนาเลย องค์ประกอบอื่นๆ  

ก็จะได้รับผลกระทบหรือได้รับความเสียหายด้วย ถือว่า
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เป ็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญท่ีสุดสอดคล้องกับ Kaiser 

(2000) ได้สนับสนุนแนวคิดเรื่ององค์ประกอบการเรียนรู ้

ว ่าสามารถเพิ่มประสิทธิผลให้กับองค์การได้ ศศกร  

ไชยค�ำหาญ (2550) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ 

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานพบว่าประกอบด้วย  

9 ปัจจยั ซึง่ผูบ้ริหารข้ันพืน้ฐานควรน�ำข้อค้นพบไปประยกุต์

ใช้ในการบริหารโรงเรยีนให้เกิดทศิทางในการบรหิารรปูแบบ

ใหม่เพ่ือน�ำไปสูก่ารเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูใ้ห้โรงเรยีนมี

คณุภาพตามมาตรฐานและแนวทางการปฏริปูการศกึษาไทย 

เรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี ้1) โครงสร้างทีเ่หมาะสม 

ขององค์การ 2) การคิดอย่างเป็นระบบ 3) กลยุทธ ์

ขององค์การ 4) วฒันธรรมการเรยีนรูใ้นองค์การ 5) การพฒันา 

บุคลากร 6) การท�ำงาน เป็นทีม 7) การมีวิสัยทัศน์ร่วม   

8) การสร้างบรรยากาศในองค์การ และ 9) การสร้างและ

การถ่ายโอนความรู้ ส่วนศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์ (2550)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเพื่อมุ่งสู ่การเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมสถานศึกษา

เอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการปฏิบัติเก่ียวกับ

การบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิองค์การแห่งการเรยีนรู ้

อยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบด้านภาวะผู้น�ำมีการ

ปฏิบัติอยู่ในอันดับสูงสุด เม่ือพิจารณาตามขนาดสถาน

ศึกษาพบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด

ใหญ่มกีารปฏิบตัอิยูใ่นระดับมากทกุขนาด โดยสถานศกึษา 

ขนาดใหญ่มีการปฏบิตัอิยูใ่นอนัดบัสงูสดุ และเมือ่เปรยีบเทยีบ

การปฏิบัติของสถานศึกษาทั้งสามขนาดในแต่ละรายการ

พบว่า มีระดับการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ .01 ยกเว้นไม่ต่างกันในรายการเกี่ยวกับโครงสร้าง

องค์กร เมื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มเป็นรายคู่

พบว่า รายการส่วนใหญ่ในองค์ประกอบด้านการจัดการ

ความรู้ที่เกี่ยวกับการจัดเก็บความรู้ และองค์ประกอบ

ด้านเทคโนโลยีสถานศึกษาขนาดใหญ่มีระดับการปฏิบัติ

แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01 และ .05

ในปัจจุบัน ผู ้บริหารเช่ือว่าการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ จะช่วยเอื้ออ�ำนวยให้องค์การเกิดการ

เปลี่ยนแปลงและได้เปรียบทางการแข่งขัน และเช่ือกัน

ว่าการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งเป็นกญุแจหรอื หนทางทีจ่ะน�ำ

ไปสูค่วามส�ำเรจ็ขององค์การ (Chen, 2004) ซึง่สอดคล้อง

กับ Senge (1994) ได้เสนอว่ารูปแบบองค์การแห่งการ

เรียนรู้น่าจะน�ำมาใช้ในระบบการศึกษาได้ เพราะแนวคิด

ของการเรียนรู้เชิงองค์การและรูปแบบองค์การแห่งการ

เรียนรู้มีประโยชน์อย่างยิ่งแก่โรงเรียน เพื่อที่โรงเรียน

จะปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงทางสังคมและการ

ปรับปรุงคุณภาพของตนและสอดคล้องกับ รายงาน

การวิจัยเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู ้หลายฉบับ  

เช่น วิโรจน์ สารรัตนะ และ อัญชลี สารรัตนะ (2545)  

สุรัตน์ ดวงชาทม (2549) วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2550) เป็นต้น 

ที่ระบุว่าองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นการพัฒนาองค์การ

รูปแบบหน่ึงที่สามารถน�ำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนได้

การบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาล กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ ซึ่งมีสถานศึกษา 

จ�ำนวน 29 แห่ง ในปีที่ผ่านมา พบว่า ไม่บรรลุส�ำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาคุณภาพให้ได้ตาม

มาตรฐานเท่าที่ควรสังเกตได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรียนจากการทดสอบคุณภาพทางการศึกษา 

โดยใช้แบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติข้ันพื้นฐาน 

O-NET (Ordinary National Educational Test) ของ

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ องค์การมหาชน  

(National Institute of Educational Testing Service) 

ผลสัมฤทธ์ิต�่ำกว่ามาตรฐานระดับชาติ สภาพปัจจุบัน 

ปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามนโยบายรัฐบาล 

จากผลการด�ำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ�ำปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2557 ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล  

กลุ ่มจังหวัดร ้อยแก ่นสารสินธุ ์  เป ็น 2 ด ้าน คือ  

1) ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ทั่วไป (O-NET) รายกลุ่มสาระการเรียนที่เป็นสาระหลัก 

2) ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน มี

สาเหตุมาจาก ครสูอนไม่ตรงกบัวิชาเอก ขาดแคลนครตูาม
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เกณฑ์ของโรงเรียน ซ่ึงในภาพรวมขาดแคลนครแูละทกัษะ

การใช้สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน ครูส่วนใหญ่มีความ

ถนัดในการท�ำงานเดี่ยวเป็นรายบุคคลมากกว่าท�ำงาน

เป็นทีม เช่น การท�ำผลงานทางวิชาการเพื่อการขอมีหรือ

ขอเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นเป็นรายบุคคลและที่ส�ำคัญ 

ยังขาดปัจจัยทางการบริหารจัดการท่ีส่งเสริมให้เกิด

องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่จะเอื้อให้เกิดการ

พัฒนาผู้เรียนอย่างครบวงจร

ผูว้จิยัซึง่เป็นครบูคุลากรโรงเรยีนในสงักดัเทศบาล 

จึงมีความประสงค์ที่จะท�ำการวิจัยปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ครั้งนี้

เพื่อประโยชน์ต่อการก�ำหนดนโยบายน�ำไปสู่การวางแผน

ในการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และ

ส่งผลต่อความก้าวหน้าของบุคคลากรและประสิทธิภาพ

ของการองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ียั่งยืนของสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต่อไป

จากความส�ำคญัและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะ

บุคลากรโรงเรียนจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาล กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ เพื่อน�ำมาเป็น

แนวทางในการพัฒนา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาล ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผล

ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เพื่อพัฒนาโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 

ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์

2. 	เพือ่ตรวจสอบความสอดคล้องโครงสร้างความ

สมัพันธ์เชงิสาเหตขุองปัจจัยทีม่อีทิธพิลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ในกลุ่ม

จงัหวดัร้อยแก่นสารสนิธุ ์ทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจักษ์

3. 	เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม 

และโดยรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ

โรงเรียนในสงักัดเทศบาล  ในกลุม่จังหวดัร้อยแก่นสารสนิธุ์

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการพฒันาโครงสร้างเชงิสมมตุฐิาน 

เบื้องต ้นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลกลุ ่มจังหวัด 

ร้อยแก่นสารสนิธุ ์โดยแบ่งขัน้ตอนการด�ำเนนิการออกเป็น  

5 ขั้นตอนคือ 1) ศึกษาแนวคิดผลงานวิจัยเกี่ยวข้องกับ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาโครงสร้าง

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

โดยการศึกษาเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 2) สร้างแบบ 

จ�ำลองเชิงสมมุติฐานเบื้องต้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อให้

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาก่อนการจัดสนทนากลุ่ม 3) พัฒนา

โครงสร้างปัจจัยที่ มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้โดยสนทนา กลุ่ม  (Focus Group Discussion)

จ�ำนวน 7 คน 4) การตรวจสอบความสอดคล้องโครงสร้าง

ระหว่างรปูแบบจ�ำลองเชิงสมมตุฐิานกับข้อมลูเชิงประจกัษ์

และเตรียมการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบ

เชิงสมมุติฐานเบื้องต้น แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน ในสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ 

ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและโดยรวม

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ และ 5) สรุปผล

การวิจัย

ประชากรที่ใช ้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่

ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัด

ร้อยแก่นสารสินธุ์ จ�ำนวน 1,216 คน และการก�ำหนด

ขนาดกลุ ่มตัวอย่าง เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีจะต้อง

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป 

โดยใช้สถติขิัน้สูง ดงันัน้ ขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีเ่หมาะสม 

ควรอยู่ระหว่าง 100-150 คน (Saris and Strenkhorst, 

1984; Schumacker and Lomax, 2004)  แต่ในการวจิยั 

ทางสังคมศาสตร์ มีข้อก�ำหนดว่าควรมีขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างประมาณ 20 เท่าของตัวแปรรูปในรูปแบบ  

(สุภมาส อังศโชติ และคณะ, 2551; Lindeman and 
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Glod, 1980) การวิจัยครั้งน้ีจึงมีตัวแปรท้ังสิ้น จ�ำนวน 

28 ตัว เกณฑ์ขั้นต�่ำขนาดกลุ่มตัวอย่างจึงควรมีไม่น้อย

กว่า 560 คน

เครื่องมือท่ีใช ้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก ่ 

แบบสอบถาม  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั  โดยมค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนก เท่ากบั 0.11-0.79 

ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.951 และการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัย 

น�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้เสนอให้คณะกรรมการทีป่รึกษา

ดุษฎีนิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ แก้ไขเพิ่ม

เติมเก่ียวกับความสอดคล้องระหว่างประเด็นค�ำถามกับ

โครงสร้างของเนือ้หา และจดุประสงค์ การวดัตามนยิามศพัท์ 

ความเหมาะสม และความชัดเจนของภาษาที่ใช้เพื่อให้มี 

ความสมบรูณ์สามารถ วดัได้ โดยใช้ค่าดชันีความสอดคล้อง

จากความคิดเห็นของผู ้เ ช่ียวชาญ (IOC: Index of 

Concurrence)และเครือ่งมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

เชิงคุณภาพ คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ โดยใช้สถิตพิืน้ฐาน  

ได้แก่ ค่าเฉลีย่ (Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง 

(Kurtosis) Correlation Coefficient, Bartlett’s Test 

of Sphericity และค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy (KMO)  โดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู 

ส ่วนการวิเคราะห์เพื่อตอบค�ำถามการวิจัย ได ้แก ่  

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน(Confirmatory 

Factor Analysis: CFA) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิสาเหต ุ(Structural Equation Model: SEM)  

ใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพทีไ่ด้

จากการสนทนากลุม่โดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis) 

สรุปและอภิปรายผล

1. 	สรุปผลการวิจัย

	 1.1 	โครงสร ้างป ัจจัยท่ีมีอิทธิพลต ่อการ 

เป็นองค์ การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

กลุ่มจงัหวดัร้อยแก่นสารสินธุ ์ประกอบด้วยตวัแปรแฝง 6 ตวั  

และตัวบ่งชี้ 23 ตัว ได้แก่ 1) ตัวแปรผล คือ องค์การ

แห่งการเรียนรู้ที่มีตัวแปรสังเกตได้ ที่เป็นตัวบ่งช้ี 5 ตัว  

การเรียนรู ้เป็นทีม พลวัตรการเรียนรู ้ การสร้างองค์

ความรู้ในองค์การ การมีส่วนร่วม  การมีระบบโครงสร้าง

องค์การที่เหมาะสม 2) ตัวแปรเชิงสาเหตุ 5 ตัว ตัวบ่งชี้ 

18 ตัว จ�ำแนกเป็นตัวแปรแฝงภายนอก1 ตัว ได้แก่ ภาวะ

ผู้น�ำแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย ตัวแปร 3 ตัว  ได้แก่  

การสร้างแรงจูงใจ  การสร้างพลังอ�ำนาจ การส่งเสริม

สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้ ตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัว 

ได้แก่ 1) ตัวแปรด้านโครงสร้าง องค์การ ประกอบด้วย

ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ได้แก่ การเอื้ออ�ำนวยความสะดวก   

การจดัสภาพ แวดล้อมองค์การ  และการบงัคบับญัชาทีไ่ม่

เน้นการควบคมุ  2) ตวัแปรด้านวฒันธรรมและบรรยากาศ

องค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้  

3 ตัว ได้แก่การให้ความร่วมมือ การท�ำงานเป็นทีม และ

การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 3) ตัวแปรด้านการจัดการความรู้  

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ได้แก่ การแสวงหา

ความรู ้การสร้างความรูใ้หม่ การถ่ายโอนความรู ้การจัดเกบ็ 

ความรู ้ และการประยุกต์ใช้ความรู ้ 4) ตัวแปรด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้ ประกอบด้วย

ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

แลกเปล่ียนเรียนรู ้ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

ความรู้ การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และการใช้

เทคโนโลยใีนการสือ่สารอย่างมคีณุธรรมมตีวัแปรสงัเกตได้  

23 ตัว ตัวแปรแฝงภายใน 5 ตัว ตัวแปรแฝงภายนอก  
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1 ตวัรวมตวัแปร ทัง้สิน้ 28 ตวัซึง่รปูแบบความสมัพนัธ์เชงิ

สาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดร้อยแก่น

สารสินธุ์ ปรากฏผล ดังนี้

          1) 	 ตวัแปรสาเหตุ  ประกอบด้วยแปรแฝง   

รวม 5 ตัว  ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำแห่งการเรียนรู้ 

ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การปัจจัยด้านวัฒนธรรมและ

บรรยากาศองค์การ ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ปัจจัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ ตัวแปรแฝงท้ัง  

5 ตัว ประเมินจากตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้  คือ

			   (1)	 ตั วแปรแฝงด ้ านภาวะผู ้น� ำ

แห่งการเรียนรู้สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว 

ประกอบด้วย 1) การสร้างแรงจูงใจ 2)  การสร้างพลัง

อ�ำนาจ 3) การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้  

				   (2) ตวัแปรแฝงด้านโครงสร้างองค์การ

สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ประกอบด้วย  

1) การเอือ้อ�ำนวยความสะดวก  2) การจดัสภาพ แวดล้อม

องค์การ 3) การบังคับบัญชาที่ไม่เน้นการควบคุม

			   (3) ตัวแปรแฝงด้านวัฒนธรรมและ

บรรยากาศองค์การ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  

3 ตวัประกอบด้วย  1) การให้ความร่วมมอื  2) การท�ำงาน

เป็นทีม 3) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

			   (4) 	ตัวแปรแฝงด ้านการจัดการ 

ความรู ้สามารถวัดได ้จากตัวแปรสังเกตได ้  5 ตัว  

ประกอบด้วย 1) การแสวงหาความรู ้ 2) การสร้าง 

ความรู้ใหม่ 3) การถ่ายโอนความรู้  4) การจัดเก็บความรู้  

5) การประยุกต์ใช้ความรู้

			   (5) ตัวแปรแฝงด ้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้ สามารถวัดได้จากตัวแปร 

สงัเกตได้ 4  ตวั  ประกอบไปด้วย  1)  การใช้เทคโนโลยเีพือ่

การแลกเปล่ียนเรยีนรู้  2) การใช้เทคโนโลยเีพือ่การจดัการ

ความรู ้3) การใช้เทคโนโลยเีพือ่การเพิม่พนูความรู ้4) การ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารอย่างมีคุณธรรม

		  2) 	ตวัแปรผล ได้แก่ ลักษณะองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้สามารถวดัได้จากตวัแปรสังเกตได้  ประกอบด้วย   

1) การเรยีนรูเ้ป็นทมี 2) พลวตัแห่งการเรยีนรู ้ 3) การสร้าง 

องค์ความรู้ในองค์การ  4) การมีส่วนร่วม  5) การมีระบบ

โครงสร้างองค์การที่เหมาะสมจากแนวคิดเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

	 1.2 	ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

สังกัด เทศบาล กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ พบว่า  

มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยมค่ีา  

Chi-square  = 104.268, df = 84, P-value = .066,  

MSEA = 0.019, CFI = 1.00, และค่า
2c  /df = 1.241  

ซึ่งเป็นการยอมรับว่ารูปแบบตามสมมุติฐานของการวิจัย 

มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ นอกจากนี้

ยงัมค่ีาสถติทิีร่ะบคุวามสอดคล้องกลมกลืนอืน่ๆ ทีส่นบัสนนุ  

คือ ค ่าดัชนีระดับความสอดคล้องกลมกลืน (GFI; 

Goodness of Fit Index) และค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้องกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI; Adjusted 

Goodness of Fit Index) มีค่าเท่ากับ 0.986 และ 0.955 

ตามล�ำดบั (การวจิยัในครัง้นีใ้ช้ค่า GFI> 0.90 และค่า AGFI 

>0.90) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of 

Approximation) มีค่าเท่ากับ 0.019 (RMSEA < 0.019) 

แสดงว ่ารูปแบบความสัมพันธ ์ โครงสร ้างเ ชิง เส ้น  

มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ ดงัแสดง

ในภาพที่ 1
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6 

 

(2) ตัวแปรแฝงด้านโครงสร้างองค์การ
สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ประกอบด้วย  
1) การเอื้ ออ านวยความสะดวก  2) การจัดสภาพ 
แวดล้อมองค์การ 3) การบังคับบัญชาที่ไม่เน้นการควบคุม 

(3) ตั วแป รแฝงด้ าน วัฒ นธรรมและ
บรรยากาศองค์การ  สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  
3 ตัวประกอบด้วย  1) การให้ความร่วมมือ  2) การ
ท างานเป็นทีม 3) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

(4) ตั วแปรแฝงด้ านการจัดการความรู้
สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ประกอบด้วย  
1)  การแสวงหาความรู้  2)  การสร้างความรู้ใหม่  3) การถ่าย 
โอนความรู้  4) การจัดเก็บความรู้  5)  การประยุกต์ใช้ความรู้ 

(5) ตัวแปรแฝงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้  สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4  ตัว  
ประกอบไปด้วย  1)  การใช้เทคโนโลยีเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  2) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการความรู้ 3) การ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 4) การใช้เทคโนโลยี
เพื่อการสื่อสารอย่างมีคุณธรรม 
          2) ตัวแปรผล  ได้แก่  ลักษณะองค์การแห่งการ
เรียนรู้ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้  ประกอบด้วย  
1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) พลวัตรแห่งการเรียนรู้  3) การ
สร้างองค์ความรู้ในองค์การ  4) การมีส่วนร่วม  5) การมี

ระบบโครงสร้างองค์การที่เหมาะสมจากแนวคิดเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 
         1.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  สังกัด 
เทศบาล กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์  พบว่า มีความ 
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า  Chi-
square  = 104.268, df = 84, P-value = .066,  
MSEA = 0.019, CFI = 1.00, และค่า

2  /df = 1.241  
ซึ่งเป็นการยอมรับว่ารูปแบบตามสมมุติฐานของการวิจัยมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้
ยังมีค่าสถิติที่ ระบุความสอดคล้องกลมกลืนอื่น ๆ ที่
สนับสนุน คือ ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องกลมกลืน 
(GFI; Goodness of Fit Index) และค่ าดัชนี วัดระดับ
ความสอดคล้องกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI; Adjusted 
Goodness of Fit Index) มีค่าเท่ากับ 0.986 และ 0.955 
ตามล าดับ (การวิจัยในครั้งนี้ ใช้ค่า GFI> 0.90 และค่า 
AGFI >0.90) ค่ า  RMSEA (Root Mean Square Error 
of Approximation) มี ค่ า เท่ า กั บ  0 .0 19 (RMSEA < 
0.019) แสดงว่ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น  
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังแสดง
ในภาพที่ 1 
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0.632**
* 

การจัดการ
ความรู้ (KM) 

การแสวงหาความรู ้

การสรา้งความรู้ใหม ่
 
การถ่ายโอนความรู ้
 
การจัดเก็บความรู ้
 
การประยุกต์ใช้ความรู ้
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0.774*** 

0.842*** 

0.550*** 

เทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการเรยีนรู้ (ICT) 

การใช้เทคโนโลยีเพือ่การแลกเปลีย่น
เรียนรู ้
 การใช้เทคโนโลยีเพือ่การจัดการความรู ้

 
การใช้เทคโนโลยีเพือ่การเพิ่มพูนความรู ้

การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารอยา่งมีคณุธรรม 
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7 
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การมีส่วนร่วม 

การมีระบบโครงสร้างองค์การที่
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ภาพที่ 1  โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์ 
การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ 
 

ภาพที่ 1  โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์

3.  ผลการศกึษาปัจจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงทางอ้อม

และโดยรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ

โรงเรยีนในสงักดัเทศบาล ในกลุม่จงัหวดัร้อยแก่นสารสนิธ์ุ 
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ค่าไค-สแควร์ซ่ึงไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิ(p-value = 0.066) 

ไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (
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           3.  ผลการศึกษาปัจจัยที่ มีอิทธิพลทางตรง
ทางอ้อมและโดยรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสาร
สินธุ์ พบว่า ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน
สังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก
ค่าไค-สแควร์ซึ่ งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  (p-value = 
0.066) ไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ ( df/2 ) มีค่า

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 2 ( df/2 = 1.241) ซึ่งเป็นการ
ยอมรับว่ารูปแบบตามสมมุติฐานของการวิจัยมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ยังมี
ค่าสถิติที่ระบุความสอดคล้องกลมกลืนอื่น ๆ ที่สนับสนุน 
คื อ  ค่ าดั ชนี ระดั บความสอดคล้ อ งกลมกลืน  (GFI; 
Goodness of Fit Index) และค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้องกลมกลืนที่ ปรับแก้แล้ว (AGFI; Adjusted 
Goodness of Fit Index) มีค่าเท่ากับ 0.986 และ 0.955
ตามล าดับ (การวิจัยในครั้งนี้ ใช้ค่า GFI> 0.90 และค่า 
AGFI >0.90) ค่ า  RMSEA (Root Mean Square Error 
of Approximation) มี ค่ า เท่ ากั บ  0 .0 1 9 (RMSEA < 
0.05) แสดงว่ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังแสดง
ในตารางที่ 1  

 

ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลของจจัยที่มีอิทธิพลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ 

 
        2. อภิปรายผลการวิจัย 
 2.1 ผลจากการศึกษาและพัฒนาโครงสร้าง 
พบว่า ตัวแปรสังเกตในการวัดองค์การแห่งการเรียนรู้จาก
เดิม 4 ตัวแปร คือ การเรียนรู้เป็นทีมการสร้างองค์ความรู้
ในองค์การ การมีส่วนร่วมและการมีระบบโครงสร้าง
องค์การที่เหมาะสมเพิ่มขึ้นจากเดิมเป็น 5 ตัวแปร โดยที่
เพิ่มเติมจากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญคือ พลวัตรแห่ง
การเรียนรู้ ทั้งนี้ เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่ง
ที่ ต้ อ ง เผชิญ ไม่ ว่ าจ ะ เป็ น บุ ค คล  ห รือ อ งค์ ก รก าร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมันรวดเร็วและรุนแรงที่เกิดจากการ
ก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และความซับซ้อนของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผล
กระทบกับการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
ส่งผลให้เวทีการแข่งขันที่เคยจ ากัดอยู่ในวงแคบๆ ขยาย
ขอบเขตออกไปครอบคลุมทั่วโลกท าให้ความรู้ที่มีอยู่ใน

องค์กรมีการเปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Marquardt (2011) ที่ เสนอองค์ประกอบส าคัญที่
ต้องค านึงถึงขององค์การแห่งการเรียนรู้ คือ พลวัตรแห่ง
ก าร เรี ย น รู้  (Learning Dynamics) เนื่ อ งจ าก ใน ยุ ค
ปัจจุบันมีการเคลื่อนไหลของข้อมูลและองค์ความต่างๆ 
อย่างรวดเร็วซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการจัดการความรู้ใน
องค์การ ในขณะเดียวกันก็จะบ่งชี้ถึงความมีประสิทธิภาพ
ขององค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน 
 2.2 ผลจากการตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบดังกล่าว มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์และมีความน่าเชื่อถือยอมรับได้  ทั้งนี้ มีเหตุผล
สนับสนุน 2 ประการ ประการแรก การคัดเลือกตัวแปรที่
น ามาศึกษาครั้งนี้ ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องจากเอกสาร  ต ารา แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัย
ที่ เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งการเรียนรู้หลายท่าน เช่น 

ผล 
สาเหตุ 

LLE OST CUL KM ICT LO 
TE        IE        DE TE        IE        DE TE        IE        DE TE        IE        DE TE       IE       DE TE     IE    

DE 
LLE       
OST 1.778         -   1.778      
CUL 0.928   0.633  0.349 0.356      -      0.356     
KM 1.125     1.120    0.032 0.510    0.217    0.294 0.609      -      0.609    
ICT 1.024    1.141   -0.117 0.450    0.395    0.054 0.964    0.107 0.856 0.177      -     0.177   
LO 0.963    1.167   -0.203 0.432   0.524    -0.092 0.971     0.129    0.842 0.668    -0.075   0.725 -0.324    -      -0.324  

) มีค่าน้อยกว่า

หรือเท่ากับ 2 (
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           3.  ผลการศึกษาปัจจัยที่ มีอิทธิพลทางตรง
ทางอ้อมและโดยรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสาร
สินธุ์ พบว่า ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน
สังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก
ค่าไค-สแควร์ซึ่ งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  (p-value = 
0.066) ไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ ( df/2 ) มีค่า

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 2 ( df/2 = 1.241) ซึ่งเป็นการ
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สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ยังมี
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Goodness of Fit Index) และค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคล้องกลมกลืนที่ ปรับแก้แล้ว (AGFI; Adjusted 
Goodness of Fit Index) มีค่าเท่ากับ 0.986 และ 0.955
ตามล าดับ (การวิจัยในครั้งนี้ ใช้ค่า GFI> 0.90 และค่า 
AGFI >0.90) ค่ า  RMSEA (Root Mean Square Error 
of Approximation) มี ค่ า เท่ ากั บ  0 .0 1 9 (RMSEA < 
0.05) แสดงว่ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น มี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังแสดง
ในตารางที่ 1  
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เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมันรวดเร็วและรุนแรงที่เกิดจากการ
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ต่อเนื่อง และความซับซ้อนของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผล
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องค์กรมีการเปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง สอดคล้องกับแนวคิด
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 2.2 ผลจากการตรวจสอบความสอดคล้องของ
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น ามาศึกษาครั้งนี้ ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องจากเอกสาร  ต ารา แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัย
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CUL 0.928   0.633  0.349 0.356      -      0.356     
KM 1.125     1.120    0.032 0.510    0.217    0.294 0.609      -      0.609    
ICT 1.024    1.141   -0.117 0.450    0.395    0.054 0.964    0.107 0.856 0.177      -     0.177   
LO 0.963    1.167   -0.203 0.432   0.524    -0.092 0.971     0.129    0.842 0.668    -0.075   0.725 -0.324    -      -0.324  

= 1.241) ซึ่งเป็นการยอมรับว่า

รูปแบบตามสมมุติฐานของการวิจัยมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากน้ียังมีค่าสถิติ 

ที่ระบุความสอดคล้องกลมกลืนอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุน คือ  

ค่าดัชนีระดับความสอดคล้องกลมกลืน (GFI; Goodness 

of Fit Index) และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI; Adjusted Goodness of 

Fit Index) มค่ีาเท่ากบั 0.986 และ 0.955 ตามล�ำดับ (การ

วิจัยในครั้งน้ีใช้ค่า GFI> 0.90 และค่า AGFI >0.90)  

ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)  

มค่ีาเท่ากบั 0.019 (RMSEA < 0.05) แสดงว่ารปูแบบความ

สัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น มีความสอดคล้องกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  	ผลการวิเคราะห์แยกค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลของจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์

ผล

สาเหตุ

LLE OST CUL KM ICT LO

TE           IE        DE TE          IE        DE TE            IE        DE TE           IE        DE TE        IE        DE
TE     IE    

DE

LLE

OST 1.778***    -     1.778***

CUL 0.928    0.633   0.349*** 0.356       -       0.356

KM 1.125    1.120   0.032 0.510    0.217    0.294*** 0.609***     -      0.609***

ICT 1.024    1.141   -0.117 0.450    0.395    0.054*** 0.964     0.107    0.856 0.177       -      0.177

LO 0.963    1.167   -0.203*** 0.432   0.524    -0.092 0.971     0.129    0.842 0.668   -0.075   0.725*** -0.324     -    -0.324**

2. 	อภิปรายผลการวิจัย

	 2.1 	ผลจากการศึกษาและพัฒนาโครงสร้าง 

พบว่า ตัวแปรสังเกตในการวัดองค์การแห่งการเรียนรู้ 

จากเดิม 4 ตัวแปร คือ การเรียนรู ้เป็นทีมการสร้าง 

องค์ความรู้ในองค์การ การมีส่วนร่วมและการมีระบบ

โครงสร้างองค์การทีเ่หมาะสมเพิม่ข้ึนจากเดมิเป็น 5 ตวัแปร  

โดยที่ เพิ่มเติมจากข้อเสนอแนะของผู ้ เชี่ยวชาญคือ  

พลวัตแห ่งการเรียนรู ้  ทั้ งนี้  เนื่องจากกระแสการ

เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ต้องเผชิญไม่ว่าจะเป็นบุคคล หรือ

องค์กรการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นมันรวดเร็วและรุนแรง 

ที่เกิดจากการก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และความซับซ้อนของระบบ

เศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานท้ังภายใน

และภายนอกองค์การ ส่งผลให้เวทีการแข่งขันที่เคยจ�ำกัด

อยู่ในวงแคบๆ ขยายขอบเขตออกไปครอบคลุมท่ัวโลก

ท�ำให้ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงไม่หยุดน่ิง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt (2011) ที่เสนอ

องค์ประกอบส�ำคัญที่ต้องค�ำนึงถึงขององค์การแห่งการ

เรียนรู้ คือ พลวัตแห่งการเรียนรู้ (Learning Dynamics) 

เนื่องจากในยุคปัจจุบันมีการเคลื่อนไหลของข้อมูลและ 

องค์ความต่างๆ อย่างรวดเร็วซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการ

จดัการความรูใ้นองค์การ ในขณะเดยีวกนักจ็ะบ่งชีถ้งึความ

มีประสิทธิภาพขององค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน

	 2.2 	ผลจากการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ของรูปแบบดังกล่าว มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจกัษ์และมคีวามน่าเชือ่ถอืยอมรบัได้  ทัง้นี ้มีเหตผุล

สนับสนุน 2 ประการ ประการแรก การคัดเลือกตัวแปร 

ที่น�ำมาศึกษาครั้งนี้ ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรม

ที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ต�ำรา แนวคิด ทฤษฎี และงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งการเรียนรู ้หลายท่าน 

เช่น สมคิด สร้อยน�้ำ (2547), ศศกร ไชยหาญ (2550),  

ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์ (2550), สถิตย์  กุลสอน (2552), 

สุรัตน์ ดวงชาทม  (2549) และ Mc Anally (1997) 

	 2.3	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อมและ

โดยรวมต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ในสงักดัเทศบาล ในกลุม่จงัหวัดร้อยแก่นสารสนิธุ ์แสดงให้ 

เห็นว่า ตัวแปรแฝงท่ีมีค่าอิทธิพลทางตรงสูงที่สุดอย่างมี

นัยส�ำคัญ คือ วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การเรียนรู้  

(0.842) รองลงมาคือ การจัดการความรู้ (0.725) ทั้งนี ้

เนือ่งจากการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูต้้องอาศยัความรู้  

และการจัดการความรู ้เป็นส�ำคัญที่ผู ้มีส่วนรับผิดชอบ 

ทั้งครูและผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนเพื่อให้เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู ้ และเกิดนวัตกรรมที่หลากหลาย 

ในวิชาชีพสอดคล้องกับ Collison and Parcell (2004) 

ได้ท�ำการศึกษาถึงผลความส�ำเร็จของการจัดการความรู้ 

พบว่า ต้องมอีงค์ประกอบทีส่�ำคญั 3 องค์ประกอบซึง่เกดิจาก 
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การผสมผสานการท�ำงานระหว่างของคน (People) 

กระบวนการ (Process) และเทคโนโลยี (Technology) 

โดยองค์ประกอบทั้งสามจะมีส่วนของความส�ำเร็จร่วมกัน

อย่างไม่สามารถแยกจากกันได้ซ่ึงจะต้องเป็นวัฒนธรรม

แห่งการร่วมมอืรวมพลงัจะส่งผลต่อการพฒันาในกจิกรรม

ต่างๆ ได้เป็นอย่างด ี(Hord, 1997; Hipp and Huffman, 

2003; DuFour, 2004 cited in Feger and Arruda, 

2008; Harris and Muijs, 2005; Stoll et al., 2006; 

Cannata, 2007; Kenoyer, 2012)

		  ในขณะที่ภาวะผู้น�ำแห่งการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้มีอิทธิพลทางลบ

กับองค์การแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้น�ำใน

สถานศกึษาสงักดัเทศบาลมวีธิกีารบริหารจดัการทีต้่องรับ

ฟังความเห็นหรือนโยบายของผู้บริหารระดับสูงจึงมีความ

จ�ำเป็นน้อยที่จะใช้ภาวะผู้น�ำแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ 

ในประเด็นของเทคโนโลยีสารสนเทศก็เช่นเดียว จะเห็น

ว่าในกลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด

เทศบาล จะมคีวามพร้อมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ท�ำให้

ไม่มีความจ�ำเป็นหรือให้ความส�ำคัญในด้านนี้น้อย

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  1) 	จากผลการวิเคราะห์โมเดลการวัด

องค์การแห่งการเรียนรู้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรด้านการ

เรยีนรูเ้ป็นทมีมคีวามส�ำคญัสงูสดุ รองลงมาคอื การมรีะบบ

โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม การมีส่วนร่วม การสร้าง 

องค์ความรู้ในองค์การ และพลวตัรแห่งการเรยีนรู ้ตามล�ำดับ  

ดังนั้น หน ่วยงานต ้นสังกัดควรส ่ง เสริมสนับสนุน 

โดยก�ำหนดเป็นนโยบายเพือ่พฒันาคร ูและผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาในประเด็นดังกล่าวเพื่อน�ำไปสู ่การเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ 

		   2) 	เ ม่ือพิจารณาป ัจจัยที่ ส ่ งผลต ่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า ตัวแปรส�ำคัญ 

ที่ส่งผลทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ คือ 

วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การเรียนรู้และการจัดการ

ความรูด้งันัน้ หน่วยงานต้นสงักดัควรสนบัสนนุงบประมาณ

ในการพฒันาครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยเฉพาะในด้าน

วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การเรียนรู้ และการจัดการ

ความรูเ้พือ่ส่งผลให้การพฒันาสูค่วามเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 1.2	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	       1) 	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการ

ประชุมแลกเปลี่ยนระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ

ระดับชั้นเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรแต่ละระดับ 

สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟังปัญหาซึ่งกันและกัน

อย่างสร้างสรรค์ เพือ่แสวงหาความรูร่้วมกนั แล้วน�ำความรู ้

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาต่อไป

	     	 2)	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดักจิกรรม

ส่งเสรมิสนบัสนนุครูแต่ละกลุม่สาระการเรยีนรู้มกีารเรยีนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ เช่น มกิีจกรรมส่งเสริม

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) ในสถานศึกษา โดยมกีารแลกเปลีย่น

เรียนรู้เก่ียวกับการเรียนการสอนร่วมกันสม�่ำเสมอและ 

ต่อเนื่อง

		  3) 	ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารพฒันา 

ความพร้อมทางด้านการจัดการความรู้ควรมีการจัดตั้ง 

หน่วยงานที่เป ็นแม่ข ่ายจัดการความรู ้ภายในแต่ละ 

สถานศึกษา เพื่อจัดระบบองค์ความรู้ และพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของบุคลากร การจัดหาและสนับสนุน

ทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดระบบ 

แลกเปลี่ยนความรู้ และการเผยแพร่นวัตกรรม 

	 1.3  ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  1)  	ควรน�ำข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย 

ครั้งน้ีไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาด้วยวิธีการวิจัยและ

พัฒนาโดยน�ำเฉพาะตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลทางตรงไปสู่

การปฏิบัติในสถานศึกษา เช่น วัฒนธรรมและบรรยากาศ

องค์การเรียนรู้ และการจัดการความรู้เป็นต้น

		  2 )  ควรวิ จัยแบบผสมวิธี  (M ixed 

Methods) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

สู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

		  3) 	ควรวจัิยในลักษณะเดยีวกนัโดยขยาย

ขอบเขตการวิจัยให้กว้างยิ่งขึ้น เช่น ในระดับภาคและ

ระดับประเทศต่อไป



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2561

63

เอกสารอ้างอิง

กระทรวงศึกษาธิการ. (2559). แผนพัฒนาการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (2560 – 

2564). สืบค้นจาก http://waa.inter.nstda.

or.th/stks/pub/2017/20170313-Educa-

tion-Development-Plan-12.pdf.  

[30 ตุลาคม 2560].

นันทา วิทาฒิศักดิ.์ (2544). องค์การแห่งการเรียนรู้

และการบริหารจัดการความรู้: แผนกลยุทธ์เพื่อ

พัฒนาส�ำนักวิทยบริการ สถาบันราชภัฏ.วารสาร

สารสนเทศ, 2(1), 7-10.

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย. สกลนคร: 

คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2551). โรงเรียน: องค์การแห่งการ

เรียนรู้ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ทางการบริหาร 

การศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ: ทิพย์วิสุทธิ์.

วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์. (2545). การพัฒนาวิสัยทัศน	์

ผู้น�ำ. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพาณิช.

ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์. (2550). การบริหารเพื่อมุ่งสู่

การ	เป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา

เอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์.

ศศกร ไชยค�ำหาญ. (2550). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร.

สถิต  กุลสอน. (2552). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ปริญญา

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ.

สมคิด สร้อยน�้ำ. (2547). การพัฒนาตัวแบบองค์การ

แห่งการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผน

พัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579. 

กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิก.

สุภมาส อังศุโชติ. (2551). สถิติวิเคราะห์ส�ำหรับการ 

วิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์: 

เทคนิคการใช้โปรแกรม LISREL.  

กรุงเทพฯ: มิสชั่นมีเดีย.

สุรัตน์ ดวงชาทม. (2549). การพัฒนาสู่ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้: กรณีส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธ์

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

Cannata, M. (2007). Teacher Community in  

Elementary Charter Schools. Education 

Policy Analysis Archives, 15(11): 1-31.

Feger, S. and Arruda, E. (2008). Professional 

Learning Communities:  Key Themes 

from the Literature. The Education  

Alliance, Brown University. Spring.

Harris, A., Muijs, D. (2005). Improving Schools 

Through Teacher Leadership. Berkshire  

Open University Press. 

Hipp, K. and Huffman, J. (2003). Professional  

Learning Communities: Assessment 

Development-Effects. Paper presented at 

the meeting of the International Congress 

for School Effectiveness and Improvement. 

Sydney: Australia. 



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2561

64

Hord, S. M. (1997). Professional Learning  

Communities: Communities of  

Continuous Inquiry and Improvement. 

Texas: Southwest Educational  

Development Laboratory.

Kaiser, S. M. (2000). Mapping The Learning 

Organization:  Exploring A Model of  

Organizational Learning. Dissertation for 

The Degree of Doctor of Philosophy of The

Kenoyer, F. E. (2012). Case Study of  

Professional Learning Community  

Characteristics in an Egyptian Private 

School. Doctor’s Dissertation. College of 

Education, Columbia International  

University.

Lindeman, R. H., Merenda, P. F. and Gold,  

R. Z. (1980). Introduction to Bivariate and 

Multivariate  Analysis. Glenview, Illinois: 

Scott, Foresman and Company Louisiana 

State University.

Marquardt. M. J. (2011). Building the learning 

organization: Achieving strategic  

advantage through a commitment  

to learning. 3rd ed. Boston: Nicholas  

Brealey Publishing.

Mc Anally, L. (1997). A Study of The Facets 

of Organization Culture Which Support 

or Discourage The Creation of Learning 

Organization. Doctoral Dissertation,  

Psychophysics, California University.

Saris, W. E. and Strenkhorst, L. H. (1984). Causal 

Modeling No experimental Research: 

An Introduction to The LISREL Approach. 

Amsterdam: Sociometric Research  

Foundations

Schumacker, R. E., and Lomax, R. G. (2004). 

A Beginner’s Guide to Structural  

Equation Modeling. 2nded. New Jersey: 

Lawrence Erlbaum Associates.

Senge, P. (1990). The Fifth Discipline: The  

Art and Practice of the Learning  

Organization. New York: Currency  

Doubleday.

Senge, P. M. (1990). The Fifth Discipline: The 

Art and Practice of The Learning  

Organization. New York: Doubleday  

Currency.

Stoll, L., Bolam, R., McMahon, A., Wallance,  

M. and Thomas, S. (2006). Professional  

Learning  Communities: A review of the  

literature. Journal of Education Change, 

7: 221-258.


