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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพัน 

ต่อองค์การของครู 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพัน 

ต่อองค์การของครู และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ

ของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครู ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จ�ำนวน 313 คน  

ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพันธ์แบบเพียร์สนัและการสร้างสมการถดถอยเพือ่พยากรณ์ตวัแปรตาม โดยวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน 

ผลการวิจัย พบว่า

1. 	ระดับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านความเป็นพลเมืองดี ด้านความเคารพ ด้านความเอื้ออาทร 

ด้านความรับผิดชอบ ด้านความยุติธรรมและด้านความไว้วางใจ 

2. 	ระดับความผกูพนัต่อองค์การ ในภาพรวมและรายด้านพบว่า มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่

จากมากไปหาน้อยคือ ด้านบรรทัดฐาน ด้านความรู้สึก และด้านการคงอยู่กับองค์การ  

3. 	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์การของคร ู 

พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

4. 	ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 คือ 1) ด้านความเป็นพลเมืองดี 2) ด้านความเอื้ออาทร 3) ด้านความเคารพ และ 

4) ด้านความยุติธรรม มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.76 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่า

สัมประสิทธิ์การท�ำนายหรืออ�ำนาจพยากรณ์ร้อยละ 56.90 
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Abstract

The objectives of this research were to study 1) level of Ethical Leadership of school  

administrators and commitment of organizational citizenship of teachers 2) the relationship between the 

ethical leadership of school administrators and commitment of organizational citizenship of teachers 

and 3) the ethical leadership of school administrators that affecting to the organizational citizenship of 

teachers. The Samples are 313 teachers under the office of secondary educational service area office 

30, which came from the step divided random. The data analizing statistics were percentage, average, 

standard deviation, correlation coefficient and stepwise multiple regression an analysis.

The research result found: 

1. The overall of ethical leadership of school administrators is high average by the maximum 

to the minimum are good citizens aspect, respectively aspect, hospitally aspect, responsitility aspect, 

judgement aspect and honesty aspect. 

2. The overall of organizational commitment for each aspect was high average by the maximum 

to the minimum are the standard aspect, feeling aspect and the organization stability aspect. 

3. Relationship between ethical leadership of school administrators and commitment of  

organizational citizenship of teachers, it was found that there was positive correlation with statistically 

significant differences at 0.01. 

4. The ethical leadership of school administrators that affecting to the commitment of  

organizational citizenship of teachers were  1) good citizens aspect  2) hospitally aspect  3) respectively 

aspect and 4) judgement aspect. The multiple correction coefficient was 0.76 with statistically significant 

differences at 0.01 while a predictive coefficient or predictive power was 56.90  

Keywords:  	Ethical Leadership,  Organizational Commitment 	

บทนำ�

การศกึษาเกีย่วกับภาวะผูน้�ำเป็นสิง่ทีไ่ด้รับความนยิม 

เป็นอย่างมากในองค์การทกุระดับ เนือ่งจากผู้น�ำเป็นบคุคล

ที่มีอิทธิพลเป็นอย่างสูงต่อเป้าหมาย วิสัยทัศน์ นโยบาย

และทิศทางการด�ำเนินงานแต่ละองค์การ เพราะเป็นผู ้

ทีม่อี�ำนาจในการตดัสนิใจ มอี�ำนาจในการก�ำหนดนโยบาย

ระเบียบปฏิบัติต่างๆ รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีส�ำคัญให้กับ

คนรอบข้างและผูใ้ต้บงัคบับญัชาในองค์การนัน้ๆ (ดวงเดอืน  

พันธุมนาวิน, 2544; ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

พลเรอืน, 2552) ดงันัน้สิง่ทีส่งัคมกล่าวถึงกนัมากในเวลานี ้

ก็คือจริยธรรมของผู้บริหาร เพราะหากผู้บริหารมีปัญหา

ในเร่ืองจริยธรรม ก็ย่อมส่งผลให้คนในองค์การมีปัญหา

ไปด้วย ทั้งในเรื่องของจริยธรรม ศีลธรรม คุณธรรม และ

วัฒนธรรมองค์การ และแน่นอนว่าองค์การใดที่มีปัญหา 

ดงักล่าว องค์การนัน้ก็ย่อมสญูเสียความน่าเชือ่ถอืไปในท่ีสดุ  

(ประภัสสร เสวิกุล, 2556) ในปัจจุบัน ผู้น�ำที่ถือว่าประสบ

ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนจะมีคุณสมบัติที่โดดเด่นไม่เฉพาะ

การมีความสามารถในการปฏิบัติงานเท่านั้น แต่ต้องเป็น

ผูท้ีม่คีณุธรรมจรยิธรรมเป็นคณุสมบตัอิกีอย่างหนึง่ทีส่�ำคญั

มากด้วย (Brown & Trevino, 2006)  การจัดระบบการ

ศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวในข้างต้นจะประสบ

ความส�ำเรจ็ได้นัน้ ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องท�ำความเข้าใจ

สถานการณ์ในกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลาและค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของหมูค่ณะ สงัคม 

และประเทศชาติเป็นหลักส�ำคัญ ไม่มุ่งแต่หาประโยชน์ 

ส่วนตนโดยมองข้ามซึ่งคุณธรรม จริยธรรม อันดีงาม  
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ซึ่งจะท�ำให้องค์การสามารถเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

ตลอดไป (ว.วชิรเมธี, 2552) ถ้าหากผู้บริหารที่มีความ

สามารถแต่ไม่มคีณุธรรมอาจไม่เป็นทีย่อมรบัของพนกังาน

หรือลูกค้าในระยะยาว เพราะบุคคลล้วนต้องการความ

ซื่อสัตย์และจริงใจในการท�ำธุรกิจกับองค์การใดองค์การ

หนึง่ หากเขาพบว่าผูบ้รหิารทีใ่ช้วธิกีารทีส่ลบัซบัซ้อนหรอื

ไม่โปร่งใสในการท�ำงาน (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2549)  จาก

ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าผู้บริหารถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญของ

หน่วยงานหรอืองค์การ เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ  

ทกัษะ ความช�ำนาญงาน ประสบการณ์ วสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล  

เป ็นผู ้มีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมที่งดงาม 

น่าเลื่อมใสศรัทธา ซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็น

คุณสมบัติอันส�ำคัญที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารนั้น สามารถ

ครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์, 2550)

นอกจากผู้บริหารแล้วการท่ีองค์การจะได้คนดี

มีคุณภาพเข้าท�ำงานในองค์การจะต้องใช้ทุนทรัพย์และ

สูญเสียเวลาจ�ำนวนมาก นับตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา 

คัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง ฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อให้เกิด

ความรู้ ความสามารถ ความช�ำนาญตลอดจนทักษะที่ดี

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคคลน้ัน และ

เป็นประโยชน์ต่อการที่จะท�ำให้องค์การสามารถบรรลุ

ภารกิจได้ กระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วนเป็นการลงทุน

ขององค์การทั้งสิ้น ดังน้ัน ความผูกพันต่อองค์การมีส่วน

เก่ียวข้องอย่างมากต่อการลาออกจากงานหรอืการเปลีย่นงาน 

การขาดงาน และการปฏิบัติงานของพนักงาน

ความผูกพันต่อองค์การจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง 

เพราะองค์การใดถ้าสมาชิกมีความผูกพันต่อองค์การสูง 

องค์การนัน้กจ็ะบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ได้ง่ายข้ึน  

ทัง้นีเ้พราะสมาชกิจะมคีวามเชือ่มัน่ต่อนโยบาย เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ และค่านิยมขององค์การ ก่อให้เกิดความ

เต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อองค์การ 

นอกจากนี้ยังจะท�ำให้เกิดความรู้สึกปรารถนาที่จะรักษา

ไว้และความเป็นสมาชิกขององค์การไม่คดิทีจ่ะลาออกหรอื

โอน-ย้ายไปที่อื่น ความผูกพันต่อองค์การจึงเป็นตัวช้ีวัด 

ให้เหน็ถงึความมปีระสิทธภิาพขององค์การ และสอดคล้องกับ  

Steer (1977 อ้างถงึใน กชพร ชาวท่าโขลง, 2550) ทีพ่บว่า  

ความผูกพันต่อองค์การเป็นตัวท�ำนายอัตราการลาออก 

ได ้ดีกว ่าความพึงพอใจในงาน นอกจากนี้ยังพบว่า 

ผู้ท�ำงานที่มีความผูกพันต่อองค์การสูงจะท�ำงานได้ดีกว่า 

ผูท้ีม่คีวามผกูพนัต่อองค์การต�ำ่และความผกูพนัต่อองค์การ

เป็นตัวชี้ถึงประสิทธิผลขององค์การที่ส�ำคัญตัวหนึ่งด้วย

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล เพือ่ให้เป็นแบบอย่าง

กบัสถานศกึษาโดยมค่ีานยิมขององค์กรคอื “มุง่ผลสมัฤทธิ์ 

แนวคดิใหม่ บริการด้วยใจ โปร่งใสสะอาด” (ส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30, 2557) มีการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำด้านคณุธรรม จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยการจัดการอบรมผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

เพือ่พฒันาความสามารถด้านต่างๆ เช่นหลกัสูตรการพฒันา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 

ให ้ด�ำรงต�ำแหน่งรองผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาและ 

ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา หลกัสตูรการพฒันาข้าราชการคร ู

และบุคลากรทางการศึกษาก ่อนแต ่งตั้ ง ให ้มีและ 

เล่ือนวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการ

อบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ สมรรถนะ ทักษะการบริหาร 

การศึกษา เพื่อน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

และให้ผู้บรหิารสถานศึกษาทกุแห่งในสงักดับริหารจดัการ

โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล

จากความส�ำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู ้บริหาร 

เป ็นตัวแปรส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะก่อนที่จะมา 

เป็นผู้บริหารได้นั้น ต้องมีการสรรหา คัดเลือก และ 

ต้องผ่านการอบรมภาวะผู้น�ำด้านต่างๆ และภาวะผู้น�ำ

เชิงจริยธรรมก็เป็นหลักส�ำคัญที่ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ทุกคนพึงมี เพราะผู้บริหารที่มีความสามารถแต่ไม่มี

คุณธรรมจริยธรรมอาจไม่เป ็นที่ยอมรับของสมาชิก 

ในองค์การ ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำ 

เชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อความผกูพนั 

ต่อองค์การของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 เพื่อน�ำผลการศึกษาที่ได้ น�ำเสนอ

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นต่อไป

33
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และความผูกพันต่อองค์การของครู

2. 	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ

องค์การของครู 

3. 	เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. 	ศึกษาองค์ประกอบ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู จากเอกสาร 

ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วก�ำหนดเป็นนิยามศัพท์ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

2. 	สร ้างแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 

ระดับ โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายของภาวะผู้น�ำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 30

3. 	ต รวจสอบคุณภาพของ เครื่ อ งมื อ วิ จั ย  

โดยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาด้วยการหาดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence: 

IOC) และ หาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีการของ Cronbach (1970) ได้ค่าความเช่ือม่ัน 

0.98

4. 	วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ

องค์การของคร ูโดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสัมพนัธ์แบบ 

(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)

5. 	การวิเคราะห์ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ

ของครู สร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตัวแปรตาม  

โดยวเิคราะห์การถดถอยพหคูณูแบบมข้ัีนตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

ตารางที ่1 	 ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ข้อ ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม
ระดับความคิดเห็น

(X) (S.D.) แปลผล

1 ความไว้วางใจ 4.03 0.74 มาก

2 ความเคารพ 4.21 0.73 มาก

3 ความรับผิดชอบ 4.11 0.73 มาก

4 ความยุติธรรม 4.06 0.85 มาก

5 ความเอื้ออาทร 4.16 0.68 มาก

6 ความเป็นพลเมืองดี 4.27 0.69 มาก

รวม 4.14 0.67 มาก
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ตารางที่ 2 	 ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความผูกพันต่อองค์การของครู

ข้อ ความผูกพันต่อองค์การ
ระดับความคิดเห็น

(X) (S.D.) แปลผล

1 ด้านการคงอยู่กับองค์การ 4.29 0.67 มาก

2 ด้านความรู้สึก 4.31 0.55 มาก

3 ด้านบรรทัดฐาน  4.34 0.61 มาก

รวม 4.31 0.55 มาก

ตารางที่ 3		 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ

องค์การของครู

ตัวแปร

ความ

ไว้วางใจ 

(X
1
)

ความเคารพ

(X
2
)

ความรับผิด

ชอบ (X
3
)

ความยุติธรรม

(X
4
)

ความเอื้อ

อาทร (X
5
)

ความเป็น

พลเมืองดี (X
6
)

ความผูกพัน

ต่อองค์การ(Y)

ความไว้วางใจ(X
1
) 1.000

ความเคารพ(X
2
) .862** 1.000

ความรับผิดชอบ(X
3
) .817** .826** 1.000

ความยุติธรรม(X
4
) .807** .826** .857** 1.000

ความเอื้ออาทร(X
5
) .792** .837** .841** .859** 1.000

ความเป็นพลเมืองดี(X
6
) .806** .800** .678** .603** .747** 1.000

ความผูกพันต่อองค์การ(Y) .610** .593** .551** .566** .674** .710** 1.000

** P<.01

จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีค่า

เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.14, S.D. = 0.67) ด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดล�ำดับแรก คือด้านความเป็นพลเมืองดี  

(X = 4.27, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ ด้านความเคารพ 

X = 4.21, S.D. = 0.73) ด้านความเอื้ออาทร (X = 4.16,  

S.D. = 0.68) ด้านความรบัผดิชอบ (X = 4.11, S.D. = 0.73)  

และด้านความยุติธรรม (X = 4.06, S.D. = 0.85) 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียอันดับสุดท้ายคือ ด้านความไว้วางใจ  

(X = 4.03, S.D. = 0.74) จากตารางที่ 2 พบว่า  

ความผูกพันต่อองค์การของครู โดยภาพรวมและรายด้าน 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.31, S.D. = 0.55)  

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดล�ำดับแรก คือ ด้านบรรทัดฐาน  

(X = 4.34, S.D. = 0.61)

รองลงมา คือ ด้านความรู ้ สึก (X = 4.31,  

S.D. = 0.55) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยล�ำดับสุดท้าย คือ  

ด้านการคงอยู่กับองค์การ (X = 4.29, S.D. = 0.67) 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์

แบบเพียร์สนั ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร 

สถาน ศึกษากั บความ ผูกพั นต ่ อองค ์ ก ารของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30   

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ทุกคู่ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

อยู่ระหว่าง 0.551-0.862 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ
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สหสัมพันธ์รายด้านระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์การของครู  

พบว่า คูท่ีม่ค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์สงูสดุสามอนัดบัแรก  

คือ ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ด้านความเป็นพลเมืองดี (X
6
) มีความสัมพันธ์กันทางบวก

กับความผูกพันต่อองค์การของครู ซ่ึงมีความสัมพันธ์กัน 

อยู่ในระดับมาก (r = 0.710) รองลงมาคือด้านความ 

เอื้ออาทร (X
5
) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับความผูกพัน 

ต่อองค์การของครู ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง  

(r = 0.674) และด้านไว้วางใจ (X
1
) มีความสัมพันธ์กันทาง

บวกกับความผูกพันต่อองค์การของครู ซึ่งมีความสัมพันธ์

กันอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.610) ตามล�ำดับ ส่วนคู่ที่

มค่ีาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ต�ำ่สุด คือ ด้านความรบัผิดชอบ  

(X
3
) มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกกบัความผกูพนัต่อองค์การ

ของครู ซ่ึงมีความสัมพันธ์กันอยู ่ในระดับปานกลาง  

(r = 0.551) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01

ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β)

ตัวแปร คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน
t P-value

B Std.error β
ค่าคงที่ (Constant)

ด้านความเป็นพลเมืองดี (X
6
)

ด้านความเอื้ออาทร (X
5
)

ด้านความเคารพ (X
2
)

ด้านความยุติธรรม (X
4
)

1.687

0.480

0.274

-0.241

0.112

0.137

0.054

0.071

0.067

0.055

-

0.611

0.339

-0.323

0.174

12.343

8.863

3.827

-3.592

2.043

.000

.000

.000

.000

.042

R=0.755 	 R2=0.569	 Adjusted R2=0.564	 Std.error =0.360	          F =101.779

จากตารางที่ 4 พบว่าภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ 

ของครู ได้แก่ ด้านความเป็นพลเมอืงด ี(X
6
) ด้านความเอือ้อาทร  

(X
5
) ด้านความเคารพ (X

2
) ด้านความยุติธรรม (X

4
)  

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยมค่ีาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ ์พหุคูณเท่ากับ 0.755 มีค ่าสัมประสิทธิ์ 

การท�ำนายหรืออ�ำนาจพยากรณ์ร้อยละ 56.90 (R2= 0.57)  

ซึ่งสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานได้ดังนี้

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

Y = 1.687 + 0.480X
6
 + 0.274X

5
 + (-0.241)

X
2
 + 0.112X

4

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z = 0.611X
6
 + 0.339X

5
 + (-0.323)X

2
  

+ 0.174X
4

สรุปและอภิปรายผล

1. 	ภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เหน็ว่าผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 30 เป็นผู้น�ำที่มีคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักว่าผู ้น�ำที่สามารถ

บริหารงานได้อย่างมีคุณภาพต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ความช�ำนาญงาน ประสบการณ์ 

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และอื่นๆ แต่ที่เหนือส่ิงอื่นใดก็คือ

ความเป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมที่งดงาม

น่าเลื่อมใสศรัทธา ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ 

(2550)  คุณธรรมและจรยิธรรมถือเป็นคุณสมบตัอินัส�ำคัญ

ที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารนั้น สามารถครองตน ครองคน 

และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น�ำที่พึงประสงค์นี ้

ลักษณะจะถูกยกย่องให้เกียรติ ยอมรับ ศรัทธา นับถือ
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จากหมู่ชนทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ท�ำให้

สามารถน�ำพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน และ

มั่นคงตลอดไป เมื่อพิจารณาแล้วสาเหตุที่ท�ำให้ภาวะผู้น�ำ

เชิงจริยธรรมด้านความเป็นพลเมืองดีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพกฎหมาย ระเบียบ และ 

กฎเกณฑ์ของสังคม แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหาร

สถานศึกษาส่วนใหญ่เคารพกฎหมาย ระเบียบ และ

กฎเกณฑ์ของสังคม และให้ความส�ำคัญกับการอนุรักษ์

วัฒนธรรมไทย ทั้ง น้ีอาจเป ็นเพราะผู ้บริหารสถาน

ศึกษาเป็นผู ้ตระหนักในการปฏิบัติตนตามรัฐธรรมนูญ  

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวงต่างๆ  

ซึ่งสอดคล้องกับ ประจักษ์ ศรสาลี (2557) ให้เหตุผลว่า 

กฎหมายเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งเพื่อท�ำให้สังคมมีความ

เป็นระเบียบและสงบสุข ซึ่งด้วยข้อจ�ำกัดหลายๆ ประการ

ท�ำให้กฎหมายไม่อาจแก้ไขปัญหาได้ในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น 

เราต้องพัฒนาตัวบุคคลในสังคม พัฒนาตัวผู้ใช้กฎหมาย 

ให้มีความรู้และมีศีลธรรมควบคู่กันไปซ่ึงในปัจจุบันมีการ

ตราหรือก�ำหนดให้มีกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และ

วิธีการ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษามากมาย การน�ำ

กฎหมายไปใช้ในการบริหารจดัการสถานศกึษาและวชิาชพี 

จึงเป็นทักษะท่ีจ�ำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ

ที่จะต้องมีแนวทางปฏิบัติเพ่ือน�ำไป สู่การบริหารจัดการ

สถานศึกษาและวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ อีกสาเหตุ

ที่ท�ำให้ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมด้านความเป็นพลเมืองดี

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือผู้บริหารสถานศึกษามีการอนุรักษ์

วัฒนธรรมไทย แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหารสถาน

ศึกษาส่วนใหญ่เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทยและมีความ 

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบัน

รัฐบาลได้มีการรณรงค์ให ้ประชาชนมีความรักและ 

ภาคภูมิใจในความเป็นไทยโดยการแสดงออกด้านต่างๆ 

เช่นการแต่งกาย การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น

2. 	ความผกูพนัต่อองค์การของคร ูโดยภาพรวมอยู่ 

ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าครู สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีความผูกพัน 

ต่อองค์การ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลงานวจัิยของ ทิพวรรณ ศิรคิณู  

(2542) ที่ได้ศึกษาเรื่องคุณภาพชีวิตในการท�ำงานกับ 

ความผูกพนัต่อองค์การ: กรณีศกึษาบรษิทับรหิารสนิทรพัย์

สถาบันการเงิน ผลการวิจัยพบว่าระดับความผูกพัน 

ต ่อองค ์การ โดยรวมอยู ่ ในระดับสูง เมื่อพิจารณา 

รายละเอยีดในแต่ละด้านพบว่า ด้านบรรทดัฐาน มค่ีาเฉลีย่ 

สูงที่สุดและอยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแล้วสาเหตุ 

ที่ท�ำให้ความผูกพันต่อองค์การของครูด้านบรรทัดฐาน 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ครูเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่าง

เต็มที่เพื่อที่จะช่วยให้องค์การประสบความส�ำเร็จ และครู

เตม็ใจปฏบิตังิานทีไ่ด้รับมอบหมายให้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย 

ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Steers (1997) กล่าวว่า  

“ความผูกพันต่อองค์การเป็นลักษณะที่แสดงออกของ

บุคคลที่มีความสัมพันธ์และการเกี่ยวข้องด้วยกับองค์การ

คือความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากในการ

ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ขององค์การ”

3. 	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษากับความผูกพนัต่อองค์การของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในแต่ละคู่พบว่า  

ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาด้าน

ความเป็นพลเมืองดีมีความสัมพันธ ์กับความผูกพัน 

ต่อองค์การของครสููงสุด และด้านทีม่คีวามสัมพนัธ์กบัความ

ผูกพันต่อองค์การของครูต�่ำสุดคือ ด้านความรับผิดชอบ  

ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวนั้นสอดคล้องกับสมมติฐานใน

การวิจัยท่ีผู ้วิจัยได้ก�ำหนดว่าภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความผูกพัน

ต่อองค์การของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 และตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านความเป็นพลเมืองดี ท้ังนี้ 

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เป็นผู ้มีวินัย 

ในตนเอง เคารพกฎหมาย ระเบยีบและกฎเกณฑ์ของสังคม 

มีการสร้างวัฒนธรรมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยให้ครู

ได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ 

ประพฤตปิฏิบตัแิต่ส่ิงทีด่ใีนฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของสังคม

และน�ำหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ครูย่อมใช้

8
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หลักธรรมในการปฏิบัติงานด้วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการศึกษาของ มณีรัตน์ ปิ่นวิเศษ (2553) ที่ว่าผู้บริหาร 

ที่มีความเป็นพลเมืองดี จะต้องรู ้หน้าท่ีของความเป็น

พลเมอืง ซึง่หน้าทีด่งักล่าวท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาส่วนใหญ่

คิดว่าส�ำคัญที่สุดก็คือ จะต้องปกป้องสถาบัน ชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย์ รู้จักหน้าท่ีใช้สิทธิตามการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตย สอดคล้องกับ ปาริฉัตร สินธุวงศ์ 

(2554) การเป็นพลเมืองดีจะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  

อีกทั้งยังมีการก�ำหนดกรอบความประพฤติปฏิบัติที่ควร

จะเป็นไปในที่ท�ำงานซ่ึงเป็นสิ่งท่ีแต่ละคนว่าควรปฏิบัติ

อย่างไรจึงจะถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับ Nienow, 

Ruder, Stapleton and Hamasaki (2007) ที่กล่าวว่า 

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมคือ สิ่งที่รับรู้ว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า 

ที่เป็นหลักส�ำหรับการด�ำเนินชีวิตและการใช้ชีวิตล้วนแล้ว

แต่เป็นสิ่งที่ดีๆ ที่เกิดข้ึนในแต่ละวัน ดังผลการวิจัยของ 

Hrebiniak and Alutto (1972) ซ่ึงเหน็ว่าศาสนามอีทิธพิล

ต่อความผูกพัน คือบุคลากรในองค์กรที่นับถือศาสนาหรือ

มีความเชื่อในลัทธิเดียวกัน ย่อมท�ำให้เกิดความผูกพันต่อ

องค์การนั้นสูง

โดยสรปุผลการวจิยั พบว่าความผกูพนัต่อองค์การ 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30 มีความสัมพันธ์กันกับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 4 ด้าน คือ ด้านความ

เป็นพลเมืองดี มีอ�ำนาจการพยากรณ์ ร้อยละ 50.50  

เมื่อน�ำตัวแปรด้านความเอื้ออาทร เข้ามาร่วมพยากรณ์

พบว่าอ�ำนาจการพยากรณ์ เพิ่มขึ้นร ้อยละ 55.10  

เมื่อน�ำตัวแปรด้านความเคารพ เข้ามาร่วมพยากรณ ์

พบว่าอ�ำนาจการพยากรณ์ เพิ่มขึ้นร ้อยละ 56.30  

เมื่อน�ำตัวแปรความยุติธรรม เข้ามาร่วมพยากรณ์พบว่า

อ�ำนาจการพยากรณ์สามารถเพิ่มขึ้นได้ร้อยละ 56.90  

ซึ่งถือว่าผลการวิจัยน้ีสามารถตอบค�ำถามการวิจัยข้อท่ี 3  

แสดงให้เห็นว่า ความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ดังนั้นหากต้องการให้ครูมีระดับ

ความผูกพันต่อองค์การมากขึ้น จึงควรเน้นความส�ำคัญใน

การพฒันาภาวะผู้น�ำเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ทั้ ง  4 ด ้านนี้ ให ้มากขึ้นเสมือนเป ็นป ัจจัยตัวแทน 

ในการพัฒนา หากพัฒนาดีแล้ว ก็จะส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์การของครู และในแต่ละด้านน้ันก็ถือเป็นตัวแปร

ส�ำคญัของภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ที่ควรจะพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ 6 ด้าน สอดคล้อง สเุทพ พงษ์ศรวีฒัน์  

(2550) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญของ 

หน่วยงานหรอืองค์กร  เป็นบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ ความช�ำนาญงาน ประสบการณ์ วสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล  

เป ็นผู ้ มีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมที่งดงาม 

น่าเลื่อมใสศรัทธา ซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็น

คุณสมบัติอันส�ำคัญที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารนั้น สามารถ

ครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึง่การเป็นพลเมอืงดขีองผู้บรหิารสถานศกึษาน้ัน การสร้าง

วัฒนธรรมที่ดีให้แก่สถานศึกษา ท�ำให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ครแูละบคุลากรในสถานศกึษา ถอืเป็นการสร้างความรู้ 

สึกผูกพันต่อองค์การของครู สอดคล้องกับความเห็นของ 

Milchell and Larson (1987) มคีวามเหน็ว่า ความผูกพนันัน้ 

มีความสัมพันธ์กับความเชื่อจริยธรรมทางศาสนาของ

บคุคลคอื ถ้าบุคลากรในองค์การมพีฤตกิรรมทางจรยิธรรม

ทางศาสนาเหมือนกันจะท�ำให ้ เกิดความผูกพันสูง  

เม่ือครูเกิดความผูกพัน และยอมรับนโยบายและค่านิยม

องค์การและปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีความรู้สึกว่าตนเอง

จะต้องจงรักภักดีต่อองค์การ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องมีภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม การปฏิบัติให้เป็นแบบ

อย่างทีด่ีใหป้ระจกัษ์แก่ คร ูนกัเรียน และบุคลากร ภายใน

สถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ

1. 	ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30 เชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลเชิงลึกจากการ

สัมภาษณ์ จัดกลุ่มสนทนา เพื่อให้ได้ข้อมูลและข้อเท็จจริง 

และใช้เป็นข้อมูลประกอบการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น
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2. 	ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์การของครูและหารูปแบบหรือแนวทาง 

ในการพฒันาส่งเสรมิให้บคุลากรมคีวามผูกพนัต่อองค์การ

มากยิ่งขึ้น 

3. 	ควรมกีารศกึษาวธิกีารของผูบ้รหิารทีแ่สดงออก 

ด้านความเคารพ ตามหลักอื่นๆ เพิ่มเติมเนื่องจากมีหลาย

แนวคิดทฤษฎทีีก่ล่าวถึง เช่น หลกัการการเคารพในศกัดิศ์รี

ของความเป็นมนุษย์ เป็นต้น
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