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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญและการสร้างนวัตกรรม 

ของครู  2) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญักบัการสร้างนวัตกรรมของคร ู 3) ศกึษาภาวะผูน้�ำ 

ที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

จากโรงเรียน 84  โรงเรียน จ�ำนวน 3,847 คน กลุ่มตัวอย่าง เป็นครู จ�ำนวน 348 คน ด้วยการค�ำนวณจากสูตรของทาโร 

ยามาเน (1976) โดยก�ำหนดขอบเขตความคลาดเคลื่อน .05 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม ที่มีค่าความเที่ยงรายด้าน ดังนี้ ด้านภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญ (X) เท่ากับ 0.947 ด้านการสร้าง

นวตักรรมของคร ู(Y) เท่ากบั 0.861 รวมทัง้ฉบบัมค่ีาความเทีย่งเท่ากับ 0.95 วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์

เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และค่าการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า

1. 	ภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก โดยมค่ีาเฉลีย่

สงูสดุ คอื การก�ำหนดเนือ้หาหลกัสตูรมคีวามเข้มข้น รองลงมาคือ การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีม่มีาตรฐานสงู ส่วนค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ  

คือ ความรับผิดชอบในการท�ำงานอย่างเป็นระบบ 

2. 	ภาวะผู้น�ำท่ีเน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญกับการสร้างนวัตกรรมของครู มีความสัมพันธ์ทางบวก ทั้ง 6 ด้าน  

อยู่ระหว่าง 0.67 - 0.78 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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3. 	ภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของครู ได้แก่  การจดัการเรยีนการสอน 
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3
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) การเรียนรูข้องผู้เรยีนทีมี่มาตรฐานสงู (X
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4
) ร่วมกันท�ำนายหรือ 

มีอ�ำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 72.50 (R2=0.725) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01 โดยเขียนเป็นสมการรูปคะแนนดิบและ 

ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้
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ค�ำส�ำคัญ: 	ภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญั, การสร้างนวตักรรมของครู, วฒันธรรมการเรยีนรูแ้ละพฤตกิรรมวชิาชีพ,

	 เนื้อหาหลักสูตรที่มีความเข้มข้น, การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

Abstract

The objectives of this descriptive research were to study: 1) the level of learning-centered 

leadership and the construction of Teacher Innovation, 2) the relationship between learning-centered  

leadership and the construction of Teacher Innovation, and 3) learning-centered leadership  

influencing the construction of Teacher Innovation. This research takes place on the Office of Secondary  

Educational Service Area 25 which have the numbers of teacher population at 3,847 teachers. However, 

the sample numbers taken in this research are 348 teachers, and the Tora Yamane (1976) formula will 

be applied. The formula based on the sampling error margin of 0.05 and stratified random sampling 

method. Research instrument was the questionnaire with the reliability as learning-centered leadership 

(X) = 0.947, construction of Teacher Innovation (Y) = 0.861, overall = 0.95. Data was analyzed by using 

the SPSS for Window program for figuring out the mean, standard deviation, correlation coefficient, 

and stepwise multiple regression an analysis.

The research result found: 

1. 	The overall image of learning-centered leadership at under the Office of Secondary Educa-

tional Service Area 25 was at a high level of mean score. The highest mean score was found with the 

Rigorous Curriculum, followed by the High Standard of Student’s Learning. The lowest one was the 

Systemic Performance Accountability. Overall behavior for being a teacher learning was also found at 

a high level as well.

2. 	The positive relationship between learning-centered leadership and the construction of 

Teacher Innovation were found in all 6 aspects at 0.67-0.78 with the level of statistical significance at 

0.01. 
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3.  	Factors of learning-centered leadership which affect to becoming the construction of Teacher 

Innovation under the Office of Secondary Educational Service Area 25 include: Quality Instruction (X
3
), 

Rigorous Curriculum (X
2
), High Standard for Student Learning (X

1
), Systemic Performance Accountability 

(X
6
) and Culture of Learning & Professional Behavior (X

4
) The Predictive coefficient or predictive power 

was 72.5 percent (R2=0.725) with the level of statistical significance at .01. The equations can be  

presented in the formats of unstandardized score and standardized score as follows: 

The unstandardized score equation:

	
^
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) + 0.158 (X

6
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4
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The standardized score equation:
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3
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2
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6
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1
) + 0.115 (X

4
)

Keywords:  	Learning-Centered Leadership, Construction of Teacher Innovation, Culture of Learning  

	 & Professional Behavior, Rigorous Curriculum, Quality Instruction

บทนำ�

โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจ  

ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่มีปัจจัย 

ในการผลิตและแข ่งขันก�ำลังเปลี่ยนไปเต็มไปด ้วย 

ความท้าทายใหม่ๆ ส่งผลให้สถานศกึษาในปัจจบุนัต้องจดั

กระบวนการเรียนรู้แตกต่างจากอดีต ครูยุคใหม่ต้องทัน

การเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องปรับตัว 

เพ่ือจะน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็และความเจรญิก้าวหน้าได้ แต่แม้

จะปฏรูิปการศกึษามาแล้วสองรอบ กย็งัไม่ได้ท�ำให้คณุภาพ

การศึกษาของชาติดีข้ึน (อัมมาร สยามวาลา และคณะ,  

2555) จะเหน็ได้จากการทดสอบผลสมัฤทธิท์างการศกึษา

นานาชาติ โครงการ PISA 2012 พบว่า ประเทศไทยได้

อนัดบั 50 จาก 65 ประเทศ ขณะทีก่ารประเมนิผลสมัฤทธิ์

วชิาคณติศาสตร์-วทิยาศาสตร์ (TIMSS 2011) นกัเรยีนไทย

ได้คะแนนต�ำ่กว่าค่าเฉลีย่ 500 ขณะที ่World Economic 

Forum (WEF) เผยแพร่ผลการจัดอันดับความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศต่างๆ ของปี 2557 พบว่าไทย

อยู่ในอันดับที่ 37 จากทั้งหมด 148 ประเทศ (ส�ำนักงาน

สร้างเสริมสังคมแห่งการเรียนรู ้และคุณภาพเยาวชน, 

2557) ผลลพัธ์ดงักล่าวไม่สอดคล้องกบัสัดส่วนงบประมาณ

ทางการศึกษาที่รัฐบาลไทยจัดสรรสูงที่สุดในกลุ่มอาเซียน 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) และขัดแย้ง

กับเงินเดือนและค่าตอบแทนของครูที่ปรับตัวสูงขึ้นมา 

โดยตลอด แต่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนกลับไม่ดีขึ้น 

การพัฒนานวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วย

ให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนท่ีเข้มแข็ง เป็นองค์การแห่ง

นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญ

เติบโต และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

สภาวการณ์ดังกล่าวไม่ได้จ�ำเพาะอยู่แต่ในด้านเศรษฐกิจ

เท่าน้ัน การบริหารกิจการที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุค

โลกาภิวัตน์นี้ก็จ�ำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ ในการ

ท�ำให้กิจการด�ำเนินการไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมาย

ที่ก�ำหนดไว้ ท้ังน้ีเพราะการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ  

สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีป็นไปอย่างรวดเรว็ 

อย่างไร้พรหมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการ  

ไม่เว้นแม้ด้านการจดัการศกึษา ทีจ่�ำเป็นต้องอาศยัผูบ้ริหาร

มืออาชีพ จึงจะท�ำให้การบริหารการศึกษาประสบความ

ส�ำเรจ็และเป็นไปตามแนวทางทีพ่งึประสงค์ (ธรีะ รญุเจรญิ,  

2555)

จากกระแสการเปลีย่นแปลงทีมุ่ง่เข้าสูย่คุนวตักรรม 

ดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดตามพระราชบัญญัติการ

ศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2)  

พ.ศ. 2544 หมวด 9เทคโนโลยทีางการศกึษา มาตราที ่64  

ที่ก�ำหนดว่า รัฐจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต 

และพัฒนาแบบเรียน ต�ำรา หนังสือทางวิชาการ  
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สือ่สิง่พิมพ์อืน่ วสัดอุปุกรณ์และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษาอืน่  

โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงิน

สนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู ้ผลิตและ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้ โดยเปิดให้มีการ

แข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม และมาตรา 65 ให้มีการ

พัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

ศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการ

ผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ หากมีการด�ำเนินการตามแนวคิดดังกล่าว

จะท�ำให้เกดิเป็นวตักรรมทีส่ามารถน�ำมาใช้กบัการบรหิาร

และการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี ฉะนั้นจ�ำเป็นต้องมี

ผู้น�ำมาเป็นแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนาดังกล่าว 

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นกระบวนการ 

ที่บุคคลใช้เพื่อมีอิทธิพลต่อสมาชิกหรือกลุ่มเพื่อท�ำงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยกระบวนการสื่อสาร รวมทั้งการ 

โน้มน้าวชักจูงให้เกิดความร่วมแรงรวมใจ ด�ำเนินการไปสู่ 

จุดหมายของตนหรือองค์การได้ ซ่ึงเห็นว่าอิทธิพลหรือ

การใช้กระบวนการนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องและความรับผิด

ชอบ (กนกอร สมปราชญ์, 255) ซึ่งแต่ละองค์กรต่างก็

จ�ำเป็นต้องมผีูน้�ำทีข่บัเคลือ่นให้องค์กรประสบความส�ำเรจ็  

โดยเฉพาะการขับเคลื่อนให้ครู มีการพัฒนา ปรับปรุงหรือ

น�ำเทคโนโลยต่ีางๆมาช่วยในการเรยีนการสอน ซึง่ภาวะผูน้�ำ 

แบบเน้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญัซึง่เป็นรปูแบบภาวะผูน้�ำทาง

วชิาการทีเ่หมาะสมกบับรบิททางการศกึษาในศตวรรษที ่21  

เป็นอย่างยิ่ง ลักษณะของสถานศึกษาเพ่ือการเรียนรู ้ 

ในศตวรรษที่ 21 จึงควรมีลักษณะของการเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ และ Grimes, K.A. (2011) ได้ศึกษาเรื่อง  

ผลของการน�ำรปูแบบภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญั 

ไปใช้ในสถานศึกษาระดับอาชีวะ โดยมุ่งเน้นสัมฤทธิ ์

ผลหลักสูตรในการผลิตผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตรงตาม

ความต้องการของตลาด โดยผ่านการใช้ภาวะผู้น�ำที่เน้น

การเรียนรู้เป็นส�ำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญั

สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ

สอนในระดับอาชีวะศึกษา 2) คณะและภาควิชาต่างๆ  

ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างมคีวามเหน็ว่า หลกัสตูรวชิาชีพทีฝึ่กฝน

แก่ผู้เรียนโดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนภาย

ใต้ภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญ เป็นหลักสูตร 

ที่มีประสิทธิผลในระดับสูง และ 3) หลักสูตรวิชาชีพที่จัด

ให้แก่ผู้เรียนภายใต้การใช้ภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็น

ส�ำคัญตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียน

ได้เป็นอย่างดี สรุปได้ว่าทฤษฎีภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้

เป็นส�ำคัญมีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษาระดับอาชีวะเป็นอย่างยิ่ง

สิง่ท่ีภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญัต้องการ

ให้เกิดขึ้นคือการน�ำนวัตกรรมในการเรียนการสอนมาใช้

ในสถานศึกษาต่างๆ และจ�ำเป็นต้องให้ครูหรือบุคลากร

ที่เกี่ยวข้องสร้างหรือน�ำนวัตกรรมต่างๆ มาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ซ่ึงผู้ที่มีส่วนส�ำคัญเป็นแรง

ผลักดันให้มีการสร้างพัฒนาหรือน�ำนวัตกรรมมาใช้กับ

การศึกษาก็คือ ผู้น�ำหรือผู้บริหารสถานศึกษา (Lashway, 

1998) สอดคล้องกับผลการส�ำรวจความคิดเห็นของเด็ก

และเยาวชนต่อการความคาดหวังในการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาของไทย พบว่าค�ำถามล�ำดับแรกที่เด็ก

และเยาวชนต้ังค�ำถามต่อครูมากที่สุดคือ ค�ำถามเกี่ยวกับ 

รูปแบบและ วิ ธีการจัดการ เรี ยนการสอนของครู  

(กฤษพงษ์ กีรติกร, 2557; ส�ำนักงานสร้างเสริมสังคม

แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2557) สะท้อนว่า  

การจดัการเรยีนการสอนของครยูงับกพร่อง ไม่สร้างสรรค์ 

ไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง และไม่สอดคล้องกับความ 

คาดหวงัของสงัคม ผู้ปกครอง และผู้เรยีน (Murphy et al.,  

2006) การพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการเรียน

การสอนของครูจึงกลายเป็นความจ�ำเป็นที่ขาดไม่ได้  

ซ่ึงนอกจากครูจะเป็นผู้สร้างนวัตกรรมแล้ว ผู้บริหาร 

สถานศึกษาก็ต้องมีบทบาทสนับสนุนและส่งเสริมคร ู

เช่นกัน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25  

รับผิดชอบจัดการศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

เพือ่พฒันาผูเ้รยีนทีม่คีณุภาพ ให้เป็นไปตามความคาดหวงั

ของสังคมแห่งอนาคต ตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2547 การศึกษาภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู ้

เป็นส�ำคัญของโรงเรยีนในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 
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มธัยมศกึษา เขต 25  มคีวามจ�ำเป็นทีต้่องศกึษาองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น�ำที่ส�ำคัญเพื่อเสริมสร้างให้ครูสร้างนวัตกรรมการ

เรียนการสอน เพื่อน�ำนวัตกรรมนั้นไปใช้ในการเรียนการ

สอน ซึ่งจะส่งเสริมทักษะการเรียนรู้และเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนท่ีสูงข้ึน ด้วยเหตุผลดังกล่าว  

ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู ้น�ำที่ เน ้นการเรียนรู ้ เป ็นส�ำคัญของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของครูสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู

ในสถานศึกษาต่างๆ ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้

เป็นส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการสร้าง

นวัตกรรมของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25  

2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ 

ทีเ่น้นการเรยีนรู้เป็นส�ำคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการ

สร้างนวตักรรมของครใูนโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

3.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำท่ีเน้นการ

เรียนรู้เป็นส�ำคัญท่ีส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.	  กลุ่มเป้าหมาย

	 การวิจัยครั้ง น้ีเป ็นการวิจัยแบบบรรยาย 

(Descriptive Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 จ�ำนวน 84 โรงเรยีน จ�ำนวนทัง้ส้ิน  

3,847 คน ได้ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 

ด้วยการค�ำนวณจากสูตรของทาโร ยามาเน (1976)  

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling)   

โดยก�ำหนดขอบเขตความคลาดเคลือ่น .05 แบ่งตามขนาด 

ของกลุม่ตามสหวทิยาเขต ซึง่ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 25 มีทั้งหมด 10 สหวิทยาเขต และ 

แบ่งตามขนาดของโรงเรยีน คอื ขนาดเลก็ กลาง ใหญ่ และ

ใหญ่พิเศษ รวมเป็นครู 348 คน

2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่ว

กับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบส�ำรวจรายการ (Checklist) มีข้อค�ำถามเกี่ยวกับ 

เพศ ประสบการณ์ปฏิบัติงาน ต�ำแหน่ง วุฒิการศึกษา  

ขนาดของสถานศึกษา

	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับภาวะผู้น�ำ

ที่เน้นการเรียนรู ้เป็นส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา  

เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งระดับ 

การวัดเป็น 5 ระดับ จ�ำนวน 54 ข้อ

	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามระดับการสร้าง

นวัตกรรมของครู เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 

Scale) แบ่งระดับการวัดเป็น 5 ระดับ  จ�ำนวน 17 ข้อ

3.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลผู ้วิจัยโดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของ 

งานวิจัย โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติ ดังนี้ 

	 3.1 	ข้อมลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ

	 3.2 	ข้อมูลระดับภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้ 

เป็นส�ำคญัและการสร้างนวตักรรมของคร ูวเิคราะห์ทางสถติิ  

โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 3.3 	ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

ทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญัและการสร้างนวตักรรมของครู  

โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Coefficient)

	 3.4 	ข้อมลูภาวะผู้น�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคัญ 

ทีส่่งผลต่อการสร้างนวตักรรมของคร ูโดยใช้สถติวิเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)
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สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 1.1 	ภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรียนรูเ้ป็นส�ำคญัและ

การสร้างนวัตกรรมของครู 

ตารางที่ 1 	ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

	 ภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญ         

ภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญ

  พฤติกรรม   

  ผู้บริหาร

(X) (S.D)

1. การก�ำหนดเนื้อหาหลักสูตรมีความเข้มข้น 4.23 0.46

2. การเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีมาตรฐานสูง 4.22 0.49

3. การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 4.21 0.44

4. การเชื่อมต่อกับชุมชนภายนอก 4.19 0.46

5. วัฒนธรรมการเรียนรู้และพฤติกรรม

   วิชาชีพ

4.17 0.47

6. ความรับผิดชอบในการท�ำงานอย่าง

   เป็นระบบ

4.11 0.51

รวม 4.19 0.41

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น�ำที่เน้น 

การเรียนรู ้เป็นส�ำคัญอยู ่ในระดับมาก (X = 4.19)  

โดยด้านการก�ำหนดเนื้อหาหลักสูตรมีความเข้มข้นมีค่า

เฉลี่ยสูงสุด (X = 4.23) รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู ้

ของผูเ้รยีนทีม่มีาตรฐานสูง (X = 4.22) ส่วนค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ  

คือ ด้านความรับผิดชอบในการท�ำงานอย่างเป็นระบบ  

(X= 4.11)  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 1.2 	ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการ

เรียนรู้เป็นส�ำคัญกับการสร้างนวัตกรรมของครู 

ตารางที่ 2 	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

	 ที่เน้นการเรียนรู ้เป็นส�ำคัญและการสร้าง 

	 นวัตกรรมของครู

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

Y

X
1

1.00

X
2

0.63** 1.00

X
3

0.67** 0.74** 1.00

X
4

0.73** 0.73** 0.82** 1.00

X
5

0.64** 0.64** 0.75** 0.66** 1.00

X
6

0.68** 0.67** 0.74** 0.71** 0.83** 1.00

Y 0.70** 0.74** 0.78** 0.76** 0.67** 0.74** 1.00

**P<0.01

ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคัญและการสร้าง

นวตักรรมของคร ูทัง้ 6 ด้าน  มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าความสัมพันธ์

อยูร่ะหว่าง 0.67 - 0.78 โดยด้านการจดัการเรยีนการสอน

ที่มีคุณภาพมีความสัมพันธ์กับการสร้างนวัตกรรมของครู

ระดับสูง (r = 0.78)

	 1.3	 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น�ำทีเ่น้นการเรยีน

รู้เป็นส�ำคัญที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของครู

		  ภาวะผู ้น�ำที่เน้นการเรียนรู ้เป็นส�ำคัญ 

ทีเ่ป็นปัจจยัตวัท�ำนายซึง่ส่งผลให้การสร้างนวัตกรรมของครู  

ร่วมกันท�ำนายได้ร้อยละ 72.5 โดยที่การจัดการเรียนการ

สอนที่มีคุณภาพ (X
3
) ท�ำนายได้ร้อยละ 61.3 การก�ำหนด

เนือ้หาหลกัสตูรมคีวามเข้มข้น (X
2
) ท�ำนายได้ร้อยละ 67.3 

การเรยีนรูข้องผู้เรยีนทีม่มีาตรฐานสงู (X
1
) ท�ำนายได้ร้อยละ  

70.7 ความรับผิดชอบในการท�ำงานอย่างเป็นระบบ (X
6
)  
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ท�ำนายได้ร ้อยละ 72.2 และวัฒนธรรมการเรียนรู ้

และพฤติกรรมวิชาชีพ (X
4
) ท�ำนายได้ร้อยละ 72.5  

โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน

ดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
^
Y  = 0.738 + 0.238 (X

3
) + 0.208 (X

2
) + 0.140 

(X
1
) + 0.158 (X

6
) + 0.099 (X

4
)

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
^
YZ  = 0.256 (X

3
) + 0.234 (X

2
) + 0.167 (X

1
) 

+ 0.196 (X
6
) + 0.115 (X

4
)

ตารางที่ 3 	ค ่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ์พ หุคูณและ 

	 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (ค่าอ�ำนาจการ 

	 พยากรณ์) ของภาวะผู้น�ำท่ีเน้นการเรียนรู ้

	 เป็นส�ำคัญที่ส ่งผลต่อการสร้างนวัตกรรม 

	 ของครู

ตัวแปรต้น R R2 Adjusted R2

X
3

0.783 0.613 0.612

X
3
 X

2
0.820 0.673 0.671

X
3
 X

2
 X

1
0.841 0.707 0.704

X
3
 X

2
 X

1
 X

6
0.850 0.722 0.719

X
3
 X

2
 X

1
 X

6
 X

4
0.852 0.725 0.721

 	

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 2.1 	การศึกษาภาวะผู ้น�ำที่เน้นการเรียนรู ้

เป็นส�ำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

		  ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการเรยีนรู้ 

เป็นส�ำคัญ อยูใ่นระดบัมาก เนือ่งจากว่า ครรูบัรูต่้อการปฏิบตั ิ

ของผู้บริหาร ซึ่งภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญ 

ของผู้บริหารมีส่วนส�ำคัญในการบริหารงานท่ีจะส่งเสริม

คณุภาพการเรยีนการสอนของผูเ้รยีนผูบ้รหิารเป็นผูด้�ำเนนิ

การขบัเคลือ่นการศกึษาไปได้อย่างเป็นรปูธรรมสูเ่ป้าหมาย

ขององค์กรจึงเป็นที่ยอมรับ โดยส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีกลยุทธ์ และเป้าประสงค์ 

ที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีประสิทธิภาพและเป ็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับชาติและระดับมาตรฐานสากล  

สอดคล้องกับ Murphy (2006) ได้กล่าวว่า การจดัทรพัยากร 

ต้องให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร และเป็นการ

บริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณภาพการสอน เน้นวิธีการ

หลักที่เกี่ยวการเรียน การสอน ทั้งนี้จะต้องมีหลักสูตร

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานชีวิตและการปฏิบัติต ่างๆ 

ในโรงเรียน สอดคล้องกับ Hallinger (2010) ได้กล่าวว่า  

ผูค้้นคดิว่าผูน้�ำเป็นแหล่งข้อมลูความรูเ้บือ้งต้นส�ำหรบัการ

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารต้องมี

ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนและสามารถเข้าไป

ร่วมด�ำเนินการกับครูในการปรับปรุงงานวิชาการ

	 2.2	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำที่เน้น

การเรียนรู้เป็นส�ำคัญกับการสร้างนวัตกรรมของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

   		 ผลการวิจัยพบว ่า  ค ่ า สัมประสิทธิ ์

สหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทีเ่น้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคัญและ 

การสร้างนวัตกรรมของครู มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

ร้อยละ 72.50 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้

อาจเนือ่งมาจากปัจจยัและตวัแปรของภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการ

เรียนรู้เป็นส�ำคัญที่น�ำมาศึกษาได้จากการทบทวนเอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง หลักการ ทฤษฎีที่ผ่านการสังเคราะห์อย่าง

เข้มข้น อธิบายได้ว่าภาวะผู้น�ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญ

มีองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญกับการสร้างนวัตกรรม 

ของครู ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 มกีารส่งเสรมิและสนบัสนนุ

ให้ครูจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและมีความ

กระตอืรอืร้นในด้านการจดัการเรยีนการสอน เป็นผู้ทีเ่ข้าใจ 

ผู้เรียนและพร้อมให้ค�ำปรึกษา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

อภิปราย แสดงความสามารถ ความคิดเห็น อีกทั้งรู้จัก

ประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมให้ทันต่อ

เหตุการณ์เปล่ียนแปลงของสังคมโลก สอดคล้องกับ  

Partha Biswas, Sudarshan Banerjee & Nikil Dutt (2005)  

ได้กล่าวว่า การปรับปรุงการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

ถือเป็นการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อตอบสนองกับ
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ความต้องการและความส�ำเร็จของผู้เรียน โดยเฉพาะ 

ในการปฏบิตัใิห้มคีวามสามารถ เชีย่วชาญในการใช้ความรู้

ให้เกิดประโยชน์ด้วยตนเอง เพื่อให้การเรียนการสอนให้มี

คุณภาพนั้นต้องปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องกับ 

Ricketts (2003) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น�ำสามารถขับเคลื่อน

หรือมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ให้มุ่งสู่ความส�ำเร็จสู่เป้าหมายของ

ตนและเป้าหมายของกลุม่ได้ ซึง่เป็นลกัษณะทีม่พีฤตกิรรม

ที่เรียนรู้ได้และพัฒนาได้การจัดการศึกษาจึงมีความมุ่งมั่น 

ทีจ่ะท�ำให้เป้าหมายของการพฒันาคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

ของผู้เรียนสู่ความส�ำเร็จ ซึ่งเป็นประเด็นส�ำคัญในการ 

ที่จะผลักดันให้วัตถุประสงค์ดังกล่าวประสบผลส�ำเร็จ คือ

บุคคลที่เป็นผู้น�ำ

	 2.3 	ภาวะผู ้น�ำท่ีเน้นการเรียนรู ้เป็นส�ำคัญ 

ที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของครู สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

		  ผลการวจิยัพบว่า การจดัการเรยีนการสอน 

ที่มีคุณภาพ การก�ำหนดเน้ือหาหลักสูตรท่ีมีความเข้มข้น 

การเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีมีมาตรฐานสูง ความรับผิดชอบ

ในการท�ำงานอย่างเป็นระบบและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

และพฤติกรรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ท�ำนาย

การสร้างนวัตกรรมของครู โดยภาวะผู้น�ำมีความส�ำคัญ 

ต่อทีมงาน และองค์กร เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพล 

ต่อบุคคลอื่นๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ร่วมกันของ

องค์กร (Patterson, 1993) นอกจากนี้ Ricketts (2003) 

ยังกล่าวถึงภาวะผู้น�ำสามารถขับเคลื่อนหรือมีอิทธิพล 

ต่อผูอ้ืน่ ให้มุง่สูค่วามส�ำเรจ็สูเ่ป้าหมายของตนและเป้าหมาย 

ของกลุ่มได้ ซึ่งเป็นลักษณะท่ีมีพฤติกรรมท่ีเรียนรู้ได้และ

พฒันาได้การจดัการศึกษาจึง่มีความมุ่งม่ันทีจ่ะท�ำให้เป้าหมาย 

ของการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้เรียนสู่

ความส�ำเร็จ ซึ่งเป็นประเด็นส�ำคัญในการที่จะผลักดันให้

วตัถปุระสงค์ดงักล่าวประสบผลส�ำเรจ็ คอืบคุคลทีเ่ป็นผูน้�ำ  

ซึ่งสอดคล้อกับนโยบายของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ท่ีมีเป้าประสงค์ให้นักเรียนทุกคน

ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค  

ดงัน้ัน ผูบ้ริหารจงึมกีารบรหิารงานทีด่แีละเน้นให้ครปูฏบิตัิ

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มการเรียนรู้

ทางวชิาการและทางสงัคมให้แก่ผูเ้รยีน โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

การสร้างนวตักรรมเพือ่ใช้ในการเรยีนการสอน ซึง่นวตักรรมนัน้ 

เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยจัดการเรียนรู ้ที่ดีให้กับผู้เรียน  

หากครู มีการสร ้ างนวัตกรรมที่ดีและหลากหลาย  

ก็จะกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน ส่งผลให้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนตามล�ำดับ โดยวิเคราะห ์

ตามองค์ประกอบได้ดังนี้

		  1) 	ด้านการจัดการเรียนการสอนที่มี 

คุณภาพ ผู ้บริหารมีการบริหางงานที่ดีและเน้นให้ครู

ปฏิบัติการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม

การเรียนรู ้ทางวิชาการและทางสังคมให้แก ่ผู ้ เรียน 

โดยน�ำหลักสูตรไปใช้ชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม และ 

ครูมีเป ้าหมายในการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน  

ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนจึงต้องมีการก�ำหนดสภาพ

แวดล้อมของการเรียนการสอนและการมีส่วนร่วมของ

ทุกฝ่ายภายในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มการเรียนรู ้ให้กับ 

ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้าง

นวัตกรรมที่ดี สอดคล้องกับการเรียนรู ้ก็จะท�ำให้เกิด

การเรียนการสอนที่มีคุณภาพเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

Grush & Costin (1975) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการ

สอนที่มีประสิทธิภาพผู้สอนต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ 

มีความกระตือรือร้นในด้านการจัดการเรียนการสอนเป็น

ผู้ที่เข้าใจผู้เรียนและพร้อมให้ค�ำปรึกษา เปิดโอกาสให ้

ผู้เรียนได้อภิปราย แสดงความสามารถ ความคิดเห็น  

ผู ้สอนมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู ้ให้ทัน

ต่อเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สอดคล้องกับ 

Murphy (2006) ได้กล่าวว่า การจัดทรัพยากรต้องให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร และเป็นการบริหาร

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณภาพการสอน เน้นวิธีการหลัก

ที่เกี่ยวการสอนและการเรียน ท้ังนี้จะต้องมีหลักสูตร

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานชีวิตและการปฏิบัติต ่างๆ 

ในโรงเรียน 

		  2) 	ด้านการก�ำหนดเนื้อหาหลักสูตรมี

ความเข้มข้น เนื่องมาจากเป้าประสงค์ของส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 ได้ก�ำหนดให้ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ
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เป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับ

มาตรฐานสากลนั้น ท�ำให้ผู ้บริหารเล็งเห็นความส�ำคัญ

ของการจัดท�ำหลักสูตรที่มุ ่งสู ่เป้าหมายทางวิชาการ 

ขององค์กร ซึ่งจะเน้นให้เกิดผลการเรียนรู้ทางวิชาการแก่

นักเรียนทุกคน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกับครู

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดท�ำหลักสูตรของโรงเรียนให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและจัดเตรียม

เนือ้หาของหลกัสตูร สร้างนวตักรรมทีเ่หมาะสมกบัเนือ้หา 

ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา สอดคล้องกับ Murphy (2006)  ได้กล่าวว่า  

การจัดทรัพยากรต ้องให ้สอดคล ้องกับเป ้าหมาย 

ของหลักสูตร และเป็นการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริม

คุณภาพการสอน เน้นวิธีการหลักที่เกี่ยวการสอนและ

การเรียน ทั้งนี้จะต้องมีหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

ชีวิตและการปฏิบัติต่างๆในโรงเรียน และสอดคล้อง

กับ McEwan (1998) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลคือคนที่เก่งในเรื่องการจัดล�ำดับความส�ำคัญ  

รู ้ดีตลอดเกี่ยวกับความตรงสอดคล้องของเรื่องต่างๆ  

มคีวามรูเ้กีย่วกบัการประเมนิผลและสนบัสนนุการท�ำงาน

ที่ร่วมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

อย่างนีถ้อืว่าเป็นผูน้�ำผูเ้ปิดประตสููก่ารพฒันาโรงเรยีนและ

สู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น

		  3) 	ด้านความรับผิดชอบในการท�ำงาน

อย่างเป็นระบบ จากกรอบทิศทางในการด�ำเนินงาน 

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

ที่ เป ็นองค์กรชั้นน�ำในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน โดยยึดหลักตามหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงาน เพื่อมุ่งเน้นการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและ

มีคุณภาพ และมีกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ ดังนั้นจึงท�ำให้ผู้บริหารในสังกัดเป็นบุคคลส�ำคัญ

ที่จะแสดงออกถึงความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่หรือการ

บริหารงาน มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและบุคคลอ่ืน 

และความมุง่มัน่ในการท�ำงานอย่างเป็นระบบเพือ่การเรยีนรู ้

ทางวชิาการและการเรยีนรูท้างสงัคมของผูเ้รยีน สอดคล้อง

กับ จรูญ เครือไชย (2550) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ  

คือ พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในลักษณะ 

ความส�ำนกึการกระท�ำของตนด้วยความตัง้ใจปฏบิตัหิน้าที่

ที่รับมอบหมายด้วยความเอาใจใส่มุ ่งมั่นในการท�ำงาน

ด้วยความพากเพียรละเอียดรอบคอบ เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายมีการปรับปรุงแก้ไขการท�ำงานให้ดีข้ึน ยอมรับ

ในผลงานและการกระท�ำตนเองทั้งด้านดีและด้านไม่ดี  

สอดคล้องกับ สมควร และสอดคล้องกับ Steven G. 

Craiga, Scott A. Imbermanb & Adam Perduea 

(2015) ได้นิยามไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบ

ในการบริหารโรงเรียน เช่นการจัดสรรทรัพยากรให้กับ

โรงเรียนเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงให้กับโรงเรียน

โดยการก�ำหนดความรบัผิดชอบในผลสัมฤทธิข์องนกัเรยีน 

ผู้บริหารต้องก�ำกับ ติดตามดูแล ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

รวมทั้งการบริหารงานต่างๆ ของโรงเรียน มีการให้รางวัล

ผู ้ที่ปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพให้ค�ำแนะน�ำผู ้ที่ยัง 

ไม่ได้ประสิทธิภาพ เพื่อให้โรงเรียนมีการจัดการบริหาร 

ที่มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย

		  4) 	ด ้ านการเรียนรู ้ ของ ผู ้ เ รี ยนที่ มี 

มาตรฐานสูง จากนโยบายการขบัเคล่ือนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

สูคุ่ณภาพระดบัมาตรฐานสากลของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษามธัยมศึกษา เขต 25 นัน้ท�ำให้ผูบ้รหิารมกีารก�ำหนด

เป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 

ผู้เรียนให้สูงขึ้นตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคญั โดยให้ครมูกีารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ช่วยใน

การจดัการเรยีนรู้ อนัจะน�ำไปสูก่ารศกึษาทีม่คีณุภาพและ 

มีประสิทธิภาพต่อไป สอดคล้องกับ Green glass (2002) 

ได้กล่าวว่า การเผชิญปัญหาเชิงรุกประกอบด้วยความ

พยายามท่ีจะพัฒนาทรัพยากร ซึ่งเป็นการอ�ำนวยความ

สะดวกให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายด้วยบุคลากร 

ที่มีมาตรฐานสูงที่ท�ำให้เกิดประโยชน์แก่สังคม และ

สอดคล้องกับ Silverman (2007) ได้กล่าวว่า ในสภาพ

แวดทางวิชาการมีแนวโน้มสูงขึ้น และมาตรฐานสูง 

มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเป็นปัจจัย 

ที่สามารถสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของนักเรียนที่จะ 

มุ่งมั่นเพื่อความเป็นเลิศ 
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	 	 5) 	ด ้ านวัฒนธรรมการเรียนรู ้ และ

พฤติกรรมวิชาชีพ จากกลยุทธ์ด้านการขยายโอกาสเข้าถึง 

บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมนักเรียน 

ให้ได ้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและ 

มีคุณภาพของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 ท�ำให้เกิดการสร้างองค์กรให้เป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพท่ีสนับสนุนต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และ 

การจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนโดยมุ่งเน้นการ

เรยีนรูข้องผูเ้รียนเป็นศนูย์กลาง ซึง่การบรหิารงานดงักล่าว

ก่อให้เกิดมช่ีองทางในการสนทนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

ที่มีประสิทธิภาพท�ำให้ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู

และชุมชน ซึ่งจะน�ำไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ซึ่งเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Louise Arnold (2000) 

ได้กล่าวว่า พฤติกรรมวิชาชีพเป็นการปฏิบัติการส่งเสริม

วิชาชีพที่มีความส�ำคัญทางการศึกษาเป็นส่วนประกอบ

ของแนวคดิริเริม่ทีส่ามารถวดัความคบืหน้าได้ เป็นรากฐาน 

แนวคดิทีด่ขีอง โพสต์โคห์ลเบร์ิก ทีมุ่ง่เน้นความเป็นวชิาชพี 

ในอนาคต ทัง้ต่อตนเองและพฒันาความเป็นวชิาชีพ สอดคล้อง 

กบั วสิทิธ์ โพธวัิฒน์ (2554) ได้กล่าวว่า วฒันธรรมการเรยีนรู ้

หมายถงึ การเรียนรู้และการสะสมความรู ้ความสามารถปัญญา 

และประสบการณ์ ท่ีปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกต้องเหมาะสม 

ซึ่งเป็นการปลูกฝังถ่ายทอดให้กับคนอื่นหรือรุ่นหลังต่อไป 

เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น โดยประกอบด้วย 1) ผู้เรียน  

2) ผู้ถ่ายทอด 3) สภาพแวดล้อมและองค์ความรู้ 

จากองค์ประกอบภาวะผู้น�ำท่ีเน้นการเรียนรู้เป็น

ส�ำคัญที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมของครูดังกล่าวนั้น 

แสดงให้เหน็ถงึพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีป่ฏิบัติ

ตามนโยบายของส�ำนกังานเขตพ้ืนทีท่ีจ่ะส่งเสรมิให้ครหูรอื

บคุลากรทางการศกึษาร่วมกนัพฒันาทกัษะเรยีนรู ้สร้างสือ่  

นวัตกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม

เพือ่ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมทนัยคุของ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ข้อเสนอแนะ

1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	ด้านการจดัการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ 

เป็นปัจจัยในการท�ำนายการสร้างนวัตกรรมของครู ดังนั้น  

ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิให้ครจูดัการเรยีนการสอนทให้มคุีณภาพ  

โดยเน้นให้ครพูฒันาตนเองในด้านการจดัการเรยีนการสอน

ร่วมกับพัฒนาการใช้ส่ือและนวัตกรรมในการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเหมาะสมและให้ครูรู้จักนักเรียนเป็นราย

บุคคลเพื่อส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ที่สูงขึ้น 

	 1.2 	ด้านการก�ำหนดเน้ือหาหลักสูตรมีความ

เข้มข้น สถานศึกษาแต่ละแห่งควรมีการก�ำหนดเนื้อหา 

ทีเ่หมาะสมในแต่ละวชิาหลกัสตูรอย่างชดัเจนและก�ำหนด

เนื้อหาของหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสังคม

ให้สูงขึน้ เพ่ือสร้างมาตรฐานทางด้านหลกัสูตรให้สอดคล้อง

กับความสามารถของผู้เรียน

	 1.3 	ด้านความรับผิดชอบในการท�ำงานอย่าง

เป็นระบบ ผูบ้รหิารควรรบัผดิชอบต่อสมาชกิในองค์กรหรอื

ส่วนรวมให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูท้างวิชาการและการเรยีน

รู้ทางสังคม โดยผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงานและการตรวจสอบความรับผิดชอบตามความ

คาดหวังของชุมชน เพื่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิผลตามไปด้วย

	 1.4 	ด้านการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนท่ีมีมาตรฐานสงู  

ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์และการก�ำหนดเป้าหมายต่อการ

เรียนรู้ของผู้เรียนและการเรียนรู้ทางสังคมที่มีคุณภาพ

โดยสร ้างความเข ้มแข็งทางวิชาการในสถานศึกษา  

มุ่งเน้นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างชัดเจนและ

สร้างวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และเน้นการเรียนรู้

เป็นส�ำคัญเพราะจะท�ำให้การเรียนรู้ของผู้เรียนตรงตาม

เป้าหมายที่วางไว้และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา

ของชาติ
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	 1.5 	วัฒนธรรมการเรียนรู ้และพฤติกรรม

วชิาชพี ผูบ้ริหารควรมจีดัสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้

ของครแูละผู้เรียน โดยสนับสนุนการเรียนการสอนของคร ู

ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งปรับโครงสร้างองค์การสู่การ 

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้ที่เหมะสมกับความต้องการของชุมชน สามารถ

น�ำกลับไปพัฒนาชุมชนได้

2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	ควรท�ำวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู ้น�ำ 

ที่เน้นการเรียนรู ้เป็นส�ำคัญโดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ร่วมด้วย เพื่อศึกษากระบวนการท�ำงานของผู ้บริหาร 

ที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารงานที่เน้นผู ้เรียน 

เป็นส�ำคัญ

	 2.2 	ควรท� ำวิ จั ย โดยใช ้ ระ เบียบวิ ธี วิ จั ย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อหารูปแบบการพัฒนา

นวัตกรรมของครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียน

เอกสารอ้างอิง

กนกอร สมปราชญ์. (2555). ภาวะผู้น�ำโรงเรียนและ

การพัฒนาตนเองส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา.

	 ภาควิชาการบริหารศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

กฤษพงษ์ กีรติกร. (2557). การยกระดับคุณภาพคร ู

ในการประชุมคณะกรรมการปฏิรูประบบผลิต

	 และพฒันาคร ูคร้ังที ่2/2557 วนัที ่24 มกราคม  

2557.

จรูญ เครือไชย. (2550). การพัฒนาแบบวัดคุณธรรม

ด้านความรับผิดชอบ ส�ำรับนักเรียนช่วงชั้นที่ 2 

	 ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1.

	 วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี.

ธีระ รุญเจริญ. (2555). ความเป็นมืออาชีพในการจัด

และ	บริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา  

เพื่อ	ปฏิรูปรอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3. 

	 กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง.

ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ. (2557). 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง  

(พ.ศ.2552-2559). กรุงเทพฯ: ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา.

ส�ำนักงานสร้างเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพ

เยาวชน. (2557). สรุปผลการสัมมนาการยกระดับ

ครูไทยในศตวรรษที่ 21 วันที่ 18 มีนาคม 2557. 

(เอกสารอัดส�ำเนา).

อัมมาร สยามวาลา และคณะ. (2555). การปฏิรูป

	 การศึกษารอบใหม่ : สู่การศึกษาที่มีคุณภาพ

	 อย่างทั่วถงึ. เอกสารประกอบการประชุม

	 วิชาการ อภิวัฒน์การเรียนรู้...สู่จุดเปลี่ยน

	 ประเทศไทย ประจ�ำปี 2554.

Arnold, L. (2000). Stage, Sequence, and 

	 Sequels: Changing Conceptions of 

	 Morality, Post-Kohlberg. Educational 

	 Psychology Review.December 2000, 

	 Volume 12, Issue 4, pp 365–383.

Cliff, R. Ricketts. (2003). Leadership Personal 

	 Development and Career Success. 2nd. 

Columbia: Thomson Learning.

Grimes, K. A. (2011) Moving to a Learning-Cen-

tered Practice in a Community College 

School Business Program. A thesis 

submitted to the Faculty of Education. 

Queen‘s University.

Grush,J. E. and Costin Frank. (1975). The  

Student as Consumer of the Teaching 

Proces. American Education Research 

Journal. 12(4) : 64-67.



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 11 ฉบับที่ 4 ประจ�ำเดือน ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2560

204

Hallinger, P. (2010). Leading educational 

change: Reflections on the practice of 

instructional and transformational  

leadership. Hong Kong Institute of  

education, HK.

Lashway, L. (1998). Creating a LearningOrganisation.  

ERIC Digest, No 21.

McFarland. D. E. (1979).  Management   

foundation and practices. New York:  

MacMillan. 15 November 2010.

Montonen, T. and Eriksson, P. (2013).  

 	 Teaching and Learning Innovation 

 	 Practice: a Case Study from Finland.  

Human Resources Management,  

University of Eastern Finland.

Murphy, J. F. Hallingger, P., & Mesa, R. P. (1990).  

 	 School Effectiveness Checking Progress 

and Assumptions and Developing  

a Role For State And Federal  

Government. Teacher College Record.

Murphy, J., Elliott, S. N., Goldring, E. B., & Porter, 

A. C. (2006). Learning – Centered  

Leadership: A Conceptual Foundation. 

USA: Vanderbilt University: The Wallace 

Foundation. 

Mc Ewan, E. K. (1998). Seven Steps to Effective 

	 Instructional Leadership. California: 

	 Corwin Press.

Partha Biswas, Sudarshom Banerjee & Nikil Dutt 

	 (2005). ISEGEN: Generation of High-Quality  

Inatruction Set Extensions by Iterative 

Improvent. Center for Embedded  

Computer Systems Donald Bren School of 

Information and Computer Science.  

University of California, USA.

Patterson, P.G. (1993). Expectations and 

	 product permance ass determinants 

	 of satisfaction for a high-involvement 

	 purchase. Psychology and Marketing, 

	 10(5), 449-465.

Steven G. Craig, Scott A. Imberman and Adam       

Perdue. (2015). Do administrators respond 

to their accountability ratings? The response  

of school budgets to accountability grades. 

Economics of Education Review, vol. 49, 

issue C, pages 55-68.


