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การประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อการจัดการศึกษา 

แบบเรียนรวมของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อประเมินความต้องจ�ำเป็นในการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อการจัดการ

ศกึษาแบบเรยีนรวมของโรงเรยีนในส�ำกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 2) เพือ่ศึกษาแนวทางในการใช้

ทรพัยากรทางการบรหิารเพือ่การจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

เขต 25 โดยใช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิบรรยาย  (Descriptive  Research) การเกบ็รวบรวมข้อมลูแบ่งออกเป็น 2  ขัน้ตอน  ดงันี้  

ขั้นตอนที่ 1 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรียน

รวมจ�ำนวน 55 แห่ง จ�ำนวน 2,691 คน ก�ำหนดขนาดและกลุ่มตัวอย่างจากตารางเปรียบเทียบสัดส่วนของ Krejcie & 

Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 343 คน โดยท�ำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Random Sampling) จากประชากรเพื่อให้ได้

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนดด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน   

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษาเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating  Scale)  5 ระดบั  มีค่าความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั  .96   

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และจัดเรียงล�ำดับความ

ต้องการจ�ำเป็นโดยวิธีการ Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

) ขั้นตอนที่ 2 เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการ 

จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content  Analysis) และน�ำเสนอด้วยวิธีการบรรยาย

ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ�ำเป็นในการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

มีล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ล�ำดับที่ 1 คือ ด้านงบประมาณ ล�ำดับที่ 2 ด้าน 

การจัดการ ล�ำดับที่ 3 คือ ด้านบุคลากร และด้านที่ 4 คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์สื่อและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก   

แนวทางในการพฒันาความต้องการจ�ำเป็นในการใช้ทรพัยากรทางการบรหิารเพือ่การจดัการศึกษาแบบเรยีนรวม   

ประกอบด้วย 1) ด้านบคุลากร  พบว่าโรงเรยีนควรด�ำเนนิการ ดงันี ้ประสานความร่วมมกีบัศนูย์การศกึษาพเิศษเพือ่ขอรับ

การสนบัสนนุบคุลากรไปร่วมปฏบิตังิานยงัโรงเรยีนท่ีจดัการศกึษาแบบเรยีนรวม  พฒันาบคุลากรด้านการจดัการเรยีนรวม
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ให้มีขดีความสามารถจดัการเรยีนการสอน และท�ำหน้าท่ีพ่ีเล้ียงดแูลคนพกิารได้อย่างมปีระสิทธภิาพ  และแต่งตัง้บคุลากร

ทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการก�ำหนดนโยบายในระดบัโรงเรยีนและรบัผิดชอบการจดัการเรยีนรวมอย่างชดัเจน ผู้บรหิาร

ควรด�ำเนนิการ  ดงันี ้ สร้างความตระหนกัและความรบัผดิชอบในบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการในการจดัการเรยีนรวม

ในโรงเรียน หน่วยงานงานที่เกี่ยวข้องควรด�ำเนินการ ดังนี้ ก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมให้มีพี่เลี้ยงดูแลคนพิการใน

โรงเรียนรวมอย่างเหมาะ ก�ำหนดอตัราก�ำลงัและก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบับคุลากรให้เหมาะสม 2)  ด้านงบประมาณ  พบว่า   

โรงเรียนควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้ วิเคราะห์นโยบาย ก�ำหนดยุทธศาสตร์ จัดสรรงบประมาณ เพื่อให้การด�ำเนินงาน 

ด้านงบประมาณเพือ่การจดัการเรยีนรวมมปีระสทิธภิาพและเป็นรปูธรรม จดัให้มคีณะกรรมการจดัท�ำแผนงานงบประมาณ  

สร้างความร่วมมอืกบัองค์กรภายนอก  ผูป้กครอง  องค์การปกครองส่วนท้องถิน่  องค์กรการกศุล 3)  ด้านวสัดอุปุกรณ์สือ่

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก พบว่า โรงเรียนควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้ จัดท�ำระบบสารสนเทศผู้เรียนให้เป็นปัจจุบันเพื่อใช้

เป็นข้อมูลในการด�ำเนินการยืมวัสดุสื่อและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับนักเรียน  ติดตั้งฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ที่ช่วยให้

นกัเรยีนท่ีมคีวามต้องการพเิศษเข้าถงึและใช้งานอปุกรณ์คอมพวิเตอร์ได้สะดวกและปลอดภัย จดัห้องเรยีนพเิศษในลกัษณะ

ห้องเสริมวิชาการให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้วัสดุอุปกรณ์ส่ือและส่ิงอ�ำนวย

ความสะดวกได้อย่างถูกต้อง ส�ำหรับผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญและจัดหางบประมาณเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 4) ด้านการจัดการ พบว่า โรงเรียนควรด�ำเนินการดังต่อไปน้ี พัฒนาบุคลากร 

เพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกบัการประเมนิหลกัสตูร การวดัและประเมนิผลผู้เรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษตามแผนการจดัการศึกษา

เฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) และคัดกรองนักเรียนพร้อมท�ำความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับ

สภาพความต้องการพิเศษเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน ส�ำหรับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและศูนย์การศึกษาพิเศษควรมี

การนิเทศ ติดตามผลการด�ำเนินงานด้านหลักสูตรเรียนรวมของแต่ละสถานศึกษา 

ค�ำส�ำคัญ:  ทรัพยากรทางการบริหาร, การบริหารโรงเรียนเรียนรวมโดยโครงสร้างซีท, การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

Abstract

The objectives of this descriptive research were to assess the need toward the use of administrative  

resources for inclusive education of schools under The Secondary Educational Service Area Office 25 

and to study the guidelines for using administrative resources for inclusive education of schools under 

The Secondary Educational Service Area Office 25. There were two steps of data collection. The first 

step was quantitative data collection which the population was 2,691 administrators and teachers 

from 55 schools that implemented inclusive education. Size and sample group was defined based 

on Krejcie & Morgan and obtained 343 samples. Random sampling was applied to obtain the sample 

group that defined with stratified random sampling based on school size. Research instrument were 

rating scale questionnaire with .96 reliability. Collected data was analyzed with computer program, 

frequency, percentage, mean and standard deviation. Modified Priority Needs Index (PNI modified) 

was utilized. The second step was qualitative data collection applying focus group discussion. Group 

discussion record form was used as research instrument. Collected data was analyzed with content 

analysis and presented with descriptive presentation.
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Findings showed that the need toward the use of administrative resources for inclusive  

education was ranked from the top to the least: budget, management, personnel and materials, 

equipment, media and facilities, respectively.

Guidelines for need development toward the use of administrative resources for inclusive 

education comprised of four aspects. The first aspect was personnel. The schools should cooperate 

with special education center to request personnel to work in schools providing inclusive education, 

develop personnel who was in charge of inclusive education to have potential in teaching as well as 

to be able to take care of the disabled efficiently. Moreover, the school should appoint the capable 

personnel to set school policy and be responsible for inclusive education. In regard to administrators,  

they should create an awareness and responsibility to the school committee regarding inclusive  

education. Relevant agencies should set strategy to designate the escort for the disabled in inclusive 

schools appropriately and set the proper manpower and compensation for personnel. The second 

aspect was budget. It was found that the school should analyze policy, set strategy and allocate bud-

get in order to enhance the inclusive education efficiently and visibly. Further, the budget committee 

and the cooperation with outside organizations, parents, local government and charity organization 

were required. The third aspect was materials, equipment, media and facilities. Information system 

should be up-to-date for student to borrow media and facilities. Hardware and software that assisted  

the students with special need to access and use computer conveniently and safely should be  

installed. Special classroom should be provided for students with special need. Moreover, personnel  

developed themselves to use materials, equipment, media and facilities rightly. Regarding  

administrators, they were supposed to give priority and set additional budget in order to develop learning 

environment that supported students with special need. The fourth aspect was management. The school 

should develop personnel to be capable of giving knowledge of curriculum assessment, testing and  

evaluating students with special need according to Individualized Education Program (IEP) and  

Individualized Implementation Plan (IIP) as well as screen students and make understanding with  

parents on special need condition to develop the learners. The Education Service Area Office and 

special educational center should have orientation and follow up on the operation on inclusive  

curriculum of each school.

Keywords:  Administrative Resources, Inclusive School Administration by SEAT Framework, Inclusive  

	 Education
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บทนำ�

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่ 2)  พ.ศ. 2545 ในมาตรา  10  วรรคสอง

ที่ก�ำหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาส�ำหรับบุคคลที่มีความ

บกพร่องทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  

การสือ่สารและเรยีนรู ้หรอืบุคคลซึง่ไม่สามารถพึง่ตนเองได้  

หรอืไม่มีผูด้แูล หรอืผู้ด้อยโอกาส ต้องจดัให้บคุคลดงักล่าว 

มีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ” 

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�ำหรับ 

คนพกิาร พุทธศกัราช 2551 ได้บญัญตัไิว้ใน หมวด 1  มาตรา 

5 ดงันี ้1) คนพิการต้องได้รบัการศกึษาโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย

ตัง้แต่แรกเกดิหรอืพบความพกิารพร้อมทัง้ได้รบัเทคโนโลยี 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลือ

อื่นใดทางการศึกษา 2) เลือกบริการทางการศึกษา 

สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยค�ำนึงถึง 

ความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการ 

จ�ำเป็นพิเศษของบุคคลนั้น 3) ได้รับการศึกษาที่มาตรฐาน 

และประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตร

กระบวนการเรยีนรู้ การทดสอบทางการศกึษา ทีเ่หมาะสม 

สอดคล้องกับความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของคนพิการ

แต่ละประเภทและบุคคล และในมาตรา 7 ก�ำหนด

ให้สถานศึกษาของรัฐและเอกชนที่จัดการศึกษาแบบ

เรียนรวม และในมาตรา 8 ได้ก�ำหนดให้สถานศึกษา 

ทุกสังกัดจัดท�ำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  

โดยให้สอดคล้องกับความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของ

คนพิการ จัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียน

การสอน ตลอดจนบริการ เทคโนโลยี สิ่งอ�ำนวยความ

สะดวก สื่อบริการและความช่วยเหลืออื่นใดที่คนพิการ

สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ อีกท้ังพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550  

มาตรา 20 (2) ได้ก�ำหนดว่า การจัดการศึกษาตาม

กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติหรือแผนการศึกษา

แห่งชาติก�ำหนดให้จัดตามความเหมาะสมในสถานศึกษา

เฉพาะหรือในสถานศึกษาทั่วไป หรือการศึกษาทางเลือก 

หรือการศึกษานอกระบบ ดังนั้นเพื่อพัฒนาให้เด็กพิการ

ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องตามเจตนารมณ์

ที่ก�ำหนดในกฎหมาย และนโยบายท่ีเก่ียวข้องอย่างมี

ประสิทธภิาพและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของสิทธมินษุยชนอย่าง

แท้จริง ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ได้ด�ำเนนิการจดัโครงการโรงเรยีนแกนน�ำจดัการเรยีนรวม  

เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กพิการได้เรียนรวม

กับเด็กทั่วไป โดยมุ่งหวังให้โรงเรียนได้เพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารตามกรอบแนวคิด 2 ประการ คือ  

การบริหารจัดการทั้งระบบโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School–based Management : SBM) และการบรหิาร

โดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) โดยมีเป้าหมาย

เพื่อเพิ่มโอกาสให้เด็กพิการทุกคนได้เข้าเรียนและเรียน

ในโรงเรียนใกล้บ้าน และการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

(Inclusive Learning) นั้นต้องอาศัยทรัพยากรทางการ

บริหารซ่ึงเป็นส่วนส�ำคัญในการบริหารโรงเรียนแบบ 

เรียนรวม เพราะทรัพยากรทางการบริหารอาจกล่าวได้ว่า

เป็นตัวกลางหรอืตวักระตุน้ให้กจิกรรมขององค์กรสามารถ

ด�ำเนินไปได้และยังส่งผลท้ังในด้านปริมาณ คุณภาพ

และการด�ำเนินงานขององค์กร โดยมีเป้าหมายหลัก  

คือ โรงเรียนต้องมีความพร้อมในการพัฒนาการรับรู้ความ

สามารถที่หลากหลายของนักเรียน มุ่งไปท่ีการแก้ปัญหา 

เชงิระบบและให้ความส�ำคญัถงึความแตกต่างระหว่างบคุคล 

ในปีการศึกษา 2558 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25  มีโรงเรียนในสังกัด  

จัดการศึกษาแบบเรียนรวมจ�ำนวน 55 แห่ง  

เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรในการ

บริหารให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการเรียนการ

สอนและพัฒนามาตรฐานจัดการเรียนรวม ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ก�ำหนดกลุ่ม

งานการศึกษาพิเศษ (การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม) 

และมีขอบข่ายภารกิจในการด�ำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษาแบบเรียนรวมกับโรงเรียนในสังกัด ดังนั้น 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการ 

ใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อการจัดการศึกษาแบบ

เรียนรวมของโรงเรียนเรียนในสังกัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต  25  เพือ่น�ำผลการวจิยัในครัง้น้ี 

ไปประยุกต์ใช้และเป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากร

ทางการบริหารโรงเรียนเรียนรวมต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เ พ่ือประเมินความต ้องจ�ำเป ็นในการใช ้

ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อการจัดการศึกษาแบบเรียน

รวมของโรงเรียนในส�ำกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 

2. 	เพือ่ศกึษาแนวทางในการใช้ทรพัยากรทางการ

บริหารเพื่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน 

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.	 กลุ่มเป้าหมาย

	 1.1	 ประชากร คือ ผู้บริหารและครูท่ีปฏิบัติ

หน้าที่สอนหรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวม 

โดยมีผู้บริหารจ�ำนวน 120 คนและครูจ�ำนวน  2,571 คน 

รวมประชากรทั้งสิ้น 2,691 คน

	 1.2	 กลุม่ตวัอย่าง กลุม่ตวัอย่างในขัน้ตอนที ่1  

ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & 

Morgan (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถงึใน ประกฤตยิา 

ทกัษโิณ, 2556) และใช้วธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้  (Stratified 

Random Sampling)  ตามขนาดของโรงเรียน ประกอบ

ด้วยผูบ้รหิาร จ�ำนวน 19 คน และครทูีป่ฏบิติัหน้าทีส่อนหรือ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวม จ�ำนวน 324 คน  

รวมทั้งสิ้น 343 คน  

	 1.3	 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ทรัพยากรทางการ

บริหารเพื่อจัดการศึกษาแบบเรียนรวมภายใต้การบริหาร

โรงเรียนเรียนรวมโดยโครงสร้างซีท (SEAT Framework)  

ประกอบด้วย บุคลากร (Man) งบประมาณ  

(Money) วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก  

(Materials Equipment Media and Facilities) และ

การจัดการ (Management)

2.	 รูปแบบการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้เป็นการ

ศึกษาเกี่ยวกับทรัพยากรทางการบริหารเพ่ือการจัดการ

ศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นการวิจัยเชิง

บรรยาย (Descriptive Research) เก็บข้อมูลโดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้

ด�ำเนินการงานวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาเชิงส�ำรวจ (Survey  

Study) เพื่อศึกษาความต้องจ�ำเป็นในการใช้ทรัพยากร

ทางการบริหารเพื่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของ

โรงเรยีนในส�ำกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 25 โดยผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) เพื่อศึกษาแนวทางในการใช้ทรัพยากร

ทางการบริหารเพื่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม โดยม ี

รายละเอียดดังนี้

1. 	ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหาร

โรงเรียนจ�ำนวน 4 คน และครูที่เป็นหัวหน้างานเรียนรวม

จ�ำนวน 5 คน ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานด้านเรียน

รวมไม่น้อยกว่า 3 ปี และผ่านการอบรม สัมมนาศึกษาดู

งานด้านการจัดการเรียนรวม ซ่ึงเป็นบุคลากรในโรงเรียน

ที่จัดการศึกษาแบบเรียน 

2. 	เครื่องมือในการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เรื่องการประเมินความ

ต้องการจ�ำเป็นในการใช้ทรพัยากรทางการบรหิารเพือ่การ

จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

3. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

เอกสารบนัทกึการสนทนากลุม่ สรปุใจความส�ำคญั ความถี่

ของค�ำและเนื้อหา จัดหมวดหมู่ในส่วนที่คล้ายคลึงกันใน

แต่ละประเด็น

กลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนที่ 2 คัดเลือกผู้เข้าร่วม

สนทนากลุ่มโดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ได้ผู้เข้าร่วม

สนทนากลุ่มจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารของ

โรงเรียนจ�ำนวน 4 คน โดยแบ่งตามขนาดโรงเรียน และ 

ครทูีเ่ป็นหวัหน้างานเรยีนรวม จ�ำนวน 5 คน ทีม่ปีระสบการณ์

ในท�ำงานด้านเรยีนรวมไม่น้อยกว่า 3 ปี และผ่านการอบรม   

สัมมนาศกึษาดงูานด้านการจดัการเรยีนรวม  และบคุลากร

ในโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม โดยแบ่งตาม

ขนาดโรงเรียน  
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3.	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ใน

การเก็บรวมรวมข้อมูล แบบสอบถาม (Questionnaire) 

จ�ำนวน 1 ชดุ ทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้เพือ่ใช้สอบถามความคดิเห็น

เกี่ยวกับความต้องการจ�ำเป็นในการใช้ทรัพยากรทางการ

บริหารเพื่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ซึ่งผู้วิจัยได้

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับทรัพยากรทางการ

บรหิารและการบริหารโรงเรียนเรยีนรวมโดยโครงสร้างซีท  

(SEAT Framework) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 ความคิดเห็น

เกี่ยวกับการด�ำเนินการของใช้ทรัพยากรทางการบริหาร 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale)  5 ระดับ ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับ

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับใช้ทรัพยากร

ทางการบริหารทางการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

เป็นแบบสอบถามปลายเปิด(Open- Ended) 

4.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยด�ำเนินเก็บ

รวบรวมข ้อมูลโดยขอความอนุเคราะห ์ในเก็บรวม

รวมข้อมูลจากผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

ที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยผู ้วิจัยน�ำ

ส ่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข ้อมูลพร ้อมแบบสอบถามเพื่อด�ำเนินการเก็บรวม

รวมข้อมูลด ้วยตนเองจากกลุ ่มตัวอย ่าง โดยได ้รับ

แบบสอบถามคืน จ�ำนวน 343 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

ผูว้จิยัได้ตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมลูในแบบสอบถาม 

ก่อนเริ่มกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าความถี่ ร้อยละ  

เพ่ือวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

หาค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพ

การใช้ทรัพยากรทางการบริหารในปัจจุบันและสภาพ

การใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่คาดหวัง แล้วด�ำเนิน

การจัดเรียงความต้องการจ�ำเป็นตามการใช้ทรัพยากร

ทางการบรหิารเพือ่การจดัการศกึษาแบบเรยีนรวม โดยวธิ ี

Modified Priority Need Index (PIN Modified)  

เพื่อระบุความต้องการจ�ำเป็น (Needs Identification)  

ในการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อการจัดการศึกษา

แบบเรียนรวม โดยใช้ดัชนีความส�ำคัญของความต้องการ

จ�ำเป็น หรือ Modified Priority Need Index : PIN 

Modified (สวุมิล ว่องวาณชิ, 2558) ซึง่เป็นวธิกีารหาความ

แตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวัง 

ในตอนที ่3 ใช้วธิกีารวเิคราะห์ข้อมลูจากค�ำถามปลายเปิด

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วหาค่า

ความถี่และค่าร้อยละ 

ผลการวิจัย

1. ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการ

ใช้ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อการจัดการศึกษาแบบ

เรียนรวมของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า โดยภาพรวมค่า

เฉล่ียของระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับ  

“ปานกลาง” (X= 3.09) และค่าเฉลี่ยสภาพที่คาดหวังอยู่

ในระดับ “มากที่สุด” (X= 4.51) เมื่อพิจารณาจัดล�ำดับ

ความต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหาน้อย พบว่า ล�ำดับที่ 1 

ด้านงบประมาณ (PIN
Modified 

= 0.492) ล�ำดับดับที่ 2 คือ 

ด้านบุคลากร (PIN
Modified 

= 0.485) ล�ำดับดับที่ 3 คือ  

ด้านจัดการ (PIN 
Modified 

= 0.458) และล�ำดับที่ 4 คือ  

ด้านวสัดอุปุกรณ์ส่ือและส่ิงอ�ำนวยความสะดวก (PIN 
Modified  

= 0.404) ทัง้น้ีเมือ่พจิาณารายละเอยีดในแต่ละด้านพบว่า 

	 1.1 	ด ้านบุคลากร โดยมีค่า PIN 
Modified  

อยูร่ะหว่าง
 
0.375-0.500 รายการทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็น 

3 อันแรกและจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นอันดับต้นๆ 

ได้แก่ ล�ำดับที่ 1 คือ โรงเรียนมีพี่เลี้ยงหรือผู้ดูแลคนพิการ

เพียงพอต่อการจัดการเรียนรวม (PNI
modified 

= 0.500)   

ล�ำดับที่ 2 คือ บุคลากรมีจ�ำนวนเพียงพอต่อการจัดการ

เรียนรวม (PNI
modified

 = 0.493) และล�ำดับที่ 3 คือ  

โรงเรยีนแต่งตัง้คณะกรรมการในการก�ำหนดนโยบายและ

รับผิดชอบการจัดการเรียนรวม (PNI 
modified 

 = 0.481)

	 1.2 	ด้านงบประมาณ โดยมีค่า PIN 
Modified  

อยูร่ะหว่าง
 
0.469-0.512 รายการทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็น  

3 อันแรกและจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นอันดับต้นๆ  

ได้แก่ ล�ำดับท่ี 1 คือ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ 
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เพื่อจัดการเรียนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ (PNI
modified

  

= 0.512) ล�ำดับที่ 2 คือ โรงเรียนมีการระดุมทรัพยากร

หรอืจดัหารายได้เพือ่ใช้ในการจดัการเรยีนรวม (PNI
modified

 

= 0.509) และล�ำดับที่ 3 คือ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ

เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรวม (PNI 
modified

   

= 0.459)

	 1.3 	ด ้านวัสดุอุปกรณ์สื่อและสิ่ งอ�ำนวย 

ความสะดวก โดยมค่ีา PIN
Modified 

อยูร่ะหว่าง
 
0.498-0.590 

รายการที่มีความต้องการจ�ำเป็น 3 อันแรกและจ�ำเป็น

ต้องได้รับการพัฒนาเป็นอันดับต้นๆ ได้แก่ล�ำดับที่ 1 คือ  

โรงเรยีนจดัสิง่อ�ำนวยความสะดวก สือ่และความช่วยเหลอื

อื่นใดทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการพิเศษ

ของนกัเรยีนแต่ละคน  เช่น รถเขน็  เครือ่งช่วยฟัง  ไม้เท้าขาว   

เครื่องพิมพ์อักษรเบรลล์ เป็นต้น (PNI
modified 

= 0.590)  

ล�ำดับที่ 2 คือ โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ 

ต่อการจดัการเรยีนรวม เช่น ห้องเสรมิวชิาการ  (PNI
modified 

 

= 0.557) และล�ำดับที่ 3 คือ โรงเรียนมีระบบบ�ำรุงรักษา   

การตรวจสภาพ การแก้ไขเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้

ในการจัดการเรียนรวมให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ  

(PNI
modified 

= 0.554)

	 1.4 	ด้านการจัดการ โดยมีค่า PIN 
modified  

อยูร่ะหว่าง
 
0.449-0.535 รายการทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็น 

3 อันแรกและจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นอันดับ 

ต้นๆ ได้แก่ ล�ำดับที่ 1 โรงเรียนจัดท�ำรายงานผลการ

ประเมนิหลกัสตูรการเรยีนรวมเป็นประจ�ำทกุปี (PNI
modified

  

= 0.535)  ในล�ำดบัที ่ 2 มจี�ำนวน 2 รายการ ดงันี ้ รายการท่ี 1  

คือ โรงเรียนมีบริการเสริมศักยภาพท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของแต่ละประเภท เช่น การฝึกพดู กายภาพบ�ำบดั

หรือการสอนเสริมวชิาการ (PNI 
modified

  = 0.522)  รายการที ่2  

คือ โรงเรียนก�ำหนดให้มีการวัดประเมินผลนักเรียน 

ที่มีความต้องการพิเศษตามสภาพจริงสอดคล้องกับ

แผนการจดัการศกึษาเฉพาะบคุคล (IEP) และแผนการสอน

เฉพาะบุคคล  (IIP) (PNI 
modified

 = 0.522)  และล�ำดับที่ 3   

คอื โรงเรียนก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแผนการสอนเฉพาะบคุคล   

(PNI 
modified

  =  0.517)

2. 	แนวทางในการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร

เพื่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนในสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

สามารถสรุปได้ดังนี้

	 2.1 	ด้านบคุลากร แนวทางในการใช้ทรพัยากร 

ทางการบริหาร ได้แก่  

		  1)	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการ 

ส่งเสริมให้มีพี่เลี้ยงดูแลคนพิการในโรงเรียนเรียนรวม 

อย่างเหมาะสม

		  2)	 โรงเรียนควรพัฒนาบุคลากรด้าน

การจัดการเรียนรวมให้มีขีดความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอน และท�ำหน้าที่พี่เล้ียงดูแลคนพิการได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ  

		  3)	 ควรมีการก�ำหนดอัตราส่วนพี่เล้ียง

ดูแลคนพิการต่อจ�ำนวนนักเรียนเรียนรวมอย่างเหมาะสม

ต่อการจัดการเรียนการสอน   

		  4)	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรก�ำหนด

นโยบายและก�ำหนดเกณฑ์อัตราก�ำลังของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม

		  5)	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรก�ำหนด

ค่าตอบแทนส�ำหรับบุคลากรด้านการจัดการเรียนรวมให้

เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 

		  6)  	โรงเรียนควรประสานความร่วมมือ 

กับศูนย์การศึกษาพิเศษเพื่อขอรับการสนับสนุนบุคลากร

		  7)	 โรงเรียนควรแต่งตัง้บคุลากรทีม่คีวาม

รู้ความสามารถในการก�ำหนดนโยบายในระดับโรงเรียน

และรับผิดชอบการจัดการเรียนรวมอย่างชัดเจน   

		  8)  	ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนกัและ

ความรบัผดิชอบในบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการในการ

จัดการเรียนรวมในโรงเรียน 

	 2.2	 ด้านงบประมาณ แนวทางในการใช้

ทรัพยากรทางการบริหาร ได้แก่   

		  1)	 โรงเรยีนควรจดัประชมุเพือ่วเิคราะห์

นโยบาย ก�ำหนดยุทธศาสตร ์ จัดสรรงบประมาณ  
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เพ่ือให้การด�ำเนินงานด้านงบประมาณด้านการจัดการ

เรียนรวมให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม

		  2)	 โรงเรียนควรจัดให ้มีการประชุม 

กรรมการจดัท�ำแผนงานบรหิารงานงบประมาณเพือ่วเิคราะห์ 

งบประมาณการจดัการเรยีนรวม อนัจะส่งผลต่อประสทิธภิาพ 

การจัดการเรียนรวม

		  3)	 โรงเรียนควรสร้างความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอก ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มลูนธิ ิ องค์กรการกศุล เพือ่ระดมทรพัยากรในการจดัการ 

เรียนรวม  

		  4)	 โรงเรียนควรให้ความส�ำคัญและ

จดัสรรงบประมาณของโรงเรยีนในการพฒันาบคุลากรด้าน

การจดัการเรยีนรวมเพิม่จากทีไ่ด้รบัจดัสรรจากหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง  

		  5)	 โรงเรียนควรประสานความร่วมกับ

ศูนย์การศึกษาพิเศษหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวเพื่อฝึกอบรม

พัฒนาบุคลากรด้านจัดการเรียนรวมเพ่ือลดภาระด้านงบ

ประมาณในพัฒนาบุคลากร

	 2.3	 ด้านวัสดุอุปกรณ์ส่ือและสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวก  แนวทางในการใช้ทรัพยากรทางการบรหิารได้แก่   

		  1) 	 โรงเรียนควรจัดท�ำระบบสารสนเทศ 

ผู้เรียนให้เป็นปัจจุบันส�ำหรับรายงานและประสานความ

ร่วมมอืกบัศนูย์การศึกษาพเิศษ  ในการด�ำเนนิการยมืวัสดุ

อุปกรณ์ สื่อ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

		  2) 	 โรงเรียนควรมีติดตั้งฮาร์ดแวร์และ

ซอฟแวร์ท่ีช่วยให้นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าถึง

และใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ได้สะดวก 

		  3) 	ผู ้บริหารควรให้ความส�ำคัญและ

จัดหางบประมาณในการการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ

		  4) 	 โรงเรียนควรมีการจัดห ้องเรียน

พเิศษในลกัษณะห้องเสรมิวชิาการให้กบันกัเรยีนทีม่คีวาม

ต้องการพิเศษเป็นการเฉพาะ โดยค�ำนึงถึงความสะอาด

และปลอดภัย  

		  5) 	 โรงเรียนควรแต่งตั้งบุคลากรผู ้รับ

ผิดชอบโดยตรงและมีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรใน

โรงเรียน ให้สามารถใช้เครื่องมืออย่างถูกต้อง

		  6) 	 โรงเรียนควรประสานความร่วมมือ

กับศูนย์การศึกษาพิเศษ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 

โรงเรียนคนตาบอด  ในเรื่องการซ่อมบ�ำรุง  การแก้ไขวัสดุ

อุปกรณ์ 

	 2.4	 ด ้านการจัดการ แนวทางในการใช ้

ทรัพยากรทางการบริหาร ได้แก่  

		  1) 	 โรงเรยีนควรพฒันาบคุลากรด้านการ

ประเมินหลักสูตรและด�ำเนินแต่งตั้งคณะท�ำงานอย่างเป็น

ทางการ  

		  2) 	ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

ศูนย์การศึกษาพเิศษควรมีการนเิทศตดิตามการด�ำเนนิการ

ด้านหลักสูตรเรียนรวมของแต่ละโรงเรียน

		  3) 	 โรงเรียนควรคัดกรองนักเรียนและ

สร้างความเข้าใจกบัผูป้กครองเก่ียวกับสภาพความต้องการ

พิเศษของนักเรียน และรายงานไปยังส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อรับการจัดสรร

คูปองการศึกษาและงบประมาณในการจัดบริการเสริม

ศักยภาพผู้เรียน  

		  4) 	 โรงเรียนควรจัดให้มีระบบเพื่อนช่วย

เพื่อน (Buddy) ในการสอนเสริมศักยภาพผู้เรียน  

		  5) 	 โรงเรียนควรพัฒนาครูผู ้สอนให้มี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดประเมินผลนักเรียนที่มี

ความต้องการท�ำเป็นพิเศษ   

		  6) 	 โรงเรยีนควรประสานศนูย์การศกึษา 

พเิศษ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดอบรมที่เกี่ยวกับ 

การวดัประเมนิผลนกัเรยีนท่ีมคีวามต้องการพเิศษ แผนการ

จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะ

บุคคล (IIP) ให้กับบุคลากรในโรงเรียน  

สรุปและอภิปรายผล

1. 	ด้านบคุลากร ความต้องการจ�ำเป็นในอนัดบัแรก 

คือ โรงเรียนมีพี่เล้ียงหรือผู้ดูแลคนพิการเพียงพอต่อการ

จดัการเรยีนรวม ทัง้นีเ้พราะนกัเรยีนมคีวามต้องการพ่ีเล้ียง 

ในการดูแลช่วยเหลือ เพื่อลดขีดจ�ำกัดในการเรียนรู ้  

การด�ำเนินกิจวัตรประจ�ำวัน พัฒนาศักยภาพของนักเรียน

และลดการเกดิอบุตัเิหตทุีเ่กดิขึน้กบันกัเรยีนซึง่สอดคล้อง

กับนพมาศ  สุทธิวิรัช (2551)  ได้ศึกษาการบริหารจัดการ



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 11 ฉบับที่ 4 ประจ�ำเดือน ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2560

150

เรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีทในโรงเรียนแกนน�ำสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ได้เสนอว่า  

โรงเรียนควรมีจ้างพี่เลี้ยงให้เพียงต่อเด็กพิการเพื่อช่วย

ดแูลนกัเรียนทีม่คีวามต้องการพเิศษและสอดคล้องสมศกัดิ์  

ชอบท�ำดี (2554) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีพี่เลี้ยงดูแล

คนพิการ ว่าพี่เลี้ยงหรือผู้ดูแลคนพิการมีบทบาทหน้าที่ที่

ส�ำคัญในการเป็นผู้ช่วยครู ช่วยเหลือนักเรียนเรียนรวมใน

ด้านทักษะที่จ�ำเป็นบางประการ เช่น การพัฒนาศักยภาพ

ของนักเรียนตามค�ำแนะน�ำของครูผู้สอน สอนนักเรียนให้

คุ้ยเคยกับสภาพแวดล้อม เป็นต้น  สอดคล้องกับรายงาน

การผลการด�ำเนินโครงการนิเทศก�ำกับติดตามผลการ

ด�ำเนินงานจัดการศึกษาเรียนรวมของศูนย์การศึกษา

พิเศษเขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น ศูนย์การศึกษา

พิเศษเขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น (2558) ที่ระบุว่า 

นักเรียนเรียนรวมมีความต้องการพิเศษท่ีแตกต่างกันโดย

เฉพาะอย่างยิง่นกัเรยีนทีม่คีวามพบพร่องทางการมองเหน็  

นักเรียนที่บกพร่องทางการร่างกายจ�ำเป็นต้องมีพี่เลี้ยง

จากความเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเสนอว่า 

สาเหตุทีต้่องการพีเ่ลีย้งหรอืผูด้แูลคนพกิารเพียงพอต่อการ

จดัการเรียนรวม อาจเป็นเพราะนกัเรียนเรยีนรวมในบางราย

เช่น การบกพร่องทางด้านร่างกาย บกพร่องทางการมอง

เห็น จ�ำเป็นต้องมีพี่เลี้ยงคอยให้การช่วยเหลือ

2. 	ด้านงบประมาณ ความต้องการจ�ำเป็นใน

อนัดบัแรก คอื โรงเรยีนจดัสรรงบประมาณเพือ่การจดัการ

เรยีนรวมอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีเ้นือ่งจาก โรงเรยีนควร

มีการก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย ในการจัดการเรียนรวม  

มแีผนงานโครงการมกีารจดัท�ำงบประมาณเป็นการเฉพาะ 

มีแผนงานใช้จ่ายงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ 

ต้องสอดคล้องกับความต้องการจ�ำเป ็นของผู ้ เรียน  

ซึง่สอดคล้องกบัวนิยั ศรเีรือง (2554) ทีไ่ด้กล่าวว่า การจดั

รปูแบบการด�ำเนนิงานในการจดัการศกึษาพเิศษให้ด�ำเนนิ

งานไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพนั้น คือการด�ำเนินงานให้

บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีต้ังเอาไว้โดยต้องอาศัยบทบาท

ที่ส�ำคัญในการใช้ทรัพยากรในการบริหารซึ่ง เงินหรืองบ

ประมาณ  เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงาน  

ผู้บริหารต้องด�ำเนินการวางแผนบริหารงบประมาณตาม 

ทีไ่ด้รับการวางแผนไว้ และสอดคล้องกบัสะอาด สวุรรณทา  

(2545) ได้ท�ำการศึกษาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

ส�ำหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษของโรงเรียนประถมศึกษา   

ส�ำกดัส�ำนกังานการประถมศกึษาอ�ำเภอเชยีงของ ซึง่ระบวุ่า  

ในด้านงบประมาณนั้นควรมีการจัดท�ำแผนงบประมาณ

แบบมุ่งผลงานและมีการวางแผนการใช้งบประมาณที่ได้

รับจัดสรรให้มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ

สอดคล้องกับ สกุณา นันทะชัย (2552) ท�ำการศึกษา

การจัดการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาพิเศษของโรงเรียน

แกนน�ำจัดการเรียนรวม ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา ล�ำพนู เขต 2 ระบวุ่า  โรงเรียนควรมกีารจดัท�ำ

แผนงบประมาณ วางแผนการใช้งบประมาณและบริหารงบ

ประมาณทั้งที่ได้รับจากทางราชการและเงินงบประมาณ

อื่นที่ได้รับมาเพื่อให้สอดคล้องกับความวัตถุประสงค์และ

เกดิประโยชน์สงูสดุต่อการจัดการเรยีนรวมและสอดคล้อง

กับพงษ์ศักดิ์ ภูกาบขาว (2553) ได้กล่าวว่า สถานศึกษามี

การจัดท�ำรายละเอียดการบริหารการเงินและการบริหาร

บัญชีที่เป็นระบบ สถานศึกษามีการตรวจสอบติดตาม

การใช้จ่ายเงินงบประมาณสอดคล้องกับความต้องการ 

จ�ำเป็นของเด็ก ที่เน้นถึงความมีประโยชน์ ความคุ้มค่า 

ความประหยัด และความถูกต้อง 

จากความเห็นของผู ้ร ่วมสนทนากลุ ่มเสนอว่า  

สาเหตุที่โรงเรียนต้องด�ำเนินจัดสรรงบประมาณเพื่อการ

จัดการเรียนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะการ

จดัสรรงบประมาณในโรงเรยีนในบางแห่งยงัขาดการจดัท�ำ

แผนงบประมาณอย่างมปีระสิทธภิาพ ซึง่อาจส่งผลต่อการ

ด�ำเนินงานด้านการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน

3. 	ด ้านวัสดุอุปกรณ์ส่ือและส่ิงอ�ำนวยความ

สะดวก ความการจ�ำเป็นในอันดับแรก คือ โรงเรียนจัดสิ่ง

อ�ำนวยความสะดวกส่ือและความช่วยเหลืออื่นใดทางการ

ศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการพิเศษของนักเรียนใน

แต่ละคน ทัง้นีเ้นือ่งจาก วสัดส่ืุอและส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 

มีความจ�ำเป็นเพื่อน�ำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถ

ของผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ให้สามารถท�ำงาน

หรือกิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ�ำวันได้แบบพึ่งพิงตัวเอง  

(Independent Living) หรือพึ่งพิงผู้อื่นน้อยที่สุด และ 

มส่ีวนร่วมในสงัคมได้อย่างเตม็ทีส่อดคล้องกบัวนิยั ศรเีรือง 
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(2554) ได้กล่าวว่า วัสดุอุปกรณ์สื่อและสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวก น้ันมีความส�ำคัญต่อการจัดการเรียนรวม ดังน้ัน

ผู้บริหารจะต้องด�ำเนินการอย่างมีระบบ เช่น จัดหาวัสดุ

อปุกรณ์ท่ีจ�ำเป็น มกีารวางแผนการใช้งานให้เกดิประโยชน์

สงูสดุ  บ�ำรุงรักษาไว้เป็นอย่างดแีละมกีารประเมนิผลการใช้

งานและสอดคล้องกบั นงลกัษณ์ มศิีลป์ (2547) ได้กล่าวว่า  

ปัญหาการขาดแคลนสือ่ อปุกรณ์ ครภุณัฑ์ทีจ่�ำเป็นส�ำหรบั

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ นั้นส่งผลกระทบต่อการ

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ควรวางแผน พัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขปัญหา รวมทั้ง

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ครอบครัวและชุมชนต้องให้การ

สนับสนุน เพื่อส่งเสริมให้การจัดกิจกรรมเรียนรวมให้

สามารถด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ 

นพมาศ  สทุธวิรัิช (2551)  ระบวุ่า โรงเรยีนควรด�ำเนนิการ

จัดสภาพแวดล้อมให้นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษมีขีด

จ�ำกัดน้อยที่สุด จัดหาสื่อ เทคโนโลยีอ�ำนวยความสะดวก

ส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และสอดคล้อง

กับ พงษ์ศักดิ์ ภูกาบขาว (2553) ได้ศึกษาข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายเพื่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเรียน

ร่วมจังหวัดขอนแก่น ซึ่งได้ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อความ

มีประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนร่วมจังหวัดขอนแก่น  

เป้าหมาย กุลยุทธ์ ตัวชี้วัดด้านสภาพแวดล้อม ว่ามุ่งม่ัน 

ในการสร้างความพร้อมของสถานศึกษาในด้านการ

จัดการสภาพแวดล้อมให้มีขีดจ�ำกัดน้อยท่ีสุดท้ังบริเวณ  

อาคารสถานที ่ จดับรรยากาศในห้องเรยีน  ห้องการศึกษาพิเศษ 

ให้เอื้อต่อการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีอ�ำนวยความ

สะดวก สือ่ และความช่วยเหลอือืน่ใดทางการศกึษา ทีเ่ดก็

พิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้

จากความเห็นของผู ้ร ่วมสนทนากลุ ่มเสนอว่า   

โรงเรียนจดัสิ่งอ�ำนวยความสะดวกสือ่และความชว่ยเหลือ

อื่นใดทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการพิเศษ

ของนกัเรียนในแต่ละคน ทัง้นีเ้พราะสิง่อ�ำนวยความสะดวก

และสื่อมีความจ�ำเป็นส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษเป็นอย่างมาก ช่วยลดอุปสรรคในการด�ำเนินชีวิต

ประจ�ำวนัอีกทัง้เป็นการเพิม่ขีดความสามารถของนกัเรยีน

ในการเรียนรู้หรือท�ำกิจกรรมต่างในชีวิตประจ�ำวันให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น

4.	 ด้านการจดัการ ความต้องการจ�ำเป็นในอนัแรก  

คือ โรงเรียนจัดท�ำรายงานประเมินหลักสูตรการเรียนรวม

เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้เพราะ สถานศึกษาจะต้องรวบรวม

ข้อมูลผลการด�ำเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรเรียนรวม  

สรุปและเขียนรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอต่อผู้ที่

เกี่ยวข้อง และน�ำผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือ 

สาธารณชนได้รับทราบ และการจัดท�ำรายงานการ

ประเมินหลักสูตรการเรียนรวม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารหลักสูตร มีประเด็นการพิจารณาในตัวบ่งชี้ที่ 2  

คือ ผู ้บริหารมีการบริหารจัดการตามโครงสร้างซีท  

(SEAT Framework) สกุณา นันทะชัย (2552) ได้ท�ำการ

ศึกษาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาพิเศษของ

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนรวม ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาล�ำพูน เขต 2 ระบุว่า เพื่อให้การด�ำเนินงานด้าน

กระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนต้อง

มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ สามารถวัดประเมินผลได้

ตามเกณฑ์เฉพาะของนักเรียนเรียนรวมและสอดคล้องกับ  

ณฐันนท์ แก้วสวุรรณ (2556) ได้กล่าวว่า การบรหิารหลกัสตูร  

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การตรวจสอบ  

เทคนิคการสอน การรายงานการจัดกิจกรรม การประกัน

คุณภาพ การจัดตารางเรียน การประสานงาน การนิเทศ 

ติดตามผล พัฒนา การจัดการเรียนร่วม สรุปและรายงาน

ผลการด�ำเนนิงานเป็นส่วนหนึง่ของการการบรหิารจดัการ

เรียนรวมตามโครงสร้างซีท (SEAT  Framework)  

จากความเห็นของผู ้ร ่วมสนทนากลุ ่มเสนอว่า   

โรงเรียนจะต้องจัดท�ำรายงานประเมินหลักสูตรการเรียน

รวมเป็นประจ�ำทกุปี  ท้ังนีเ้พราะครทูีท่�ำหน้าทีจ่ดักิจกรรม

การเรยีนการสอน  หวัหน้างานหลกัสูตรของแต่ละโรงเรยีน

จะได้ทราบถงึจดุเด่น  จดุด้อย  ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม ผู้บริหารมีข้อมูลประกอบ

การตดัสนิใจและสนบัสนนุ ปรบัปรงุ หลกัสตูร รวมทัง้การ

รายงานประเมินหลักสูตรนั้นควรรายงานไปยังหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องได้ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง  
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ข้อเสนอแนะ 

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	จากผลการวิจัยด้านบุคลากร พบว่า   

โรงเรยีนมพ่ีีเลีย้งหรอืผูด้แูลคนพิการเพยีงพอต่อการจดัการ

เรยีนร่วม มคีวามต้องการจ�ำเป็นในล�ำดบัแรก ดงันัน้ หน่วย

งานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรพิจารณาจัดสรร

พี่เลี้ยงหรือผู้ดูแลคนพิการ ให้เป็นไปตามความต้องการ

จ�ำเป็นของแต่ละโรงเรียน โดยมีระบบคัดเลือกบุคคลด้วย

ระบบคุณธรรม และเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะ

สมมจิีตอาสาเข้ามาท�ำหน้าท่ีพีเ่ลีย้งหรอืผูด้แูลคนพกิารให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 1.2 	จากผลการวิจัยด้านงบประมาณ พบว่า 

โรงเรยีนจดัสรรงบประมาณเพือ่การจดัการเรยีนรวมอย่าง

มีประสิทธิภาพมีความต้องการจ�ำเป็นในล�ำดับแรก ดังนั้น  

โรงเรียนควรมีการจัดประชุมด�ำเนินการวางแผนการ 

ใช้งบประมาณ และบริหารงบประมาณ มีระบบตรวจ

สอบติดตามการใช้ง่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับความ

ต้องการจ�ำเป็นของโรงเรียนนั้นๆ 

	 1.3 	จากผลการวิจัย พบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์  

สื่อและส่ิงอ�ำนวยความสะดวก โรงเรียนจัดสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 

ที่ สอดคล ้อง กับความต ้องการพิ เศษของนักเรียน 

ในแต่ละคน มีความต้องการจ�ำเป็นในล�ำดับแรก ดังน้ัน 

โรงเรียนควรจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให้กับนักเรียน

ตามความต้องการจ�ำเป็น ด�ำเนินการประสานไปยัง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการยืม วัสดุอุปกรณ์สื่อและ 

สิง่อ�ำนวยความสะดวกระหว่างผูป้กครองนกัเรยีนกนัศนูย์ 

 

การศึกษาพิเศษ หรือหน่วยงานที่เกี่ยว แนะน�ำวิธีใช้งานที่

ถูกต้องและการบ�ำรุงรักษาเบื้องต้น   

	 1.4	 จากผลการวิจัยด้านการจัดการ พบว่า  

โรงเรยีนจดัท�ำรายงานการประเมนิหลกัสตูรการเรยีนรวม

เป็นประจ�ำทกุปี  ดงันัน้ หน่วยงานต้นสงักัดควรก�ำหนดให้

มรีายงานการประเมินหลักสตูรของโรงเรยีน การนเิทศการ

ก�ำกบัติดตามการใช้หลักสตูร  ในด้านผูบ้รหิารโรงเรยีนควร

มกีารแต่งตัง้บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเข้ามาหน้าที่

เกี่ยวกับหลักสูตรเรียนรวมของโรงเรียน  

2.	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อ

	 เน่ืองจากศึกษาในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ

เก็บรวมรวมข้อมูลเฉพาะการด�ำเนินการด้านทรัพยากร

ทางการบริหาร ดังนั้น จึงมีข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้ง

ต่อไป ดังนี้

	 2.1 	ศึกษาในเรื่องกระบวนการหรือขั้นตอน 

ในการส่งต่อนักเรียนเรียนรวมหลังจากส�ำเร็จการศึกษา

จากโรงเรียน

	 2.2 	ศึกษาแนวคิดผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยว

กับการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนเรียนรวม

	 2.3 	ท�ำการวิจัยและพัฒนา (Research and  

Development) เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารทรัพยากร

ทางการบริหารในโรงเรียนรวม
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