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คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31

The Key Characteristics of School Administrators Affecting High Performance 

School under the Office of Secondary Education Service Area 31
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ

การเป็นโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียน

ที่มีสมรรถนะสูง และ 4) ศึกษาคุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูงในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จ�ำนวน 394 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  

(Stratified Random Sampling) ตามต�ำแหน่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตรประมาณค่า  

5 ระดับ มีค่าความเที่ยง (Reliability) 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป หาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation  

Coefficient) และค่าสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจัยพบว่า  

1)	 คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านวิสัย

ทัศน์กว้างไกลและด้านคุณธรรม จริยธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร

2)	 โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านสภาพแวดล้อมสนับสนุน

การเรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน

3)	 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง โดยภาพรวม 

มีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง จ�ำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 

มุง่ผลสมัฤทธิ ์(X
10
)  ด้านความเป็นผูน้�ำทางวชิาการ (X

3
) และด้านการสร้างแรงจงูใจ (X

7
) และได้ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์

พหคุณูเท่ากบั 0.774 มนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มค่ีาสมัประสทิธิก์ารท�ำนายหรอืการพยากรณ์ร่วมกนั ร้อยละ 59.80 

(R2=0.598) โดยเขียนเป็นสมการรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (ß) ได้ดังต่อไปนี้

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)

	 Y = 1.105 + 0.361(X
10
) + 0.232(X

3
) + 0.132(X

7
)

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

	 Z = 0.427(
10XZ ) + 0.277(

3XZ ) + 0.170(
7XZ )

ค�ำส�ำคัญ: คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง

Abstract

The objectives of this research were to 1) study the level of the key characteristics of school 

administrators, 2) study level of high performance school, 3) study relation between the key  

characteristics of school administrators and high performance school, and 4) the factors of the 

key characteristics of school administrators affecting high performance school under the office of  

secondary education service area 31. Sample group consisted of 394 school administrators and teachers 

in world- class standard school under the office of secondary education service area 31, using stratified 

random sampling according to position. Research tool was a questionnaire with a reliability coefficient 

of 0.98. Data was analyzed by using computer program for calculating mean, percentage, standard 

deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. Regression equations were created 

for predicting dependent variables through Stepwise Multiple Regression Analysis.

Research findings were as follow:

1.	 Overall image of the key characteristics of school administrators indicated a high level of 

mean score. The highest mean of the characteristics was found with the vision and the moral and 

ethics. The administration competency had the lowest mean score.

2.	 Overall image of the high performance school indicated a high level of mean score.  

The highest mean of the high performance school was found with the supportive learning environment. 

The clear and shared focus had the lowest mean score.

3.	 Overall image of the relation between the key characteristics of administrators and high 

performance school indicated a “high” level. All aspects had a positive relation between each other 

with a statistical significance at the .01 level.

4.	 The key characteristics of school administrators affecting high performance school included  

having achievement motivation (X
10

), Instructional leadership of school administrators (X
3
), and  

motivation (X
7
). The multiple correlation coefficient was .774 with a statistical significance at the .01 
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level. The predictive coefficient or predictive power was 59.80% (R2 = 0.598). These could be expressed 

in equations of unstandardized and standardized score as follows:

Unstandardized Score Predictive Equation

	 Y = 1.105 + 0.361(X
10
) + 0.232(X

3
) + 0.132(X

7
)

Standardized Score Predictive Equation

	 Z = 0.427(
10XZ ) + 0.277(

3XZ ) + 0.170(
7XZ )

Keywords: 	 Key Characteristics of School Administrators, High Performance School

บทนำ�

กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะ

เป็นทางด้านวิทยาการ สังคม เศรษฐกิจฐานความรู ้ 

(Knowledge-based Economy) และความก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท�ำให้แต่และประเทศ 

ไม่สามารถทีจ่ะอยูโ่ดยล�ำพงั จะต้องมกีารร่วมมอืและพึง่พา

อาศัยกันและกัน และต้องร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ ร่วมกัน

มากขึ้น ซึ่งในขณะเดียวกัน สังคมโลกในยุคปัจจุบันเต็ม

ไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท�ำให้คนต้องคิด วิเคราะห์ และ 

มีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคม 

ที่มีความซับซ้อนมากย่ิงข้ึน สิ่งเหล่าน้ีน�ำไปสู่สภาวการณ์

ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม

ระหว่างประเทศอย่างเลี่ยงไม่ได้ และเป็นแรงผลักดัน

ส�ำคัญที่ท�ำให้หลายประเทศต้องมีการปฏิรูปการศึกษา 

คณุภาพของการจัดการศึกษาเป็นตวับ่งชีท้ีส่�ำคญัประการ

หนึ่งที่จ�ำเป็นส�ำหรับความพร้อมในศตวรรษท่ี 21 และ

ศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ  

ดังนั้นประเทศที่จะอยู่รอดได้หรือคงความได้เปรียบก็คือ

ประเทศทีม่อี�ำนาจทางความรู ้และเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู้  

(Learning Society) (ส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย, 2555)

โรงเรียนถือว่าเป็นองค์การองค์การหนึ่ง เป็นการ

บรหิารราชการในระดบัปฏบิตักิารของการบรหิารราชการ

เขตพื้นที่การศึกษา คือ มีหน้าท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีการด�ำเนินการตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทาง

หน่วยงานต้นสังกัด แต่ที่ผ่านมาผลส�ำเร็จจากการจัดการ

ศึกษาไม่เท่ากัน โดยมีตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษาจาก  

ผลการการทดสอบระดับเขตพื้นที่การศึกษา (LAS)   

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) และระดับสากล ได้แก่ PISA ซึ่งจากผลการ

ประเมนิได้ส�ำรวจความรูแ้ละทกัษะของนกัเรยีนอาย ุ15 ปี  

ทุก 3 ปีโดยประเมิน 3 ด้านคือการอ่าน คณิตศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ ซึ่งในปี พ.ศ. 2555 คะแนนเฉลี่ยทั้ง 3  

ด้านของนักเรียนไทยต�่ำกว่าค่าเฉล่ียของ OECD (500 

คะแนน) โดยอยู่อนัดบัที ่50 จาก 65 ประเทศ (ศนูย์ปฏบิตัิ

การกระทรวง ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2557) สะท้อน

ให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศต้องมี

การพัฒนาอย่างเร่งด่วน จากการศึกษาสภาวะแวดล้อม 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการศึกษาและสภาวะการศึกษาไทยในเวทโีลก  

ซึ่งให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการประเมินประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของระบบการศึกษาของไทยโดยรวม  

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารการ

ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และมีนวัตกรรมทางการศึกษา

ให้มากยิ่งขึ้น (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557)

จากเหตุผลข้างต้น ชี้ให้เห็นว่าการจัดการศึกษา 

ซึ่ ง มีผู ้บริหารสถานศึกษาเป ็นหลักในระดับปฏิบัติ  

ต้องเพิ่มความสามารถ เพื่อปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี

ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และคุณภาพตามที่ก�ำหนด  

มีความจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีต้่องพฒันาโรงเรยีนให้เป็นองค์การ

ที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  

เพื่อผลักดันปรับตัวและหาทิศทางให้มีความสามารถ 

เหนือคู่แข่งทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยการบริหาร
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สถานศกึษาให้มสีมรรถนะสงูนัน้ ผูบ้รหิารจะต้องต้องปรบั

รูปแบบหรือวิธีการการปฏิบัติงาน ให้มีนวัตกรรมเป็นตัว

ช่วยขบัเคลือ่น เพือ่การไปสูเ่ป้าหมายผูบ้รหิารสถานศกึษา 

จะต้องเป็นผู้น�ำ เป็นผู้สร้างขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค�ำนึงถึงคุณลักษณะ

บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพื่อน�ำพาการบริหารงาน

ในโรงเรียนไปสู่ความส�ำเร็จ คุณลักษณะของผู้บริหารเป็น

สิ่งส�ำคัญต่อความส�ำเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารงาน

ในโรงเรียน ความศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารจะ

เป็นผลให้ครูท�ำงานได้ผลดี การแสดงออกซึ่งคุณลักษณะ

ของผู ้บริหารมีอิทธิพลต ่อความพึงพอใจและความ 

ไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู (บุญธรรม ไวยมิตรา, 

2553) ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมคุีณลกัษณะส�ำคญัประกอบด้วย  

ด ้านบุคลิกภาพ ด ้านความเป ็นผู ้น�ำ ด ้านความรู ้ 

ทางวิชาการ และด้านความสามารถในการบริหารเป็นต้น 

(ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2550) ผู ้บริหารเป็นผู ้มีบทบาท

ส�ำคัญในการจัดการศึกษาเพราะมีอ�ำนาจในการตัดสินใจ 

รวมทั้งการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ของโรงเรียน ผู้บริหาร

จึงควรมีคุณลักษณะที่ดีทั้งทางด้านคุณวุฒิและคุณธรรม 

จริยธรรมเพือ่ความส�ำเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีน (คณติตรา  

เจริญพร, 2555) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท

และหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางของโรงเรียนใน

ด้านต่างๆ ให้งานบรรลุเป้าหมายตามท่ีก�ำหนดไว้และ

การที่ผู ้บริหารจะสามารถพัฒนางานของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพได้นั้น จ�ำเป็นต้องอาศัยปัจจัยอันจะน�ำพา

โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหมายถึง คุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความส�ำเร็จของการบริหารงาน

ด้วยการมีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม ที่จะช่วยส่งเสริม 

และสนับสนุนการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(จรูญ เคหา, 2554)

โรงเ รียนมาตรฐานสากล (World–Class 

Standard School) เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษา

ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานน�ำมา

ใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการ

ศึกษาของไทยให้มีคุณภาพเทียบเท่าสากล โดยมุ ่ง

หวังให้โรงเรียนได้รับพัฒนาต่อยอดคุณลักษณะของ

ผู ้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อให้ผู ้ เรียนมีคุณลักษณะเป็นพลโลก มีศักยภาพ

ทัดเทียมกับนานาประเทศ เป็นเยาวชนไทยรุ ่นใหม่  

เป็นผู้ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สามารถสื่อสารได้

สองภาษา ล�้ำหน้าในทางความคิด สามารถผลิตงานได้

อย่างสร้างสรรค์และมีจิตร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

โดยได้เริ่มด�ำเนินการน�ำร่อง จ�ำนวน 500 โรงเรียนใน

ปีการศึกษา 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนา 

ผู ้ เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  

2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง 

มาตรฐานสากล และ 3) ยกระดับการบริหารจัดการ 

ด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

ซึ่งความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐาน

สากลนั้น เกิดจากการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-class 

Standard Curriculum & Instruction) และการ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (ส�ำนักบริหารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2554)

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

ปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด 50 โรงเรียน ตั้งกระจายอยู่

ตามอ�ำเภอต่างๆ ตามสภาพภูมิศาสตร์ ดังนั้น ยุทธศาสตร์

ในการเร่งรัดประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษาของ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

จึงก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการโดยใช้แนว

การบริหารเชิงคุณภาพ ให้โรงเรียนในสังกัดได้ยกระดับ

ผลงานของโรงเรียนในทุกๆ ด้าน มีการนิเทศเชิงปฏิบัติ

การเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพผู ้บริหาร  

ครูผู้สอนในสถานศึกษา ใช้การประเมินสมรรถนะและ 

ผลงานตามสภาพจริงเพื่อการพัฒนาศักยภาพ ใช้การ 

แข่งทักษะนักเรียนในการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน 

ในสถานศกึษา สร้างกระบวนการเฝ้าระวงัและตดิตามวนิยั

ข้าราชการเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

จัดตั้งศูนย์ประสานงานเครือข่ายวิชาการ จ�ำนวน 5 ศูนย์ 

ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู ้/ศูนย์พัฒนาวิชาการ 

จ�ำนวน 13 ศูนย์ โรงเรียนที่มีอัตราแข่งขันสูง 6 โรงเรียน 
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โรงเรียนมาตรฐานสากล 16 โรงเรียน โรงเรียนในฝัน  

24 โรงเรียน และโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล 5 โรงเรียน  

ซึ่งจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีงบประมาณ 2557 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

ตามหลัก ธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ได้ส่งเสริม

สนับสนุนอ�ำนวยความสะดวก ประสานงานกับหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้องเพื่อให้โรงเรียนในสังกัดสามารถจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสู่สากล ท�ำให้โรงเรียน

ในสงักดั สามารถพฒันาหลักสตูร การจดัการเรยีนการสอน 

พัฒนาครูและบุคลากร และพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 

สู่สากล ยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เทียบเคียงระดับประเทศผู ้น�ำด้านคุณภาพการศึกษา 

ในภูมิภาคอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31, 2558)

จากความส�ำคัญ แนวคิด และเหตุผลที่ได้กล่าว

ข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส�ำคัญต่อการ

พฒันาโรงเรยีนให้มคีณุภาพ เป็นองค์การทีม่สีมรรถนะสูง  

ท�ำให้ผูว้จัิยสนใจทีจ่ะศกึษาคณุลกัษณะส�ำคญัของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูงในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

เพื่อน�ำผลการศึกษาไปใช้บริหารในการพัฒนาโรงเรียน 

ให้มีสมรรถนะสูงและพัฒนาการศึกษาไทยให้เจริญ

ก้าวหน้าต่อไป

4.	 คณุลกัษณะส�ำคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาใด

บ้างส่งผลต่อโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะสูงในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เ พ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะส�ำคัญของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส�ำนกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 31

2.	 เพือ่ศกึษาระดบัการเป็นโรงเรยีนทีม่สีมรรถนะ

สูงในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 31

3.	 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

ส�ำคัญของผู้บรหิารสถานศึกษากบัโรงเรยีนทีม่สีมรรถนะสูง 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 31

4.	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะส�ำคัญของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูงในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีเป ็นการวิจัยเชิงความสัมพันธ์ 

(Correlational Research) 

1.	 กลุ่มเป้าหมาย

	 1.1	 ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและ 

ครูผู ้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 รวมทั้งสิ้น  

2,053 คน

	 1.2	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู ้สอน จ�ำนวน 394 คน ซ่ึงได ้มาจากการ

ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการก�ำหนด

ตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงใน  

จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2555) 

2.	 รูปแบบการวิจัย

	 เป็นการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างโดยการสุ ่มแบบ 

แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามต�ำแหน่ง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู น�ำมาจับสลากให้

ได้กลุ ่มตัวอย่างที่มีความเป็นตัวแทน โดยการก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างย่อยตามสัดส่วนให้ได้กลุ่มตัวอย่าง

ที่ต้องการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 72 คน  

ครู จ�ำนวน 322 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ�ำนวน  

394 คน

3.	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 3.1 	ตัวแปรต้น คือ คุณลักษณะส�ำคัญของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 31 ประกอบด้วย 10 ด้าน คอื 1) ด้านวสิยั

ทัศน์กว้างไกล 2) ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร 

3) ด้านความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ 4) ด้านการตัดสินใจ 

5) ด้านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 6) ด้านคุณธรรม 
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จริยธรรม 7) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 8) ด้านการสื่อสาร

ที่มีประสิทธิผล 9) ด้านเฉลียวฉลาดทันโลก ทันสมัย และ 

10) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

	 3.2 	ตัวแปรตาม คือโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง 

ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ความ

สอดคล้องระหว่างหลักสูตร การสอนและการประเมินผล 

กับมาตรฐานการเรียนรู้ 3) การติดตามความก้าวหน้า 

ของการเรียนการสอน 4) น�ำองค์กรอย่างมีประสิทธิผล

5) การมุ ่งเน้นพัฒนาครูท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้  

6) ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 7) การท�ำงาน 

เป็นทีม และ 8) สภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้

4.	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ใน

การวิจัย ครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน  

ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ซึ่งสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งและประสบการณ์

ในการท�ำงาน ตอนท่ี 2 เป ็นแบบสอบถามแบบ 

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งเกี่ยวกับ

คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3  

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ  

เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง

5.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยขอหนังสือ 

จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อขอ

ความอนเุคราะห์ในการเกบ็ข้อมลู ไปยงัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 หลังจากนั้นจึงด�ำเนินการ 

ส่งแบบสอบถามผ่านทางไปรษณีย์ และส่งด้วยตนเอง  

โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาในรอบแรก จ�ำนวน 

287 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 72.84 และได้โทรประสานนัด

วันเวลาเพื่อขอน�ำแบบสอบถามเก็บข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบ 

394 ฉบับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100

6.	 การวเิคราะห์ข้อมลู ผูว้จิยัใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  

โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติ ดังนี้

	 6.1	 วิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยค�ำนวณหาค่าความถี่และค่าร้อยละ

	 6.2	 วิเคราะห์ระดับการปฏิบัติคุณลักษณะ

ส�ำคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาและโรงเรยีนทีม่สีมรรถนะ

สูงในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 31 โดยค�ำนวณหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

	 6.3	 วิ เ ค ร า ะห ์ ค ว าม สัมพั น ธ ์ ร ะหว ่ า ง

คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียน

ที่มีสมรรถนะสูงในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 โดยค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient)

	 6.4	 วเิคราะห์คณุลกัษณะส�ำคญัของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูงในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยการ

วิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 1.1 	คณุลกัษณะส�ำคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตารางที่ 1	ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

	 คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา

คุลักษณะส�ำคัญของผู้บริหาร

สถานศึกษา

ระดับการปฏิบัติ

X S.D.

1. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล 4.22 0.52
2. ด้านความรู้ความสามารถ

   ในการบริหาร

4.12 0.51

3. ด้านความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ 4.17 0.53
4. ด้านการตัดสินใจ 4.19 0.52
5. ด้านการบริหารงาน

   แบบมีส่วนร่วม

4.17 0.59

6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.22 0.53
7. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.21 0.57
8. ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิผล 4.19 0.57
9. ด้านเฉลียวฉลาดทันโลกทันสมัย 4.19 0.55
10. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.14 0.52

รวมเฉลี่ย 4.18 0.45
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ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหาร

สถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่า

เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกลและด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คือ ด้านความรูค้วาม

สามารถในการบริหาร

ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษากับ

โรงเรยีนทีมี่สมรรถนะสงู ทัง้ 10 ด้าน มคีวามสมัพนัธ์กนัใน

ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าความ

สัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.55 ถึง 0.72 โดยคุณลักษณะส�ำคัญ

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความ

สัมพันธ์กับโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง สูงที่สุด มีค่าความ

สัมพันธ์เท่ากับ 0.72  

	 1.2 	โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง

ตารางที่ 2	ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  

	 โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง

โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง
ระดับการปฏิบัติ

X S.D.

1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.09 0.52
2. ความสอดคล้องระหว่างหลักสูตร  
   การสอนและการประเมินผล 
   กับมาตรฐานการเรียนรู้

4.12 0.51

3. การติดตามความก้าวหน้า 
   ของการเรียนการสอน

4.13 0.53

4. น�ำองค์กรอย่างมีประสิทธิผล 4.12 0.57
5. การมุ่งเน้นพัฒนาครูที่ส่งผล 
   ต่อการจัดการเรียนรู้

4.13 0.55

6. ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 4.14 0.53
7. การท�ำงานเป็นทีม 4.12 0.55
8. สภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ 4.17 0.51

รวมเฉลี่ย 4.13 0.44

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ มีสมรรถนะสูง  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู ้ ส่วนด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน

	 1.3 	ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส�ำคัญ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง 

ตารางที่ 3	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ (r) ระหว ่าง 

	 คณุลักษณะส�ำคญัของผู้บรหิารสถานศกึษา (X)  

	 กับโรงเรยีนทีม่สีมรรถนะสงู (Y)

ตัว

แปร
X

1
X

2
X

3
X

4
X

5
X

6
X

7
X

8
X

9
X

10
Y

X
1

1.00

X
2

.77** 1.00

X
3

.66** .77** 1.00

X
4

.65** .70** .77** 1.00

X
5

.63** .72** .74** .76** 1.00

X
6

.63** .64** .67** .67** .68** 1.00

X
7

.60** .64** .66** .63** .69** .71** 1.00

X
8

.57** .63** .67** .64** .68** .66** .74** 1.00

X
9

.60** .62** .68** .67** .69** .71** .75** .77** 1.00

X
10

.64** .67** .63** .65** .67** .68** .68** .69** .75** 1.00

Y .55** .62** .66** .63** .64** .63** .65** .64** .67** .72** 1.00

**p < 0.01

	 1.4 	คุณลักษณะส�ำคัญของผู ้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง 

ตารางที่ 4	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์พหุคูณและค่า 

	 สัมประสิทธ์ิการถดถอย (อ�ำนาจพยากรณ์)  

	 ของคุณลักษณะส�ำคัญของผู ้บริหารสถาน 

	 ศึกษาที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง

ตัวแปรต้น R R2 Adjusted R2

X
10

.718 .515 .514
X

10
 & X

3
.765 .586 .583

X
10
 & X

3
 & X

7
.774 .598 .595

**p<0.01

คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น 

ตัวท�ำนายส่งผลให้เกิดโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะสูง คือ  

ด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์(X
10
) ด้านความเป็นผูน้�ำทางวชิาการ 

(X
3
) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X

7
) ได้ค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.774 มีค่าสัมประสิทธิ์การ
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ท�ำนายหรืออ�ำนาจพยากรณ์รวมร้อยละ 59.80 โดย X
10
  

มีค่าอ�ำนาจการท�ำนายร้อยละ 51.50 เมื่อเพิ่มตัวแปร X
3
  

เข้ามาท�ำให้ค่าอ�ำนาจการท�ำนายเพิม่ข้ึนร้อยละ 7.10 และ

เมื่อเพิ่มตัวแปร X
7
 ท�ำให้ค่าอ�ำนาจการท�ำนายเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 1.20 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 คณุลกัษณะส�ำคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

ในภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เม่ือพิจารณาในรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านมีวิสัยทัศน์กว้าง

ไกลและด้านคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหาร 

มกีารปรับเปลีย่นทศิทางการพฒันาสถานศกึษาให้เหมาะสม 

กับสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์  

เป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาที่ชัดเจน 

ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีสัมมนาวิชาการ

แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของแต่ละโรงเรียน ด�ำเนินงาน 

โดยเน้นหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้อง

กับ ราตรี สีงาม (2555) ได้ศึกษาการเตรียมความพร้อม

สู ่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ด้านนโยบาย

ของผู ้บริหารโรงเรียน ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

เล็งเห็นความส�ำคัญ กระตือรือร้น ในการเตรียมความ

พร้อมของโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับการศึกษาของ ยุทธพงษ์ ก่ิงวิชิต (2555) 

ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก โดย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์  

ด้านคุณธรรมและด้านความรับผิดชอบ และสอดคล้อง

กับ ไพรัตน์ ค�ำก้อน และ ถนอมวรรณ  ประเสริฐเจริญสุข 

(2551) ได้ศึกษาคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู ้บริหารสถาน

ศึกษาในศูนย์เครือข่ายกุณ-โท สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 2 พบว่า คณุลกัษณะด้านคณุธรรม

จริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เรียงจาก

มากไปน้อย ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรมต่อสังคม คุณธรรม

จริยธรรมต่อวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรมต่อผู้รับบริการ 

คณุธรรมจรยิธรรมต่อผูร่้วมประกอบวชิาชพี และคณุธรรม

ต่อตนเอง

โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูงในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวม  

มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี

ระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อมสนับสนุน

การเรียนรู ้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับ

การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้

และผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในโรงเรียนได้อย่าง

จรงิจงั จดัหาสือ่เทคโนโลย ีนวัตกรรมในการจดัการเรยีนรู้  

ตามมาตรฐานตัวช้ีวัดของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ซึ่งสอดคล้องกับดวงพร ค�ำภูแสน (2551) ได้ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงาน  

ด้านกระบวนการของโรงเรยีนขนาดกลาง สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาในจงัหวดัสกลนคร พบว่า ด้านบรรยากาศ 

ของโรงเรียนและห้องเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล�ำดับ พบว่า โรงเรียนจัด

สภาพแวดล้อมทีร่ืน่รมย์ให้น่าด ูน่าอยู ่น่าเรียน เพือ่ส่งเสรมิ 

การเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน มีบรรยากาศยอมรับ

และเชือ่ถอืซึง่กนัและกนัของครกูบันกัเรยีนและสอดคล้อง

กับณัฐธยาน์  พลศรีเมือง (2550) ได้ศึกษาการบริหารงาน

สิง่แวดล้อมในโรงเรยีน โรงเรยีนในศนูย์เครอืข่ายการศกึษา 

ต�ำบลเวยีงเชียงของ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชียงราย 

เขต 4 พบว่า ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้มีการปฏิบัติ 

ในระดับมาก โดยจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เอื้อ

ต่อการเรียนการสอน ด้านที่สอง คือ ด้านความร่วมมือกับ

ผู้ปกครองและชุมชน ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมีการติดต่อ

ส่ือสารกับผู้ปกครองและชุมชนในหลายช่องทางอย่าง

สม�ำ่เสมอ เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เข้ามามส่ีวนร่วม 

ในเร่ืองต่างๆ ของโรงเรียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

กับชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพื่อพัฒนาการจัดการ

ศกึษาและการพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูเ้รยีน  

จึงท�ำให้ผู ้ปกครองและชุมชนให้การสนับสนุนทั้งด้าน 
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งบประมาณ แรงกาย และแรงใจในการช่วยเหลือ 

กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน สอดคล้องกับดรุณี เทพา 

(2550) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่มี

ผลต่อคุณภาพตามเกณฑ์ของ สมศ. ของโรงเรียนประถม

ศึกษาสังกัด กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ปัจจัยด้านความ

สัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน และ กฤษณภรณ์ 

อิ่นแก้วดวงดี (2556) ได้ศึกษาการส่งเสริมความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนของโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 

พบว่า การส่งเสรมิความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน 

ตามขอบข่าย 6 งาน มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก เรยีงตาม

ล�ำดับค่าเฉล่ีย 3 อันดับแรก คือ งานด้านการให้บริการ

ชุมชน งานด้านการประชาสัมพันธ์ งานด้านการส่งเสริม

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ

คุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษากับ

โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูงในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ทุกด้านมีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยคุณลักษณะส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

มุ่งผลสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์กับโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง

สงูสุด ทัง้นีอ้ธบิายได้ว่า หากผูบ้ริหาสถานศกึษา บรหิารงาน 

แบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์รวมทัง้น�ำแนวบรหิารใหม่ๆ มาใช้ในการ

บรหิาร แนวโน้มทีจ่ะเกดิข้ึน จะท�ำให้โรงเรยีนมสีมรรถนะสูง  

มีการจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

สอดคล้องกับสมบัติ ผ่องอ�ำไพ (2556) ได้ศึกษาความ

สมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้รหิารกบัการบรหิารคณุภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์ในทางบวกกับการบริหารคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

คณุลกัษณะส�ำคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 3 ด้าน  

คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ 

และด้านการสร้างแรงจูงใจ ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์

โรงเรียนที่มีสมรรถนะสูงในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ได้ร้อยละ 59.80 อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็น

ปัจจัยแรก ซึ่งมีอ�ำนาจการท�ำนาย ร้อยละ 51.50 ทั้งนี้

เนือ่งจากผูบ้รหิารก�ำหนดตัวชีว้ดัของการบรรลุสู่เป้าหมาย

ในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคลากร ผู้บริหารกระจาย

อ�ำนาจในการบริหารงานให้กับบุคลากรเพื่อความรวดเร็ว

ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติ

งานให้มปีระสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน ผูบ้รหิารก�ำกบั ติดตามการ

ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารวิเคราะห์ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายได้อย่างถูกต้อง 

ตามตัวชี้วัดหรือตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ ท�ำให้ครู

เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความตั้งใจ มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ก่อให้เกิด

ผลตามที่ตั้งไว้สอดคล้องกับ ศักดิ์ดา แดงเถิน (2555)  

ได้ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนโดยใช้หลักการบริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู 

ในส�ำนักงานเขตภาษีเจริญ สังกัดกรุงเทพมหานคร  

พบว่า ครูมีทัศนะต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยใช้หลัก

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหาร อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน 

ด้านความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ เป็นปัจจัยตัวที่

สองทีเ่ป็นตวัท�ำนายโรงเรยีนทีม่สีมรรถนะสงู มอี�ำนาจการ

ท�ำนายเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.10 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารส่ง

เสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสม

กับผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  

ส่งเสริมการน�ำแหล่งเรียนรู ้มาใช้ในการจัดการเรียนรู ้

อย่างหลากหลาย และผู้บริหารนิเทศและช้ีแนะแนวทาง

การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ท�ำให้ครูได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านวิชาการ มีความรู้ความ

เข้าใจในหลักสูตร สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตรง

ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด ซ่ึงสอดคล้องกับ  

สุขสันติ โพสุวัน (2555) ได้ศึกษาปัจจัยด้านความเป็น

ผูน้�ำทางวิชาการทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครนายก พบว่า ปัจจัยด้านความเป็นผู้น�ำ

ทางวิชาการด้านความสามารถในการพฒันางาน ด้านความ

สามารถในการติดต่อประสานงาน ด้านความสามารถใน

การจัดสรรและใช้ทรัพยากร ด้านลักษณะการเป็นผู้น�ำ

ทางวิชาการและความสามารถในการวางแผนสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 71.70 และ

ทรงสวัสดิ์ แสงมณี (2552) ได้ศึกษาคุณลักษณะของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาตามความต้องการของครูสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน พบว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิชาการ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล�ำดับจากมาก

ลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ส่งเสริมสนับสนุนครูในการอบรม

พัฒนาวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง  มีความรู้ความเข้าใจใน

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรสถานศึกษา  

มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษา

ด้านการสร้างแรงจูงใจ เป็นปัจจัยที่สามที่เป็นตัว

ท�ำนายโรงเรียนสมรรถนะสูง มีอ�ำนาจการท�ำนายเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 1.20 ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารเป็นบุคคลส�ำคัญ

ที่จะเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ก�ำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบ

แก่บุคลากร จัดงบประมาณเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรได้เพิ่มพูนศักยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง 

ยกย่องชื่นชมความสามารถในการปฏิบัติงานและผลงาน 

ของบุคลากรอย่างท่ัวถึง ท�ำให้ครูมีขวัญก�ำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน มีความรักใคร่สามัคคีกัน สอดคล้องกับ      

เยาวเรศ บุษบงค์ (2553) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร 

ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลด้านการจัดการของโรงเรยีนเอกชน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  

เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ด้านการจดัการ ได้แก่ ปัจจยัด้านคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

โดยตวัพยากรณ์ทีด่ทีีส่ดุในการท�ำนายประสทิธผิลด้านการ

จัดการ คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1	 ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 31 ควรมีนโยบายพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัด

ให้มีคุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ด้านความเป็นผู้น�ำทางวชิาการและด้านการสร้างแรงจูงใจ  

เพื่อใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีสมรรถนะสูง ซึ่งจาก

ผลวิจัยนี้ยืนยันว่าคุณลักษณะทั้งสามประการนี้ส่งผลดี 

ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสูงอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ

	 1.2	 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร มีค่าเฉลี่ยระดับ

การปฏิบตัติ�ำ่สดุ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 31 จงึควรจดัอบรม ประชมุสมัมนาแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตน 

อยู่เสมอ เพื่อให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

	 1.3	 จากผลการศกึษาโรงเรยีนทีม่สีมรรถนะสงู  

ด้านมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่าเฉล่ียระดับการปฏิบัติต�่ำสุด  

ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม

ในการก�ำหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายของสถานศกึษา และ

สร้างความตระหนกัให้บุคลากรให้เหน็ความส�ำคญัของการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1	 ควรมีการน�ำคุณลักษณะส�ำคัญของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ ์กับโรงเรียน 

ที่มีสมรรถนะสูงในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 มาพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development)

	 2.2	 ควรศึกษาวิเคราะห์พหุระดับด้วยโมเดล 

เชงิเส้นลดหลัน่ระหว่างครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา
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