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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) ศึกษาระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

จ�ำนวน 126 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 338 คน รวมทั้งสิ้น 464 คน ซึ่งได้จากการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของ  Krejcie & Morgan สุม่ตัวอย่างโดยวธิกีารสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมอื 

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.975 โดยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ผลการวิจัยพบว่า

1)	 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส�ำเร็จ ส�ำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ วัฒนธรรมแบบปรับตัว

2)	 ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนในสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 25 ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม  2) การเรียนรู้ร่วมกัน

และประยุกต์ใช้ความรู้ ส�ำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน

3)	 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์ในทางบวก 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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Abstract

The objectives of this research were to study 1) level of organizational culture of schools under 

the Office of Secondary Educational Service Area 25, 2) level of the professional learning community 

of these schools, and 3) the relationship between organizational culture and the professional learning 

community of these schools. Krejcie & Morgan sample size table, stratified random sampling through 

school size, and simple random sampling method were use to select the sampling group which  

consisted of 464 persons including 126 school administrators and 338 teachers. Research instrument 

was a questionnaire with the validity coefficient at 0.975. Data was analyzed using a computer program 

for figuring out percentage, mean, standard deviation, and correlation coefficient.  

The findings were as follows:

1) 	Overview of organizational culture of schools under the Office of Secondary Educational 

Service Area 25 revealed a high level of action. When compared to each other, the highest mean score 

was found with the achievement culture while the lowest one was the adaptability culture.

2) 	Overview of the professional learning community of schools under the Office of Secondary 

Educational Service Area 25 also revealed a high level of action. When compared to each other, the 

highest mean score were found with the shared vision and the cooperative learning & knowledge 

application. The lowest mean score was found with the supporting condition. 

3) 	The positive relationship between organizational culture and the professional learning  

community was found with statistical significance at the 0.01 level.

Keywords:		 Organizational Culture, Professional Learning Community

บทนำ�

ปัจจุบัน การเรียนรู ้เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาการ

จดัการศกึษาต้องเปลีย่นไปจากเดมิ ครตู้องเปลีย่นบทบาท

จากครผูู้สอนมาเป็นครฝึูกหรือครูผูอ้�ำนวยความสะดวก ใน

การเรียน ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้อง

ท�ำงาน เปลี่ยนจากเน้นการสอนของครูมาเน้นการเรียน

ของนักเรียน ครูเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความ 

ท้าทาย ความสนุกให้แก่ศิษย์ (วิจารณ์ พานิช, 2554) 

การเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ทฤษฎี

การเรียนรู้ ที่ครูได้รับจากการอบรมนอกชั้นเรียนอาจไม่

สามารถใช้กับนักเรียนได้ในบริบท ของโรงเรียนนั้น  หรือ

อาจเป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัย ครูต้องมีการปรับเปลี่ยน

พร้อมที่จะรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับนักเรียน  

ยุคใหม่ ซึ่งเป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู ้ว่าโลกได้

เปลี่ยนแปลงไปและต้องเตรียมรับกับสิ่งท่ีเปลี่ยนให้ทัน

และไวกับผูเ้รยีน (วรลกัษณ์ ชกู�ำเนดิ, เอกรนิทร์  สงัข์ทอง

และชวลิต เกิดทิพย์, 2557)  ครูจึงต้องเป็นบุคคลแห่งการ

เรยีนรู้ และโรงเรียนต้องมกีารปรบั เปลีย่นกระบวนทศัน์ใน

การบริหารสถานศึกษาจากแบบเดิมไปสู่การพัฒนาสถาน

ศึกษา ให้มีความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยจัดให้มี

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นภายในโรงเรียนเกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์การ ที่ถือปฏิบัติ 

 ชุมชนการ เรี ยนรู ้ ทางวิ ชา ชีพหรือ  PLC  

(Professional Learning Community) คือการ

ร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมพลัง ของทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นครู  

ผู้บริหารและ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนต่างช่วย

กันเพื่ อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียนเป ็นส�ำคัญ

โรงเรียนจึงจ�ำเป็นต้องสร้างความเป็น PLC เพื่อรวมตัว  

ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท�ำ และร่วมเรียนรู ้ร่วมกันของ

คนในองค์การ บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ ์
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แบบกัลยาณมิตร ที่ มีวิสัยทัศน ์ คุณค่า เป ้าหมาย  

และภารกิจรวมกันโดยท�ำงานร่วมกันเป็นทีม ดังน้ัน 

จะเกิดเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพได้โรงเรียน

ต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์การท่ีเข้มแข็งเพื่อน�ำไป  

สู่ความส�ำเร็จ (Hord, 1997) วัฒนธรรมองค์การเป็น

ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของสังคมและมีลักษณะเหมือน

วัฒนธรรมของสังคมทุกประการ คือ มีวิถีแห่งการด�ำเนิน

งานในโรงเรียนมีวัฒนธรรมท่ีเป็นวัตถุ เช่น อาคารเรียน

และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน หลักสูตรและประมวล

การสอนและมีวัฒนธรรมท่ีไม่ใช ่วัตถุ เช ่น ค่านิยม  

กฎระเบียบต่างๆ รวมท้ังวิถีทางของการมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน มีขนบประเพณี และวิธี  

การท�ำงานซึ่งเป็นกิจวัตรประจ�ำวัน จึงมีอิทธิพลต่อครู 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมและวัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อ 

ผู ้บริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนโดยก่อให้เกิดความ 

คาดหวัง เจตคติ และพฤติกรรม ส่งผลต่อผลผลิตของ

โรงเรียนด้วย (ธร สุนทรายุทธ, 2551)  ซึ่งแต่ละองค์การ 

กจ็ะมลีกัษณะวฒันธรรมในการท�ำงานท่ีแตกต่างกนัออกไป  

Daft (2004) ได้กล่าวถึงลักษณะวัฒนธรรมองค์การไว้  

4 ลกัษณะ คอื1) วฒันธรรมแบบมุง่ผลส�ำเรจ็ 2) วฒันธรรม

แบบราชการ 3) วฒันธรรมแบบปรบัตวั และ 4) วฒันธรรม

แบบเครือญาต ิในปัจจบัุนวฒันธรรมองค์การเป็นเครือ่งมอื 

ที่ช่วยในการบริหารจัดการโรงเรียน ช่วยสร้างค่านิยม

ขององค์การให้ทุกคนปฏิบัติตาม เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว

ให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรักสามัคคี เป็นน�้ำหนึ่งใจ

เดียวกัน และเป็นเคร่ืองมือท่ีจะเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ  

ในโรงเรียนด�ำเนินไปอย่างราบรื่น

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

เป็นอีกองค์การหนึ่งที่ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

พัฒนาองค์การเพื่อเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  

ถือว่าทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษา  

จากการรายงานผลการทดสอบ O-NET ในปีการศึกษา 

2558 นั้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งระดับมัธยมศึกษา 

ปีที ่3 และ มธัยมศกึษาปีที ่6 มคีะแนนเฉลีย่ต�ำ่กว่าร้อยละ  

50 ปัจจัยที่ท�ำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนน้อยเกิดจาก 

ตัวผู ้ เรียนที่ยังไม ่พร ้อม พฤติกรรมการสอนของครู  

ระบบการบริหารที่ขาดความร่วมมือ ขาดการสร้างขวัญ

ก�ำลังใจในการท�ำงาน ขาดงบประมาณในการพัฒนา 

ขาดส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย ขาดความสัมพันธ์ระหว่าง

ชุมชน และมีวัฒนธรรมองค์กรในการท�ำงานแบบเดิม  

ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยทุกฝ่าย 

ทั้งผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครอง หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมกันวางแผนสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเพื่อขับเคลื่อน 

กลยุทธ ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให ้มี

ประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน

ได้เสนอแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาไว้หลายประการ  

เช่น โรงเรยีน ชมุชน ผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง ทกุฝ่ายร่วมกนัก�ำหนด

เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา ควรมีการพัฒนาการเรียน 

การสอนอย่างต ่อเน่ือง ครูควรได ้รับการฝ ึกอบรม 

เพื่อสร้างเสริมศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพ ผลิตสื่อ 

ทีทั่นสมยั มรีะบบสารสนเทศทีส่ามารถสืบค้นได้อย่างสะดวก  

รวดเร็ว (กลุ่มนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา 

สพม. 25, 2558) การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  

หรือชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพจึงเป็นอีกทางเลือก 

ที่ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

ให้ความสนใจ เพราะผลการวิจัยพบว่า การที่แต่ละฝ่าย

ได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน แทนการมุ่ง

ท�ำงานแบบต่างคนต่างท�ำ จะส่งผลให้นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2556)

ด้วยเหตนุีจ้ะเห็นว่าวฒันธรรมองค์การเป็นตวัช่วย

ขับเคล่ือนในการบริหารงานต่างๆ ในโรงเรียนให้ประสบ

ผลส�ำเร็จ สามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้

เกิดขึ้นในโรงเรียนได้ และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ถือว่าเป็นองค์การขนาดใหญ่ที่มี

การบริหารงานท่ีหลากหลายตามบริบทของโรงเรียน  

ซ่ึงมีทั้งหมด 84 โรงเรียน การบริหารงานเน้นให้สถาน

ศึกษามอีสิระในการบรหิารจดัการสถานศึกษาภายใต้กรอบ

นโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน

และปฏิบัติงานที่ก�ำหนดด้วยตนเอง โดยเปิดโอกาสให้ครู

ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วม (กลุ่มนิเทศติดตามประเมิน

ผลการจัดการศึกษา สพม.25, 2558) จึงมีความสนใจ 

ที่ จะศึกษาวัฒนธรรมองค ์การใดท่ีท�ำให ้องค ์การ 
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ประสบผลส�ำเร็จ และความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม

องค์การกบัการเป็นชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพว่ามคีวาม

สมัพันธ์ไปในทศิทางใด เพือ่ทีจ่ะเป็นแนวทางในการพฒันา

องค์การให้มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาการด�ำเนินงาน

ให้ก้าวไป สู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ยั่งยืน

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เ พ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองค ์การของ

โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 25 

2.	 เพื่อศึกษาระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25

3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม

องค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 25 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey 

Research) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การ

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

โดยผู้วิจัยก�ำหนดขั้นตอนในการศึกษาวิจัย ดังนี้

1. 	กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ท่ีใช้ในการวิจัย คือ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

ปีการศกึษา 2558  โดยวิธกีารสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งช้ัน

(Stratified Random Sampling)  ใช้ขนาดของโรงเรียน

เป็นชัน้ในการสุม่ ซึง่ได้กลุม่ตัวอย่างประกอบด้วย ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา จ�ำนวน 126 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน  338 คน  

รวมทั้งสิ้น 464 คน 

2. 	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในครัง้นี ้

เป็นแบบสอบถามการตรวจสอบรายการ (Checklist)  

มีข้อค�ำถามจ�ำนวน 6 ข้อ เก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ต�ำแหน่งปัจจุบัน ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์การท�ำงาน และเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ 

วัฒนธรรมองค์การและชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  

ซึ่งมีทั้งหมด 77 ข้อ ทุกข้อได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง

อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การ

แปลผล ดังนี้ (สัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์ 2546)

ค่าเฉลีย่ 4.51 - 5.00 หมายถงึ ความคิดเหน็ในระดบั  

มากที่สุด

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ความคิดเห็นใน

ระดับ มาก

ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ความคิดเห็นใน

ระดับ ปานกลาง

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ความคิดเห็นใน

ระดับ น้อย

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ความคิดเห็นใน

ระดับ น้อยที่สุด 

3.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์

ข้อมลูด้วยการหาค่าเฉลีย่ (Mean)  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) และหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient)

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 1.1  ระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 

พบว่ามีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.21 - 4.35  ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (X= 4.28) เมือ่พจิารณารายด้านทัง้ 4 ด้าน ได้แก่  

1) วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส�ำเร็จ 2) วัฒนธรรมแบบราชการ 

3) วฒันธรรมแบบปรบัตวั และ 4) วฒันธรรมแบบเครอืญาติ  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส�ำเร็จ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ วัฒนธรรมแบบปรับตัว

	 1.2  ระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 25 พบว่ามีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.11 – 4.25 ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.19) เม่ือพจิารณารายด้านทัง้ 5 ด้าน  

ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำร่วม 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) การเรียนรู ้
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ร่วมกันและประยกุต์ใช้ความรู ้ 4) การมเีงือ่นไขทีส่นบัสนนุ  

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดมี 2 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การเรียนรู้ร่วมกัน

และประยุกต์ใช้ความรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน

	 1.3	 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การ 

กับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ ตั้งแต่ 0.250 - 0.686  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน แสดงว่าวัฒนธรรมองค์การกับการ

เป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพมีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน คู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ วัฒนธรรมแบบ  

เครอืญาต ิ(X
4
) กบั ภาวะผูน้�ำร่วม (Y

1
) (r = 0.686) มคีวาม

สัมพันธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง 

2.	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 2.1 	วัฒนธรรมองค์การในภาพรวมอยู ่ใน 

ระดับมาก เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ  

คอื วฒันธรรมแบบมุง่ผลส�ำเรจ็ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ รปูแบบ

ของวัฒนธรรมนี้มีลักษณะมุ่งเน้นความม่ันคงและความ

ส�ำเร็จในองค์การ น�ำผลสะท้อนจากสังคมและชุมชนมา

เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานให้สอดคล้อง

กับความต้องการของสังคม มีการสร้างผลงานนวัตกรรม 

มีการแข่งขันในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติงานเชิงรุก  

มคีวามเอาจรงิเอาจงัในการปฏบิตังิาน มุง่เน้นความส�ำเรจ็

ขององค์การ สอดคล้องกับ Harrison (1987) ได้กล่าวว่า 

วัฒนธรรมรูปแบบนี้มุ่งเน้นให้สมาชิกแสดงพลังอย่างเต็ม

ที่เพื่อผลตอบแทน เป็นการใช้ภารกิจในการดึงดูดความ

สนใจและปลดปล่อยพลังในตัวของสมาชิกให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ได้วางไว้  สอดคล้องกับ Daft (2004) ได้กล่าว

ว่าการให้บริการลูกค้าเฉพาะท่ีอยู่ภายนอก มุ่งเน้นการ

ด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของจุดประสงค์

และเป้าหมายขององค์การ  และสอดคล้องกบัแนวคดิของ 

Cameron & Quinn  (2011) ได้กล่าวว่าวัฒนธรรมมุ่งผล

ส�ำเรจ็ เป็นการมุง่เน้นความคดิสร้างสรรค์ และการปรบัตวั

ปฏบิตังิานเสมอืนเป็นเจ้าของกจิการ  และมคีวามกล้าเสีย่ง 

เน้นตัวบุคคลมากกว่ากลุ่ม ผู้น�ำเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้อิสระแก่บุคลากรในการคิดการท�ำ  

ไม่ยดึตดิกับระเบยีบจนขาดความคล่องตวั และชอบทีจ่ะเสีย่ง  

โดยมองว่าความเสี่ยงคือสิ่งที่ท้าทาย ตัวประสานองค์การ 

คอื การค้นคว้าทดลองและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ มีความพร้อม 

รับการเปลี่ยนแปลงและเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ 

	 2.2	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีม ี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การเรียนรู ้

ร่วมกนัและประยกุต์ใช้ความรู ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่ามกีาร

ปฏิรูปการศึกษา มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการ

บรหิารจดัการสถานศึกษาจากแนวทางเดิม ไปสู่การพฒันา

สถานศึกษาให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นภายใน

โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 

จึงมุ ่งเน ้นให ้โรงเรียนเป ็นเหมือนชุมชนการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะทุกคนต้องร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมกัน และมีการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้  

ทั้งน้ีบุคลากรในสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาความรู ้ 

ทกัษะ กลยทุธ์ต่างๆ เพือ่น�ำมาประยกุต์ใช้ในการแก้ปัญหา 

สอดคล้องกับ Hord (1997) ได้กล่าวว่าการกระท�ำแบบนี้

เรยีกว่า “กลุ่มสร้างสรรค์” เป็นการท�ำงานร่วมกนัระหว่าง

ครูและผู้บริหารเพื่อหาแนวทางปรับเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิด

ความสมัพนัธ์ในหมูค่ณะ ร่วมกนัรบัผดิชอบท�ำให้ได้ผลผลติ

ที่สร้างสรรค์และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะเป็นที่

หลอมรวมวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ ท�ำให้โรงเรียนเกิด

การพึง่ตนเองและพฒันาตนเองอย่างสอดคล้องกบัผลการ

วจิยัของ ชลุพีร เกลีย้งสง และ ทววีฒัน์ ปิตยานนท์ (2558)  

ได้ศกึษา กลยทุธ์การพฒันาวัฒนธรรมองค์การ เพือ่ส่งเสรมิ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบว่า 1) การเป็น 

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ซ่ึงมีอยู่ 5 ด้าน คือ  

การสนับสนุนและการเป็นผู้น�ำร่วม, การสร้างค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วม, กลุ่มการเรียนรู้และประยุกต์ใช้การเรียนรู้,  
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การมเีงือ่นไขสนบัสนนุ, และการเลกเปลีย่นเรียนรูร้ะหว่าง

บุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐิกา นครสูงเนิน 

(2556) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารกับการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้ของ

โรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 พบว่า การเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูง 

ที่สุด คือ ด้านการมีเงื่อนไขสนับสนุน รองลงมา คือ  

การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

	 2.3	 วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกกบัชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพสงักัดส�ำนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษมธัยมศกึษา เขต 25 อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

โดยพบว่าคู่ทีม่คีวามสมัพนัธ์มากทีส่ดุคอื วฒันธรรมองค์การ

ด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติกับชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพด้านภาวะผูน้�ำ มคีวามสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง  

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการปฏบิตังิานของโรงเรยีนจะเน้นการ

ท�ำงานในสถานที่ราชการแต่ทุกคนก็ต้องมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความคุ้นเคย สนิทสนม ช่วยเหลือ

กันในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ท�ำให้สมาชิกร่วม

มือกันปฏิบัติงานได้ดีขึ้น สอดคล้องกับ สาคร ทะเยี่ยม 

(2557) ได้ศกึษาวฒันธรรมองค์การทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

ของทีมในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 25 ผลการวจิยัพบว่า วฒันธรรมทัง้ 4 ด้าน  

คือวัฒนธรรมแบบเครือญาติ วัฒนธรรมแบบราชการ 

วัฒนธรรมแบบปรับตัว และวัฒนธรรมแบบมุ่งผลส�ำเร็จ   

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของทีมในโรงเรียนอยู่ใน

ระดบัมาก อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05  สอดคล้อง 

กับ พิรัช จ�ำรัสแนว (2553) ได้วิจัยเรื่อง วัฒนธรรม

โรงเรียน: กรณีศึกษาโนนคูณวิทยาคาร รัชมังคลาภิเษก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการ

ศกึษาวฒันธรรมโรงเรยีนโนนคูณวทิยาคาร รชัมงัคลาภเิษก  

พบว่า การมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรยีน

ไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรยอมรับในกฎกติกา ที่ตั้งไว้ 

มีความเสียสละช่วยเหลือเก้ือกูล มีความซ่ือสัตย์สุจริตมี

ความรัก ความผูกพันแบบพ่ีน้อง มีเมตตาต่อกัน ให้การ

ยอมรับนับถือกันรู ้จักบทบาทหน้าที่ตัวเองเป็นอย่างดี  

ทุกคนเคารพ ให้เกียรติกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

เสมือนอยู ่ในครอบครัวเดียวกัน บุคลากรและชุมชน 

มีความรู้สึกว่าตัวเองเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ผู้บริหาร

ให้การส่งเสริมและสนับสนุนครูให้มีความก้าวหน้ามีความ

มั่นคงในอาชีพ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศความไว้วางใจให้

แก่บุคลากรและพัฒนางานเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับ 

ชุมชน และเป็นบุคคลที่ส�ำคัญที่สุดที่ต้องมีภาวะผู ้น�ำ 

ในการสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง และ

จะต้องใช้ กลยุทธ์ทางการบริหารเพื่อโน้มน้าวผู้ที่มีส่วน

เก่ียวข้องเห็นพ้องต้องกันในการด�ำรงชีวิตและปฏิบัติงาน

ร่วมกันอย่างมีความสุข และท�ำให้เป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ด้านภาวะผู้น�ำร่วม ทั้งนี้ภาวะผู้น�ำร่วมจะเกิด

ขึ้นได้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำทางการศึกษา

เป็นที่ยอมรับในอิทธิพลของบทบาทผู้บริหารโรงเรียน 

ในการปรบัปรุงแก้ไขสอดคล้องกบั Hord (1997) ได้กล่าวว่า  

ภาวะผู้น�ำที่อยู่ในตัวแต่ละบุคคลที่แสดงออกมาภายใน

โรงเรียนในด้านการสนับสนุนการปฏิบัติการให้ประสบผล

ส�ำเร็จของนโยบาย ผู้บริหารท่ีดีต้องยอมรับฟังความคิด

เห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อลดความขัดแย้ง 

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม

องค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะ ดังนี้

	 1.1	 วัฒนธรรมองค์การที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ วัฒนธรรมแบบปรับตัว ดังนั้นส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ควรให้ความส�ำคัญในการ

พฒันาและปลูกฝังวฒันธรรมองค์การแบบปรบัตวัให้แต่ละ

โรงเรียน โดยจดัโครงการ กิจกรรม อบรม หรอืสัมมนา เน้นรปู

แบบวฒันธรรมแบบปรบัตวัควบคูก่นัไปกับวฒันธรรมแบบ 

มุ่งผลส�ำเร็จที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
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	 1.2	 วฒันธรรมองค์การแบบเครอืญาตมิคีวาม

สมัพนัธ์กบัการเป็นชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ด้านภาวะ

ผูน้�ำมากทีส่ดุ ท�ำให้เหน็ว่าวฒันธรรมองค์การทีส่ถานศกึษา 

ใช้ในการบริหารอยู่ปัจจุบันจะเป็นวัฒนธรรมแบบมุ่งผล

ส�ำเรจ็แต่วฒันธรรมองค์การทีจ่ะท�ำให้เกิดชมุชนการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพนั้นจะต้องเป็นวัฒนธรรมแบบเครือญาติ  

จึงสามารถเป็นแนวทางในการบริหารจัดการต่อไป

	 1.3 	ผู้บริหารควรใช้ผลการวิจัยเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาวัฒนธรรมองค์การทั้ง 4 ด้านและ 

น�ำมาปรับใช้กบับริบทของแต่ละโรงเรยีนเพือ่การบรหิารงาน 

ที่มีประสิทธิภาพและเกิดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 

ที่ยั่งยืน

2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1	 ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนแต่ละขนาดในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 หรือโรงเรียนใน

สังกัดอาชีวศึกษาและสังกัดองค์การส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็น

ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการเป็นชุมชนการเรียนรู้        

ทางวิชาชีพต่อไป

	 2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นท่ีส่งผลต่อการเป็น

ชมุชนการเรียนรูท้างวชิาชพีที ่ในสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ

ในการพัฒนาการการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

	 2.3	 ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการเป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 โดยเกบ็ข้อมลูเชงิลกึจากการ 

สัมภาษณ์ จัดสนทนากลุ่มเพื่อให้ได้ข้อมูลข้อเท็จจริงที่มี

คณุภาพ และข้อค้นพบจะเป็นการยนืยนัข้อมลูเชงิปรมิาณ 

สามารถพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้
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