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การบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24
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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการด�ำเนินงานของการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และ  
2) ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู ้ของผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา  
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 จากโรงเรียน 55 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 116 คน ครูจ�ำนวน 2,047 คน รวมทั้งสิ้น 2,163 คน  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารจ�ำนวน 18 คน ครูจ�ำนวน 309 คน รวมทั้งส้ิน 327 คน โดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Random Sampling) แบบ Two-stage Random Sampling เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา ระยะที่ 1  
เป็นแบบสอบถามการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู ้ของผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา  
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยง (Reliability) 
เท่ากับ 0.97 ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และระยะท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง เพ่ือใช้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารและ 
ครูในโรงเรียน ทีม่คีะแนนเฉลีย่สงูสดุ 3 อนัดบัแรกของผลการทดสอบระดบัชาต ิ(O-NET) ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  
เขต 24 วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาและน�ำเสนอการวิจัยในรูปแบบรายงานเชิงบรรยาย

ผลการศึกษา
1. 	สภาพการด�ำเนินงานของการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจาก
มากไปหาน้อย ดงันี ้ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ด้านการวางแผนด้านวชิาการ ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
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   2. แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 24 ทัง้ 7 ด้าน มแีนวทางดังนี ้1) ด้านการวางแผนด้านวชิาการ ควรมกีารแต่งตัง้

คณะกรรมการท่ีรับผดิชอบอย่างชดัเจน โดยยดึนโยบายของรฐัและยทุธศาสตร์ของสถานศกึษาเป็นส�ำคญั ตดิตามประเมนิ

ผลการปฏบิติังานตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้ 2) ด้านการพฒันาหลักสูตร สถานศึกษาควรมกีารวเิคราะห์หลักสูตรทกุกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยการมส่ีวนร่วมของทกุฝ่าย ให้สอดคล้องกบันโยบายและตรงตามศักยภาพของ 

ผูเ้รยีน ส�ำรวจความต้องการจากผูเ้รยีน ผูป้กครองและชมุชน เพือ่ให้ได้หลกัสตูรทีม่คีณุภาพและตรงตามความต้องการของ

ผู้เรียนและท้องถิ่น 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูควรท�ำหน้าที่เป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำ ให้ค�ำปรึกษา และออกแบบ

การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดความสมดุลทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ มีเจตคติที่ดีและ

สามารถท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้  4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน สถานศึกษา ควรมีการวัดและประเมินผลด้วยวิธี

การที่หลากหลายมีความเที่ยงตรงและครอบคลุมทุกด้าน สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้  5) ด้านการวิจัย

เพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 และสถานศกึษา ควรให้การ

สนบัสนนุการท�ำวจิยัในชัน้เรยีนของคร ูครผููส้อนต้องมคีวามมุง่มัน่ในการท�ำวจิยัเพือ่การพฒันาและปรบัปรงุการเรยีนรูใ้ห้

เกิดประสิทธิผล 6) ด้านการนิเทศการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารและครู ควรร่วมมือกันสะท้อนผลการจัดการเรียนรู ้ 

สถานศึกษาควรจัดท�ำตัวช้ีวัดวามส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน วางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ แต่งตั้ง 

คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา มีวิธีการนิเทศอย่างเป็นขั้นตอน น�ำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 7) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอ้ือ 

ต่อการจัดการเรียนรู้ น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัย และมีความหลากหลาย 

ค�ำส�ำคัญ:  การบริหารวิชาการ, ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21	

Abstract

The objectives of this descriptive research were to 1) study the current situation of academic 

management enhancing 21st century learning skills of students in schools under the Office of Secondary  

Educational Service Area 24, and 2) study the guidelines for academic management enhancing 21st 

century learning skills of students in these schools. Population of this research was 2,163 persons 

including 116 school administrators and 2,047 teachers in 55 schools under the Office of Secondary 

Educational Service Area 24. Sampling group, selected by multi-stage random sampling method 

in which two-stage random sampling, consisted of 327 persons including 18 school administrators 

and 309 teachers. Research instrument for phase 1 was a 5-raing scale questionnaire on academic  

management enhancing students, learning skills in 21st century of the Schools under the office of 

secondary educational service area 24 with a reliability coefficient at 0.97. Data was analyzed by using 

a computer program for figuring out percentage, mean, and standard deviation. Instrument used for 

phase 2 was a semi-structured interview. Data was analyzed through content analysis method and 

presented in descriptive report. The target participants were teacher supervisors, principals and teachers 

from top three schools in O-NET ranking under The Office of Secondary Educational Service Area 24.
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The findings were as follows:

1. Overview of current situation of academic management enhancing 21st century learning skills 

of students in schools under the Office of Secondary Educational Service Area 24 indicated a high 

level of action. These could be ranked from high to low as follows: learning process development, 

planning the academic affairs, school curriculum development, learning measurement and evaluation, 

educational supervision, development and promotion of providing the learning resource. The lowest 

mean score was found with research for developing educational quality of school. 

2. Academic management enhancing 21st century learning skills of students in schools under 

the Office of Secondary Educational Service Area 24 should be conducted through the following 7 

guidelines: 1) Planning the Educational Affair: a responsible committee should be clearly appointed and 

must work based on the government policy and school’s strategies; there should be the monitoring 

and evaluation process during carrying out the operation plan. 2) Curriculum Development: school 

should analyze the curriculum of all subjects in order to develop school curriculum through the  

cooperation of all sections, as well as to be consistent to the policy and match to students’ potential; 

there should be a survey for need assessment of students, parent, and community in order to create 

the quality curriculum according to the needs of students and local community. 3) Learning Process 

Development: teacher should be an advisor, a counselor, and a learning designer in order to equally 

develop student’s learning skills in terms of knowledge, process skill, and positive attitude to be able 

to work with other people. 4) Learning Measurement and Evaluation: school should conduct the  

measurement and evaluation through various methods based on validity, coverage, and being  

consistent to education standard and indicators. 5) Research for Developing Educational Quality: the 

Office of Secondary Educational Service Area 24 and school should support teachers to conduct 

classroom research; teacher must have strong determination to conduct research for developing 

and improving the effectiveness of learning. 6) Educational Supervision: educational supervisor, 

school administrator, and teacher should jointly reflect the instructional management; school should  

initiate the indicators for measuring working achievement, as well as planning the activity management 

for promoting the learning; internal supervisory committee of school should be appointed; there 

should be a process of supervision; the result of supervision should be continuously implemented for  

learning development. 7) Development and Promotion of Providing the Learning Resources; school 

should develop the environment of learning resources which can support instructional management; 

technology should be employed to modernize learning resources with diversity.

Keywords:		 Academic Management,  Learning Skills in 21st Century 
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บทนำ�

ในปัจจุบันน้ี หลายประเทศท่ัวโลกต่างตื่นตัวกับ

กระแสใหม่ของการเปลีย่นแปลง  ในโลกยคุโลกาภิวตัน์ ไป

สูโ่ลกยคุดจิติอล กระบวนการจัดการและบรหิารการศกึษา

เรยีนรู้ของบรบิทโลกยคุใหม่ตามแนวทางในศตวรรษที ่21 

ได้เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต จากเดิมที่เน้นกระบวนการ

เรียนรู้ตามความเชื่อว่าควรยึดเน้ือหาการศึกษาและการ

บริหารจัดการเป็นส�ำคัญ ไปสู่ยุค การจัดการแห่งสังคม

ความรู้ (Knowledge Society) (ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) ส�ำหรับศตวรรษใหม่  

ต ้องเรียนรู ้ให ้บรรลุทักษะ คือ ท�ำได ้ต ้องเรียนเลย  

จากรูว้ชิาไปสูท่กัษะในการใช้วชิาเพือ่การด�ำรงชวีติในโลก

แห่งความเป็นจริง การเรียนจึงต้องเน้นโดยการลงมือท�ำ 

และต้องฝึกฝนทักษะต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นตลอดชีวิต (วิจารณ์ 

พานิช, 2555)  

จากความคาดหวังของกระแสสังคมโลกใน 

ศตวรรษที่ 21 และความคาดหวังของประเทศไทยต่อการ

จัดการศึกษายุคใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นบุคคล 

หลักที่ส�ำคัญของสถานศึกษา และเป็นผู ้น�ำวิชาชีพ  

ที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม 

จึงจะน�ำไปสู ่การจัดและการบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางศตวรรษที่ 

21 การบริหารวิชาการนับว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน 

เพราะวตัถปุระสงค์หลกั คอื การให้การศกึษาและฝึกอบรม 

เยาวชนเพื่อให ้ เป ็นพลเมืองที่ดีของชาติในอนาคต  

(ธีระ รุญเจริญ, 2550) 

 ปัญหาที่เกิดจากหลักสูตรและผลการใช้หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาข้ันพืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 ตลอดจน 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่างๆ จากผลการ

สังเคราะห์เอกสารรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนต�่ำกว่าเกณฑ์ 

ที่ก�ำหนด ทั้ งผลการทดสอบระดับชาติ  (O-NET)  

ผลการทดสอบ PISA เดก็คิดวเิคราะห์ไม่ได้ ขาดทกัษะชีวติ  

เด็กมีภาระงานมากเกินไป และเด็กเกิดความเครียด 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557)  ซึ่งสอดคล้องกับส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ดังจะเห็นได้จาก

ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 

2557 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 

รวมทั้งเขต พบว่า ค่าเฉล่ียคะแนนต�่ำกว่าระดับประเทศ

ทุกรายวิชา อีกทั้งกระบวนการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษา

ยงัมหีลกัสตูรไม่หลากหลาย (ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 24, 2558) หากปัญหานีไ้ม่ได้รบัการแก้ไข 

ย่อมจะส่งผลเสียหายต่อการศึกษา กระทบต่อพัฒนาการ

ด้านการเรียนรู้และเป็นอุปสรรคต่อพัฒนาการศึกษา

ปัญหาอุปสรรคด้านวิชาการในการจัดการศึกษา

ในส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ได้แก่ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษายังมีหลักสูตรไม่

หลากหลาย ขาดสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย และระบบเครือ

ข่ายอินเตอร์เน็ต หรือ ICT มีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

(ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24, 2558) 

หากปัญหานี้ไม่ได้รับการแก้ไข ย่อมจะส่งผลเสียหายต่อ

การศึกษาไทย และส่งผลต่อการบริหารวิชาการในสถาน

ศกึษาทกุระดบั ท�ำให้ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง กระทบ

ต่อพัฒนาการด้านการเรียนรู ้และเป็นอุปสรรคต่อการ

พัฒนาการศึกษาไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยในฐานะ

ครูผู ้สอนในสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 จึงสนใจท่ีจะศึกษา การบริหาร

วิชาการเพื่อส ่ง เสริมทักษะการเรียนรู ้ของผู ้ เรียน 

ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 เพือ่ศกึษาสภาพการด�ำเนนิ

งานและศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริม

ทกัษะการเรยีนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที ่21 ในสถานศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

เพื่อเป็นแนวทางปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารวิชาการ

เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เกิดทักษะการเรียนรู ้เต็มตาม

ศักยภาพตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

อย่างมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เ พ่ือศึกษาสภาพการด�ำเนินงานของการ

บริหารวิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน

ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
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2.	 เ พ่ือศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการ 

เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24

วิธีดำ�เนินการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบบรรยาย (Descriptive  

Research) โดยใช้การส�ำรวจ (Survey) และการสมัภาษณ์ 

(Interview) เป็นเทคนคิในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ซึง่แบ่งออก

เป็น 2 ระยะ ดังนี้

1.	 ระยะที่ 1 เป็นการส�ำรวจ เพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลเชิงปริมาณ

	 1.1 	ประชากรที่ ใช ้ ในการศึกษา ได ้แก ่  

ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จากโรงเรียน 55 โรงเรียน  

ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 116 คน คร ูจ�ำนวน 2,047 คน  

รวมทั้งสิ้น 2,163 คน 

	 1.2 	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 ปีการศึกษา 2558 โดยการก�ำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง จากตารางของ Krejcie and Morgan (1970  

อ้างถึงใน จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2555) ใช้วิธีสุ่มแบบหลาย 

ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) แบบ  

Two-stage Random Sampling ได้กลุม่ตัวอย่างโรงเรยีน 

48 โรงเรียน ผูบ้ริหาร 18 คน และ ครู 309 คน รวมกลุม่ตวัอย่าง  

327 คน  

2.	 ระยะที่ 2 เป็นการสัมภาษณ์ เพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลเชิงคุณภาพในเรื่องการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริม

ทกัษะการเรยีนรู้ของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 กลุม่เป้าหมาย 

ผู ้ ให ้สัมภาษณ ์ เป ็นผู ้ทรงคุณวุฒิ  จ� ำนวน 7 คน  

โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

จากศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีมีคะแนน

เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกของผลการทดสอบระดับชาติ 

(O-NET) ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

3.	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 การบรหิารวชิาการเพือ่ส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรู ้

ของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ในสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 7 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 2) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้  

4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 5) ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ด้านการ

นิเทศการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้

4.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

	 ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

ประกอบ    ด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire) จ�ำนวน 1 ชดุ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

		  ตอนที ่1 สอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) มีข้อค�ำถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ต�ำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยแบบสอบถามมีลักษณะเลือกตอบ

		  ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ระดับการบรหิารวิชาการของสถานศกึษาเพือ่พฒันาทกัษะ

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยแบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

		  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  

เกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24    

	 ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) 

สมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุเิกีย่วกบัแนวทางการบรหิารวชิาการ

เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู ้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 

21 ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24
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5. 	การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

	 5.1 	หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 

Item Objective Congruence: IOC) เลือกเฉพาะข้อที่มี

ความสอดคล้องที่มีค่าระหว่าง 0.60 - 1.00 แล้วน�ำข้อคิด

เหน็และข้อเสนอแนะทัง้หมดมาสรุป  พบว่า แบบสอบถาม

มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 - 1.00

	 5.2 	หาความเท่ียง (Reliability) โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค Cronbach’s Alpha 

Coefficient) (Cronbach, 1954 อ้างถึงใน สัมพันธ์ 

พันธุ์พฤกษ์, 2552) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป พบว่า 

แบบสอบถามมีความเที่ยง 0.97

6.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 6.1	 สภาพการด�ำเนินงานของการบริหาร

วิชาการเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู ้ของผู ้ เรียนใน

ศตวรรษที ่21 ในสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช ้

ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลข้อมูลแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ และน�ำเสนอในรูปตารางประกอบ

ค�ำบรรยาย

	 6.2 แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริม

ทกัษะการเรยีนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที ่21 ในสถานศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

โดยใช้แบบสอบถามปลายเปิด และแบบสัมภาษณ์กึ่งมี

โครงสร้างวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ความคิดเห็นใน

ประเด็นคล้ายกันเข้าด้วยกัน น�ำเสนอผลการวิจัยรูปแบบ

รายงานเชิงบรรยาย

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 1.1 	สภาพการด�ำเนนิงานการบรหิารวชิาการ

เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 24 พบว่า ภาพรวมทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

	 1.2 	แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อส่งเสริม

ทกัษะการเรยีนรูข้องผู้เรยีนในศตวรรษ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 

สรุปผลได้ดังนี้ 

		  1) 	 ด้านการวางแผนงานวชิาการ ผูบ้รหิาร 

ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

เหมาะสมกับงาน โดยยึดนโยบายของรัฐบาล และ 

ยดึยทุธศาสตร์ของโรงเรยีนเป็นหลกั มกีารตดิตามประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ ครูต้องเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนทีส่่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่างเตม็ศักยภาพ 

		  2) 	ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้  

เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของรัฐ และตรงตามศักยภาพของผู้เรียน ส�ำรวจความ

ต้องการจากผู้เรียนและผู้ปกครองเพื่อให้เกิดการพัฒนา

หลักสูตรที่มีคุณภาพและตรงตามความต้องการในการ

เรียนรู ้และการศึกษาต่อ ประชุมคณะกรรมการสถาน

ศึกษาเพื่อให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

		  3) 	ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ครูต้องเป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำ ให้ค�ำปรึกษา และออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน

ให้เกิดความสมดุลทั้งด้านความรู้ ทักษะ/กระบวนการ 

เจตคติที่ดี และการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น จัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่มีความหลากหลายให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง มีส่วน

ร่วมในการท�ำกจิกรรมต่าง ๆ  สามารถเรยีนรูแ้ละแก้ปัญหา

ด้วยตนเองได้ ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ให้กับผู้เรียน  

		  4) 	 ด้านการวดัและประเมนิผล ควรมกีารวดั 

และประเมนิผลด้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย มคีวามเทีย่งตรง 

ครอบคลุมทุกด้าน ยึดตามเกณฑ์ตัวชี้วัด ให้สอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ การวัดคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ต้องสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

จัดอบรมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงใน 

ศตวรรษที่ 21 
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		  5) 	ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนการ 

ท�ำวจิยัในชัน้เรยีนของคร ูเพือ่ให้เป็นส่วนหนึง่ของกจิกรรม

การเรียนรู ้ ครูผู ้สอนต้องมีความมุ่งม่ันในการท�ำวิจัย  

เพือ่แก้ปัญหาด้านการเรยีนรู ้การพฒันาและปรบัปรงุการ

เรยีนการสอนให้เกิดประสทิธผิล มกีารตดิตามและประเมนิ

ผลเป็นระยะ สนบัสนนุให้ครไูด้น�ำเสนอผลวิจยัของตนเอง

เพื่อพัฒนาผลงานด้านวิชาการ 

	 	 6) 	 ด้านการนเิทศการศกึษา ศกึษานเิทศก์ 

ผู้บริหารและครูควรร่วมมือกันสะท้อนผลการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ การวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 

การเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้ ควรแต่งต้ัง 

คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา มีวิธีการนิเทศ

อย่างเป็นขั้นตอน น�ำผลการนิเทศรายงานต่อคณะ

กรรมการสถานศกึษาเพือ่ร่วมกนัแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะ

ติดตามการน�ำทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มาใช้ใน

การจดัการเรยีนรูแ้ละการจดักจิกรรม ต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่ง 

		  7) 	 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่ง

เรียนรู้ ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการ

จดัการเรยีนรู้ น�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

ให้มีความทันสมัย และมีความหลากหลาย เพื่อพัฒนา 

ผูเ้รยีนให้เกิดการเรยีนรูเ้ตม็ตามศกัยภาพของแต่ละบคุคล

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 2.1	 สภาพการด�ำเนนิงานการบรหิารวชิาการ

เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 24 พบว่า ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 24 เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการ

ศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสาน

สัมพันธ์กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและ 

การสอน การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการ

เรยีนรู้ตามนโยบายของรัฐบาล เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค ่าเฉลี่ยรายด้านสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ท้ังน้ีเพราะโรงเรียนส่งเสริมให้ครู

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย สนบัสนนุให้มกีารน�ำเสนอผลงานวชิาการของ

ผู้เรยีน การจดันทิรรศการเพือ่การเรยีนรูแ้ละกระบวนการ

เรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ ซ่ึงสอดคล้อง

กบัยทุธศาสตร์ของเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 24  

ที่ขับเคล่ือนให้ผู ้บริหารและครูตระหนักถึงการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ตามหลักสูตร 

โดยเน้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย สอดคล้อง

กบั ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2558) 

ได้เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ท�ำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ 

เชิงวิพากษ์เชิงสหวิทยาโดยยึดโครงงานเป็นฐานและ 

ขับเคล่ือนด้วยการวิจัย ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำสุด คือ  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ถงึแม้จะมค่ีาเฉลีย่ในระดบัมาก แต่มีการปฏบิตัใินระดบัต�ำ่

สุดเมือ่เทยีบกบัด้านอ่ืน ท้ังนีเ้พราะ ในการด�ำเนนิโรงเรยีน

จดัท�ำตวัชีว้ดัวามส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงาน โรงเรยีนส่งเสรมิ

การเผยแพร่นวัตกรรมและผลงานของครูในด้าน ต่างๆ  

ที่ได้จากงานวิจัย ในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งในวารสาร

และส่ือ Online เน่ืองจากครูส่วนใหญ่มีนวัตกรรม และ 

งานวิจัยเฉพาะในโรงเรียน ขาดการเผยแพร่อย ่าง 

กว้างขวาง 

	 2.2 	แนวทางการบริหารวิชาการเพื่อการส่ง

เสรมิทกัษะการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ในสถาน

ศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 

24 อภิปรายผลได้ ดังนี้

		  1) 	 ด้านการวางแผนงานวชิาการ ผูบ้รหิาร 

ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

เหมาะสมกับงาน โดยยึดนโยบายของรัฐบาล และ 

ยึดยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก มีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้ ทั้งน้ี  

เพราะการวางแผนเป็นกระบวนการทีส่ถานศึกษาก�ำหนดขึน้

เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตเพื่อให้บรรลุจุดหมายใน

การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2557) 

กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการในการก�ำหนด

แนวทางการด�ำเนนิการทีจ่ะกระท�ำในอนาคต เพือ่ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ	
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		  2)	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

ทกุรายวชิา เพือ่พัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา ให้สอดคล้อง

กับนโยบายของรัฐ และตรงตามศักยภาพของผู ้เรียน  

เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลา  

จึงต้องมีการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม เน่ืองจาก

หลักสูตรมีความส�ำคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ  

และเป็นสิ่งก�ำหนดความมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ กรอบ

แนวทางการปฏิบัติ  การจัดการเรียนการสอนและ

ประสบการณ์ทางหลายให้แก่ผู ้ เรียน สอดคล้องกับ 

Partnership 21st Century Skills (2007) กล่าวถึง  

หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 มุ ่งเน้นเชิง  

สหวิทยาการของวิชาแกนหลัก เพื่อประยุกต์ทักษะเชิง  

บูรณาการสาระเนื้อหาและสร ้างระบบการเรียนรู ้ 

ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน และสร้างนวัตกรรมและวิธีการ

เรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยี เรียนรู้แบบสืบค้น

และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน เพื่อการสร้าง

ทักษะชั้นสูงทางการคิด

		  3) 	ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ครตู้องเป็นผูใ้ห้ค�ำแนะน�ำ ให้ค�ำปรกึษา และออกแบบการ

จดัการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาทกัษะการเรียนรูข้องผูเ้รยีนให้เกดิ

ความสมดลุทัง้ด้านความรู ้ทกัษะ/กระบวนการ เจตคตทิีดี่ 

และการท�ำงานเป็นทีมได้ ทั้งนี้เพราะการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ ถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญของการน�ำหลักสูตรไปใช้  

ซึ่งครูผู ้สอนเป ็นบุคคลส�ำคัญในการน�ำหลักสูตรไป  

สอดคล้องกับ สุมน อมรวิวัฒน์ (2557) กล ่าวถึง 

กระบวนการเรียนกานสอนของครูในศตวรรษท่ี 21  

ต้องมีการปรับเปลี่ยนการสอน ไม่เน้นเฉพาะทฤษฎี  

แต ่ต ้องให ้ผู ้ เรียนได ้ค ้นคว ้าหาค�ำตอบด้วยตนเอง  

ครูมีหน้าที่เสริมเติมเต็ม โดยเฉพาะในด้านทักษะการใช้

ชีวิตที่ต้องมีมากขึ้น

		  4) 	 ด้านการวดัและประเมนิผล ควรมกีาร 

วดัและประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย มีความเท่ียง

ตรง ครอบคลมุทกุด้าน ยดึตามเกณฑ์ตวัชีว้ดั ให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ การวัดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์สอดคล้องกับผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียน  

จั ดอบรมการวั ดและประ เมิ นผลตามสภาพจริ ง 

ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้เพราะการวัดและประเมินผลเป็น 

กระบวนการต่อเน่ืองจากการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง 

กับ กัมพล ขันทะวงษ์ และ เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2556) 

ผลการศึกษาแนวทางด้านการวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน  พบว่า ควรก�ำหนดระเบียบการวัด

และประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา วัดผล ประเมิน

ผลเทียบโอนอนุมัติผลการเรียน พัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมนิผลอย่างสม�ำ่เสมอ จดัระบบสารสนเทศด้านการวดั 

ประเมินผล ติดตามตรวจสอบการวัดผลและประเมินผล

		  5)	 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศกึษาในสถานศกึษา ผูบ้รหิารควรให้การสนบัสนนุการท�ำ

วิจัยในชั้นเรียนของครู เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม

การเรียนรู ้ ครูผู ้สอนต้องมีความมุ ่งมั่นในการท�ำวิจัย  

เพื่อแก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ การพัฒนาและปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล มีการติดตามและ

ประเมินผลเป็นระยะ ทั้งนี้เพราะครูสามารถบูรณาการ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้และการวิจัยให้เป็นกระบวน

การทีค่วบคูไ่ป และสอดคล้องกับ สวุมิล ว่องวานชิ (2553) 

กล่าวถึงการวิจัยที่ท�ำโดยครูผู ้สอนในชั้นเรียน เพื่อแก้

ปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน และน�ำผลมาใช้ในการเรียน

การสอน

		  6) 	 ด้านการนเิทศการศกึษาศกึษานเิทศก์  

ผูบ้รหิารและคร ูควรร่วมมอืกนัสะท้อนผลการจดักจิกรรม

การเรียนรู้ การวางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการ

เรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่งตั้งคณะ

กรรมการนเิทศภายในสถานศึกษา มวีธิกีารนเิทศอย่างเป็น

ขั้นตอน น�ำผลการนิเทศรายงานต่อคณะกรรมการสถาน

ศกึษาเพือ่ร่วมกนัแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะตดิตามการน�ำ

ทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 มาใช้ในการจดัการเรยีนรู้ 

และการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพราะการ

นเิทศการศกึษาส่งผลต่อการพฒันางานสถานศึกษาให้เป็น

ไปตามมาตรฐานหลกัสตูร มาตรฐานการศกึษา สอดคล้อง

กับ พัชรี ศาสติอาวรณ์ (2552) กล่าวถึงการนิเทศภายใน

โรงเรยีน เป็นกระบวนการท�ำร่วมกนัของบคุลากรทางการ

ศึกษา โดยระดมสรรพก�ำลัง สนับสนุนการด�ำเนินงาน 

เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
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ที่ตรงกับความต้องการ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

		  7)  	ด้านการพฒันาและส่งเสรมิให้มีแหล่ง

เรียนรู้ ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการ

จดัการเรยีนรู้ น�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

ให้มีความทันสมัย และมีความหลากหลาย จัดหาสื่อ

ประกอบการเรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จริง  

ผูเ้รยีนสามารถใช้แหล่งเรยีนรูต่้างๆ ทัง้ภายในและภายนอก 

สถานศึกษา ในการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้เต็ม

ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ท้ังน้ีเพราะแหล่งเรียนรู้

มีส่วนช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ส�ำคัญในการ

ค้นคว้า การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ 

เพ็ญสิริ ยาสิงห์ทอง (2556) ได้สรุปการพัฒนาและ 

ส่งเสรมิแหล่งเรยีนรูเ้พือ่ให้ผูเ้รยีนได้มโีอกาสเพิม่ศักยภาพ

ในการเรยีนรู้มากขึน้ ส่งเสรมิสนบัสนนุให้ครใูช้แหล่งเรยีนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานท่ี เพ่ือการจัดกระบวนการ

เรยีนโดยครอบคลมุภมูปัิญญาท้องถ่ิน จดัท�ำเอกสารเผยแพร่  

จดัตัง้ พฒันาแหล่งเรยีนรูร้วม เพือ่พฒันาให้เกดิองค์ความรู้  

ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น 

ข้อเสนอแนะ

1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	ด ้ า นก า ร วิ จั ย เพื่ อพัฒนา คุณภาพ 

การศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมให้การอบรม

เชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองในการท�ำวิจัย 

ในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาการจัดการเรียน 

การสอนที่ตนเองรับผิดชอบ ครูผู้สอนต้องมีความมุ่งม่ัน

ในการท�ำวิจัย 

   	1.2 	ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้

เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนได้ทราบ ตระหนัก 

และเห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ีจะช่วยพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ของตนเอง สามารถใช้แหล่งเรียนรู ้ 

อย่างเหมาะสมและคุม้ค่า โรงเรยีนควรพฒันาแหล่งเรยีนรู้ 

ด้านวิทยาศาสตร์ 

   	1.3 	ด้านการนเิทศการศกึษา ควรมกีารตดิตาม 

และประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อโรงเรียนจัดท�ำตัวชี้วัด 

ความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงาน ประกอบด้วย คณุภาพผูเ้รยีน  

คุณภาพครู คุณภาพผู้บริหาร และโรงเรียนควรส่งเสริม

การเผยแพร่นวัตกรรมและผลงานของครูในด้านต่างๆ  

ที่ได้จากงานวิจัย ในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งในวารสาร

และส่ือ Online อื่นๆ ผู้บริหาร และครูควรร่วมมือ

กันสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

   1.4 	 ผูบ้รหิารควรน�ำแนวทางการบรหิารวชิาการ 

เพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  

ทัง้ 7 ด้าน มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัการบริหารสถานศกึษา  

ควรเน้นด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ต้องมีการ 

ปรับเปล่ียนการสอน ไม่เน้นเฉพาะทฤษฎี แต่ต้องให้ผู้

เรียนได้ค้นคว้าหาค�ำตอบด้วยตนเอง และควรเร่งพัฒนา 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถาน

ศึกษาเพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองในการท�ำวิจัยในช้ันเรียน  

เพือ่พฒันาหรอืแก้ปัญหาการจดัการเรยีนการสอนทีต่นเอง

รับผิดชอบ

2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรศึกษาป ัจจัย เ ชิ งสาเหตุที่ ส ่ งผลต ่อ

ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในสถานศึกษาของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ ที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในสถานศึกษา
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