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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน และ 2) ศึกษาวิธีการ

เสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยใช้ระเบียบวิธี

วิจัย เชิงบรรยาย (Descriptive  Research) ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำนวน 162 โรงเรียน จ�ำนวน 1,710 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 429 คน  

โดยการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ เครือ่งมอืท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัทีม่คีณุภาพด้านความตรง 

และความเทีย่งตามเกณฑ์ทีย่อมรบัได้ วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู หาค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่ง

เบนมาตรฐาน และกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร จ�ำนวน 3 คน ครู จ�ำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์

คือเป็นโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นที่ยอมรับในเชิงประจักษ์ และโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เครื่องมือที่ใช้

เป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาและน�ำเสนอการวิจัยในรูปแบบรายงานเชิงบรรยาย

ผลการวิจัย

1.	 การเสริมสร้างพลงัอ�ำนาจครใูนโรงเรียน สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงล�ำดับดังน้ี  

1) ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร 2) ด้านการสร้างทีมงาน 3) ด้านสร้างภาวะผู้น�ำให้กับผู้ปฏิบัติงาน 4) ด้านการส่ง

เสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร 5) ด้านการให้แรงจูงใจกับผู้ปฏิบัติงาน

2. 	วิธีการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  

มีดังนี้ ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร ได้แก่  1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  2) ครูมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ 

ในโรงเรียน  3) จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการท�ำงาน  4) ครไูด้รบัสทิธอิย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั  ด้านการสร้างทมีงาน  

ได้แก่ 1) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการท�ำงานเป็นทีม 2) ครูร่วมกันแสวงหาวิธีการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย 3) ส่งเสริมให้ 
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ทีมงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเผยแพร่ข่าวสารให้กันและกัน ด้านสร้างภาวะผู้น�ำให้กับผู ้ปฏิบัติงาน ได้แก่  

1) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการท�ำงานและการปฏบิตัติน 2) ส่งเสรมิให้ครเูป็นผู้น�ำในการด�ำเนนิงานหรอืการท�ำกจิกรรมต่างๆ  

3) ครมูโีอกาสได้ช่วยเหลอืเพือ่นร่วมงานจนประสบความส�ำเรจ็  ด้านการส่งเสรมิและพฒันาความร่วมมือในองค์กร  ได้แก่ 

1) ครูมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายการท�ำงานของโรงเรยีน  2) เปิดโอกาสให้ครมูส่ีวนร่วมในการท�ำงาน  

3) ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 

ด้านการให้แรงจูงใจกับผู้ปฏิบัติงาน  ได้แก่ 1) การกระตุ้นให้ครูมีความขยันมุ่งมั่นในการท�ำงาน  2) ส่งเสริมให้

ครแูสดงออกถงึความสามารถในการปฏบิตังิานอย่างเตม็ความสามารถ 3) ส่งเสรมิเข้าร่วมอบรมสัมมนาวชิาการเพือ่ความ

ก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ และ 4) การยกย่องชมเชยครูจากผลงาน

ค�ำส�ำคัญ:  	การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู, จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท�ำงาน, การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม

Abstract

The objectives of this research were to; 1) investigate the existing level of teacher empower-

ment in the schools under the jurisdiction of Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 1, 

2) observe the processes for teacher empowerment practiced among the participating schools. The 

descriptive research discipline was used for data analysis. The participants were 429 school teachers 

and directors who were selected out of the total of 1,710 population via a  stratified random sampling 

from  162 schools. The five-scale questionnaires that were endorsed by the evaluators to have ac-

ceptable content validity were used for data collection. The SPSS program for excel was used for the 

evaluation of frequency, percentage, and standard deviation. The target groups were 3 teachers and 3 

directors Indicator is school would have accepted, empirical administration and school best practice 

who were selected via a specific random process.The content analysis was used for data interpretation 

and descriptive methodology was used for the presentation of the findings.

The following results were observed:

1. The overall evaluation of teacher empowerment in the schools for Khon Kaen Primary  

Educational Service Area Office 1 was reported at a “high” level. The itemized study showed that 

all factors relating to the teacher empowerment were rated at a “high” level. Based on the high 

to low rated scores the itemized factors can be ranked as follows; 1) the creation of organizational  

atmosphere, 2) the creation of working teams 3) the creation of leadership 4) the support for  

organizational collaboration and 5) the creation of motivation. 

2. The processes or measures that had been taken in order to bring about the level of teacher 

empowerment in different areas were observed. The organizational atmosphere was created by the 

exploitation of; 1) creating a shared vision 2) involving teachers in school activities 3) making supportive 

working environments 4) providing equal chances and rights at work for all teachers. The creation of 

working teams was supported by; 1) having school directors who  support team work 2) encouraging 

teachers to use collective methods for problem solving and 3) sharing of information and successful 

experiences. The leadership development was found to be related to different practices including; 
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1) being modeled by the school director 2) encouraging the teachers to take the leading role when 

performing tasks and 3) having chances to help other teachers to accomplish their work. In addition, 

it was observed that the measures that were necessary for the collaboration in the schools included; 

1) involving teachers in allocating schools’ policies 2) teachers participating in the schools’ activities, 

and 3) teachers raising their opinions in meetings. Finally, the teachers’ motivation were raised via;  

1) stimulating teachers about their work 2) encouraging teachers to perform at their ultimate capacity  

at work 3) supporting teachers with professional development and 4) giving complements and  

positive feedback about their work.

Keywords:  	Teachers Empowerment, Making Supportive Working Environments, Creating a Shared Vision. 

บทนำ�

ในทศวรรษที่ผ่านมา การเปลี่ยนแปลงในสังคม

โลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทุกองค์การต้องเผชิญกับสภาวะ

การเปลีย่นแปลงทัง้ในระดบัโลก ระดบัภมูภิาค และระดบั

ประเทศ ทัง้ในด้านสภาพแวดล้อม เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง 

วัฒนธรรมและข้อมูลข่าวสาร รวมถึงเทคโนโลยีต่างๆ  

ที่มีการเคลื่อนไหวและพัฒนาอยู ่ตลอดเวลา จากการ

เปลี่ยนแปลงเหล ่านี้ส ่ งผลทั้ งทางบวกและทางลบ  

จงึต้องมกีารเตรียมความพร้อมให้คนสามารถรบัมอืกบัการ

เปลี่ยนแปลงและสร้างภูมิคุ้มกันให้กับระบบการบริหาร

จัดการให้พร้อมรับผลกระทบท้ังหลายท่ีก�ำลังเกิดขึ้น

สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559  

ทีมุ่ง่พฒันาให้คนไทยสามารถพึง่ตนเองได้และก้าวทนัโลก 

สามารถเลอืกใช้ความรูแ้ละเทคโนโลยไีด้อย่างคุม้ค่าเหมาะสม 

มีระบบภูมิคุ ้มกันที่ดีและมีความยืดหยุ ่นพร ้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยู ่ร ่วมกับผู ้อื่นได้อย่างมีความสุข  

(วิจิตร ศรีสะอ้าน, 2550) 

โรงเรียนเป็นอีกองค์การหน่ึงซ่ึงได้น�ำศาสตร์

ทางการบริหารองค์การมาประยุกต์ใช้ส�ำหรับการบริหาร

องค์การทางการศึกษาและมีการพัฒนาศาสตร์ทางการ

บริหารการศึกษาโดยเฉพาะขึ้นมาอีกไม่น้อยเพื่อให้การ

ด�ำเนินงานจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย แต่เน่ืองจาก

โรงเรียนเป็นองค์การทางสังคมที่มีเครือข่ายความสัมพันธ์

ทางสังคมที่ซับซ้อนทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

มวีฒันธรรมองค์การทีม่ลีกัษณะเฉพาะทัง้ความเป็นราชการ 

(Bureaucracy) และความเป็นวิชาชีพ (Professional)  

(จันทรานี สงวนนาม, 2551) การจัดการศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด องค์การมีการปรับเปล่ียนรูปแบบ

การบริหารงานโดยเน้นการกระจายอ�ำนาจจากระดับ 

บนสู่ระดับล่าง มีการเพิ่มพลังอ�ำนาจในการท�ำงานและ

การตัดสินใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ผู้บริหาร  

ครู และนักเรียน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วน

ร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และการก�ำหนดแผนงานของโรงเรียน โดยเฉพาะครู 

ซึ่งเป็นบุคคลส�ำคัญที่ควรได้รับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

เป็นอย่างยิง่เนือ่งจากมบีทบาทส�ำคัญต่อการจดัการศึกษา

โดยเป็นผู้เข้าถึงนโยบายและความต้องการของโรงเรียน 

เป็นผูน้�ำนโยบายไปสูก่ารปฏบิตั ิในรปูของการสอน อ�ำนวย

ความสะดวก การส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน รวมทั้ง

อบรมผูเ้รยีนให้เป็นพลเมอืงทีด่มีคีณุภาพตามนโยบายและ

เป้าหมายในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ อาชีพคร ู

จึงได้รับการยกย่องว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูงและควรได้รับ

การเอาใจใส่ดูแลรวมทั้งพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้

ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาตนเองไปสู่ 

ความเป็น “ครูมืออาชีพ” (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552)

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ (Empowerment)  

เป็นอีกรูปแบบหนึ่งทางการบริหารซึ่งก�ำลังได้รับความ

สนใจอย่างยิ่ง ด้วยเหตุที่การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ 

แก่ผู ้ปฏิบัติงานในองค์การนั้นก่อให้เกิดประโยชน์ใน

หลายระดับทั้งต ่อบุคคล องค์การ และสังคม ดังนี้  

1) ประโยชน์ต่อบุคคล นั่นคือเป็นการเพิ่มศักยภาพให้แก่

ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความม่ันใจในความส�ำเร็จ เพิ่มความรู้ 

สึกมีอ�ำนาจในการควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่สามารถตัดสิน
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ใจได้ด้วยตนเอง ท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่อ

หน้าที่ของตนเอง มีความสุข มุ่งมั่นและทุ่มเทให้กับการ

ท�ำงาน มีความพึงพอใจในงาน มีความผูกพันต่อองค์การ 

รวมทั้งยังประโยชน์ต่อผู้รับบริการจากองค์การ (Hersey, 

Blanchard, & Johnson, 2001; Kohlberg, 1999; 

Ronald, 2000) การเสริมสร้างพลังคือการท�ำให้เกิดการ

เพิม่ประสทิธผิล เพิม่สมรรถภาพขององค์การท�ำให้องค์การ

สามารถปรับตัวได้รวดเร็ว ยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ มีการ

ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมและสามารถพัฒนาผลงานและ

เพิ่มผลผลิตก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและรวมไปถึง

การเปลีย่นแปลงวฒันธรรมองค์การใน (Dean and Evan, 

1994; Laschinger, Finegan and Shamine, 2001)

การเสริมสร้างพลงังานอ�ำนาจคร ูเป็นกระบวนการ 

ที่ ช ่ วย ให ้ ผู ้ ปฏิบั ติ ง าน มีความ เป ็นตั วของตั ว เอง 

โดยการมีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง 

ซึ่งจะช่วยให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถควบคุมปัจจัยต่างๆ  

ที่มีผลต่อพฤติกรรมการท�ำงาน (Newstrom and Davis, 

1997; DuBrin, 2000) การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูเป็น 

กระบวนการพัฒนาองค์การอย่างต่อเน่ืองด้วยการ 

เสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจของบคุคล ทมีงานในขอบข่ายหน้าที่  

นอกจากนี้ยั ง เป ็นการสนับสนุนหรือให ้ทรัพยากร 

แก ่ ผู ้ ใ ต ้ บั ง คั บบัญชา เพื่ อ เพิ่ ม ขี ดความสามารถ  

เพิ่มความรู ้สึกเห็นคุณค่าของตัวเองซึ่งเป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการพัฒนาทักษะนักการศึกษาไทยอธิบาย 

ความหมายของการเกี่ยวข้องเพื่อการปฏิบัติงานบรรล ุ

เป ้าหมายของการเสริมสร ้างพลังอ�ำนาจของครูว ่า  

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู หมายถึง การด�ำเนินการ

ของโรงเรียนในการต้ังเป้าหมายก�ำหนดยุทธศาสตร์และ

วางแผนในลักษณะบูรณาการเชื่อมโยงกับการปฏิบัติ

คุณลักษณะเจตคติและความสามารถของครูแต่ละบุคคล

ให้เข้ากบักลุม่หรอืทมีงาน และให้สอดคล้องกบับรบิทหรอื

สภาวการณ์ของโรงเรียนเพื่อให้ครูเกิดความพึงพอใจใน

การจดัการเรยีนการสอนและการปฏิบตังิาน มคีวามผกูพนั 

กบัโรงเรียนและลงมือปฏิบตังิานตามพนัธะภาระรบัผดิชอบ 

จนก ่อให ้ เกิดการเปล่ียนแปลงในผลลัพธ ์ของงาน 

อย่างต่อเนือ่งเป็นไปตามเป้าหมายในระดบัทีโ่รงเรยีนต้องการ  

(ประวิต  เอราวรรณ์, 2548) 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต1 มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 

2557 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ ศิลปะ ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย

ลดลงกว่าปีการศึกษา 2556 (ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1, 2558) 

จากสภาพปัญหาและความส�ำคัญดังกล่าว  ท�ำให้

ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจครใูนโรงเรยีน  ทีท่�ำให้ครมูศีกัยภาพ  มคีวามพอใจ 

ในงาน  มคีวามมัน่ใจในความส�ำเรจ็  ปฏิบตังิานบรรลุเป้าหมาย  

มปีระสิทธิภาพและประสิทธผิลต่อองค์การ เพือ่การยกระดบั 

ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1  

2. 	เพื่อศึกษาวิธีการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู 

ในโรงเรียน  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1  

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.	 กลุ่มเป้าหมาย  

	 1.1	 ประชากร ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ 

ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำนวน 162 โรงเรยีน  

จ�ำนวน 1,710 คน 

	 1.2	 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส�ำหรับ

การวิจัยครั้งนี้คือผู ้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  

ปีการศึกษา 2558 ก�ำหนดขนาดตัวอย่างโดย ใช้ตาราง

ส�ำเร็จรูปของ Krejcie  and  Morgan (1970) ผู้บริหาร 

จ�ำนวน 182 คน ครู จ�ำนวน 1,528  คนรวม 1,710 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง 429  คน
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2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจัิย คร้ังนีม้เีป็นแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check List) ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน

ตอนที ่2  การเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจครใูนโรงเรยีน  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 

Scales) 5 ระดับ ถามถึงความคิดเห็นเก่ียวกับการ 

เสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู ของผู้บริหารและครู 5 ด้าน คือ  

1) การให้แรงจูงใจกับผู ้ปฏิบัติงาน 2) การส่งเสริม

และพัฒนาความร่วมมือในองค์กร 3) สร้างภาวะผู้น�ำ

ให้กับผู ้ปฏิบัติงาน 4) การสร้างบรรยากาศในองค์กร  

5) การสร้างทีมงาน

3.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูล

ระยะที่ 1 ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปในการวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติต่างๆ ดังนี้

	 3.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ 

ผู ้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่  

(Frequency)  หาค่าร้อยละ  (Percentage)

	 3.2	 แบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับการเสริม

สร้างพลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน ของผู ้บริหารและครู   

วเิคราะห์โดยค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ในการแปลผลข้อมูลจาก

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating  Scale) 

5 ระดับ 

การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 2 แบบสัมภาษณ์วิธี

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน ผู้วิจัยด�ำเนิน

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content  

Analysis)  โดยการน�ำข้อมลูในระยะที ่1 มาวเิคราะห์ร่วม

กับข้อมูลการสัมภาษณ์ในระยะท่ี 2 ในรูปแบบน�ำเสนอ

ผลการวิจัยในรูปแบบรายงานเชิงบรรยาย (Descriptive  

Analysis) 

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 1.1	 ผลการวเิคราะห์ระดบัการเสรมิสร้างพลงั

อ�ำนาจครใูนโรงเรยีน สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1

		  การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.41) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยด้านทีม่ค่ีา

เฉลี่ยสูงสุดคือ การสร้างบรรยากาศในองค์กร (X = 4.44)  

รองลงมาการสร้างทีมงาน (X = 4.42) สร้างภาวะผู้น�ำ 

ให้กับผู้ปฏิบัติงาน (X = 4.41) การส่งเสริมและพัฒนา

ความร่วมมือในองค์กร (X = 4.40) และการให้แรงจูงใจ

กับผู้ปฏิบัติงาน (X = 4.38) ตามล�ำดับ

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมการเสริมสร้าง

พลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุกรายการ 

โดยด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

รองลงมาคือ ด้านการสร้างทีมงาน ด้านสร้างภาวะผู้น�ำ

ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วม

มือในองค์กร และค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ การให้แรงจูงใจกับ 

ผู้ปฏิบัติงาน

	 1.2 	ผลการวิเคราะห์วิธีการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจครูในโรงเรียน

		  วธิกีารเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจครใูนโรงเรยีน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 มีดังน้ี ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร ได้แก่  

การสร้างวสิยัทศัน์ร่วม ครูมีส่วนร่วมในการด�ำเนนิกจิกรรม

ต่างๆในโรงเรียน  จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท�ำงาน  

ครูได้รับสิทธิอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ด้านการ

สร้างทมีงาน ได้แก่ ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้มกีารท�ำงานเป็นทมี 

ครรู่วมกนัแสวงหาวธิกีารท�ำงานให้บรรลเุป้าหมาย ส่งเสรมิ

ให้ทีมงานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ข่าวสาร 

ให้กนัและกนั ด้านสร้างภาวะผู้น�ำให้กบัผู้ปฏิบตังิาน ได้แก่  

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการท�ำงานและการปฏิบัติตน  

ส ่งเสริมให ้ครู เป ็นผู ้น�ำในการด�ำเนินงานหรือการ 

ท�ำกจิกรรมต่างๆ ครมูโีอกาสได้ช่วยเหลือเพือ่นร่วมงานจน

ประสบความส�ำเรจ็  ด้านการส่งเสรมิและพฒันาความร่วม
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มือในองค์กร ได้แก่ ครูมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย

และเป้าหมายการท�ำงานของโรงเรียน  เปิดโอกาสให้คร ู

มีส่วนร่วมในการท�ำงาน ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

ในที่ประชุม ด้านการให้แรงจูงใจกับผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ 

การกระตุ้นให้ครูมีความขยันมุ่งมั่นในการท�ำงาน ส่งเสริม

ให้ครูแสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

เต็มความสามารถ ส่งเสริมเข้าร่วมอบรมสัมมนาวิชาการ

เพือ่ความก้าวหน้าทางด้านวชิาชพี และการยกย่องชมเชย

ครูจากผลงาน	

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 2.1 	การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 

		  ผลการวิจัยพบว่าการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เนื่องจากว่า ในปัจจุบันอยู่ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา  

ครูได ้รับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจด้านต่างๆ และ 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ประกอบกับสถานศึกษาจะต้อง

มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาและมาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาจากส�ำนักงาน

รบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา ตลอดจน 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น     

เขต 1 ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานและขับเคลื่อนการ

บริหารการจัดการศึกษาโดยมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ คือ

ภายในปี 2558 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ขอนแก่น เขต 1 เป็นองค์กรมาตรฐานในการขับเคลื่อน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสอดคล้องกับ

ชนนันทัธ์ จนัทร์รนิทร์, (2550) ทีก่ล่าวว่าการสร้าง

บรรยากาศในองค์การ เป็นการรับรู้ของแต่ละบุคคลเกี่ยว

กบัองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมในองค์การทัง้ทางตรง

และทางอ้อม  ตามความคาดหวงัและแรงจงูใจบรรยากาศ

องค์การเป็นส่วนส�ำคญัของการเชือ่มโยงระหว่างบคุคลกับ

สิ่งแวดล้อมที่สามารถใช้เหตุผลทางวิทยาศาสตร์อธิบาย 

ได้ว่าและบรรยากาศในรูปขององค์ประกอบต่างๆ และ 

ยวุธดิา  ชาปัญญา, (2554)  ได้ศกึษาการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ

ของครใูนโรงเรยีนประถมศกึษา : การวจิยัรากฐาน กล่าวว่า  

ในการท�ำงานของครูจ�ำเป็นต้องมีพลังอ�ำนาจด้านการ

ปฏิบัติงานและพลังอ�ำนาจด้านจิตใจ ซึ่งต่างมีบทบาท

ในการเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน นั่นคือส่งผลให้พลังอ�ำนาจ  

แต่ละด้านมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น ส่วนการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจของครูมีความหมายต่อครูในฐานะที่เป็นกระบวน

การส่งเสริม สนบัสนนุ ให้ครูมศัีกยภาพและความสามารถ

เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ 

การมีแรงจูงใจในการท�ำงาน มีศักยภาพและเชื่อมั่น 

ในศักยภาพของตนเองว่าสามารถท�ำงานนั้นให้บรรลุ 

ผลส�ำเร็จได้ โดยครูรับรู้ได้ถึงการมีอ�ำนาจในการควบคุม

ปัจจัยเกี่ยวข้องกับการท�ำงาน และมีอิสระในการตัดสินใจ 

ในการท�ำงาน

	 2.2 	วธิกีารเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจครใูนโรงเรยีน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 

ผู้บริหารควรมีวิธีการสร้างบรรยากาศในองค์กร

โดยมีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ครูมีส่วนร่วมในการด�ำเนิน

กจิกรรมต่างๆในโรงเรยีน มกีารจดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อ

การท�ำงาน ครูได้รับสิทธิอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  

เนื่องจากนโยบายของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ได้ก�ำหนดกลยุทธ์สู่ความ 

เป็นหนึง่ของส�ำนกังานเขตโดยเฉพาะกลยทุธ์ด้านคณุภาพ  

ได้แก่ คุณภาพผู้บริหาร คุณภาพครู คุณภาพบุคลากร

ทางการศึกษา คุณภาพโรงเรียน/ส�ำนักงานเขต คุณภาพ

นักเรียน ซึ่งผู ้บริหารจะต ้องเป ็นผู ้น�ำทางวิชาการ  

เป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลง ผู้น�ำทางคุณธรรม ผู้น�ำแบบ

อย่างที่ดี รวมถึงจุดเน้นปีการศึกษา 2558 คือ“ยกระดับ 

ผลสมัฤทธิ ์ เนรมติสสัีน  ยึดม่ันในคณุธรรม  ก้าวน�ำสูค่วาม

เป็นหนึ่ง” และเป้าประสงค์ ข้อ 4 บุคลากรในส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 และ

สถานศึกษาในสังกัดมีความเข้มแข็ง เป็นกลไกขับเคลื่อน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นหนึ่งในจังหวัดขอนแก่น
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โดยยดึหลักธรรมมาภบิาล สอดคล้องกบัสถาพร  บตุรไสย์,  

(2549) กล่าวว่าการสร้างบรรยากาศในองค์การคือการ

ให้ความสมดุลระหว่างการควบคุมกันการมีอิสระในการ

ท�ำงานรวมถึงการยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้องการ

ความพอดีในการให้โอกาสและความเสมอภาคส�ำหรับ 

ทกุคนในองค์การ และสอดคล้องกับ ชนนันทัธ์ จันทร์รนิทร์ 

(2550) กล่าวว่าการสร้างบรรยากาศในองค์การเป็นการ

รับรู ้ของแต่ละบุคคลเก่ียวกับองค์ประกอบของสภาพ

แวดล้อมในองค์การท้ังทางตรงและทางอ้อม ตามความ

คาดหวังและแรงจูงใจบรรยากาศองค์การเป็นส่วนส�ำคัญ

ของการเชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมท่ีสามารถ

ใช้เหตุผลทางวิทยาศาสตร์อธิบายได้ว่าและบรรยากาศ 

ในรูปขององค์ประกอบต่างๆ เพื่อกระตุ้นให้บุคคลน้ันมี

ก�ำลังใจ และแสดงความสามารถในการปฏิบตังิานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย

ข้อเสนอแนะ

1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	จากการวิจัย พบว่า การเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจครใูนด้านการให้แรงจงูใจกบัผูป้ฏบิติังานมค่ีาเฉลีย่

ต�่ำกว่าด้านอื่นๆ โดยเฉพาะในประเด็นเกี่ยวกับ ผู้บริหาร

สนับสนุนการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่ครู และครูควรได้

รบัการส่งเสรมิเข้าร่วมอบรมสมัมนาทางวชิาการเพือ่ความ

ก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ ดังนั้นส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 ควรส่งเสรมิกระตุน้ให้

มคีวามมุง่มัน่ในการท�ำงาน และแสดงออกถึงความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการน�ำนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้

	 1.2	 จากการวิจัย พบว่า การเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจครูในด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือ 

ในองค์กรมีค่าเฉลี่ยค่อนข้างต�่ำกว่าด้านอื่นๆ โดยเฉพาะ

ในประเด็นที่เกี่ยวกับโรงเรียนส่งเสริมการท�ำวิจัยร่วมกัน

ของครู และผู้บริหารกระตุ้นให้ครูเกิดความกระตือรือร้น

ในการท�ำงานให้ส�ำเร็จ ดังนั้นสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาศกึษาขอนแก่น     

เขต 1 ควรก�ำหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรยีนร่วม

กนัจดัระบบช่องทางการตดิต่อสือ่สารสร้างความเข้าใจร่วม

กันอันจะน�ำมาซึ่งความร่วมมือจากทุกคนในองค์กร     

2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	ควรศึกษาการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู 

ในโรงเรียนท่ีประสบผลส�ำเร็จและได้รับการยอมรับ 

ในลักษณะ Case Study ที่เป็น Best Practice เพื่อให้

ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์และน่าสนใจที่จะน�ำ 

มาพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูในโรงเรียน

  	 2.2 	ควรศึกษาการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครู

ในโรงเรียนโดยออกแบบการวิจัยและใช้สถิติขั้นสูงเช่น

โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นเพ่ือจะได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีมี

ประโยชน์ในการน�ำไปใช้
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