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บทคัดย่อ

การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถปุระสงค์  1) เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจและระดบัการเป็นโรงเรยีนสมรรถนะสูง 
ในสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจกับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง  
และ  3) เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำแบบกระจายอ�ำนาจทีเ่ป็นตวัท�ำนายการเป็นโรงเรยีนสมรรถนะสูงของสถานศกึษา โดยใช้ระเบยีบ 
วิธีวิจัยเชิงบรรยาย ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane  ได้กลุ่มตัวอย่าง 443 คน โดยการ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีคุณภาพ 
ด้านความเทีย่ง  ได้ 0.99 วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรปู หาค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” โดยค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  

การจัดโปรแกรมการสอน ส่วนค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การปฏิบัติภาวะผู้น�ำ ส่วนระดับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับ “มาก” โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ ส่วนค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การติดตาม
ความก้าวหน้าของการเรียนการสอน  

ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจกับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงเป็นไปในทางบวก มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.52 ถึง 0.75 

ปัจจยัภาวะผูน้�ำแบบกระจายอ�ำนาจทีส่่งผลต่อโรงเรยีนสมรรถนะสงูในสถานศกึษา ได้แก่ การจดัโปรแกรมการสอน  
(X4) การเป็นผู้น�ำของครู (X6) การการตัดสินใจร่วมกัน (X5) การการจัดองค์กรในสถานศึกษา (X3)  วิสัยทัศน์ร่วม (X2)  
และได้ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.849 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์การท�ำนายหรือ
การพยากรณ์ร่วมกัน ร้อยละ 72.10 (R = 0.721) โดยเขียนเป็นสมการรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 

ได้ดังต่อไปนี้
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สภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้

Abstract

The objectives of this descriptive research were to study 1) the levels of decentralization 
leadership and high performing school, 2) the relationship between decentralization leadership and 
high performing school, and 3) the decentralization leadership predicting high performing school.  
The population for this study included school directors and teachers in schools under the Office of 
Khon Kaen Primary Educational Service Area 1. Sampling group consisted of 443 persons selected 
through Taro Yamane (1967)’s sample size formula based on stratified random sampling. Research  
instrument was the 5-rating scale questionnaire with the reliability at 0.99. Data was analyzed by using  
a computer program for figuring out the percentage, mean, standard deviation, Pearson product-moment  
correlation coefficient, and stepwise multiple regression equation coefficient.

The findings were as follows:
1.  Overview of decentralization leadership of school directors revealed a “high” level of action. 

The highest mean score was found with teaching schedule management while the lowest one was 
leadership performance. Overview of high performing school also revealed a “high” level of action. 
The highest mean score was found with environment-supported learning while the lowest one was 
monitoring the progress of instructional management.

2. The positive relationship between decentralization leadership and high performing school 
was found with the value between 0.52-0.75.

3. Factors of decentralization leadership affecting high performing school include: teaching 
schedule management (X

4
), teacher leadership (X

6
), cooperative decision (X

5
), organization development  

in school (X3), and shared vision (X
2
). The multiple correction coefficient was 0.849 with statistical 

significance at 0.01 level. The predictive coefficient or cooperative prediction was at 72.10 percent 
(R=0.721). The equations can be presented in the formats of unstandardized score (b) and standardized 

score (β) as follows: 

The regression equation of unstandardized score:
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บทนำ�

การศึกษาในประเทศไทยต ้องเตรียมความ

พร้อมให้กับพลเมือง โดยจัดให้มีการศึกษาให้ท่ัวถึงและ  

มีคุณภาพ แต่ในการจัดการศึกษาของประเทศไทย  

เริ่มต้ังแต่การใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ผลการจัดการศึกษายังมีหลายเรื่องท่ีต้อง

เร่งพัฒนาปรับปรุง โดยเฉพาะด้านของคุณภาพผู้เรียน                

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ

ศึกษาและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมท้ังการกระจายอ�ำ

นาจอ�ำนาจและการบริหาร ที่ขาดความอิสระคล่องตัวใน

การบริหาร จึงเกิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 จะท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับอ�ำนาจ              

ในการตดัสนิใจเพือ่การบริหารมากข้ึน  ซึง่จ�ำเป็นทีจ่ะต้อง

ใช้ภาวะผู้น�ำและความเป็นมืออาชีพทางการบริหารท่ีสูง 

(วีรยุทธ ชาตะกาญจน์, 2551) ซึ่งผู้น�ำ คือ ผู้ที่สามารถน�ำ

ทศิทางผูอื้น่ให้ก้าวไปข้างหน้า สูจุ่ดมุง่หมายทีต่ัง้ไว้ได้ โดย

ใช้ศักยภาพของความเป็นผู้น�ำท่ีมีอยู่เพ่ือส่งผลให้สามารถ

ก�ำหนดทิศทางของผู ้ติดตามให้ไปสู ่เป้าหมายเดียวกัน 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550)

สภาพการเรียนรู ้ในสังคมปัจจุบัน ซึ่งเป็นโลก 

ในยุคศตวรรษที่ 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และมีความ

เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร ท�ำให้โลก  

ทัง้โลกเช่ือมโยงกนัได้อย่างรวดเรว็ มีการแข่งขันกนัมากขึน้  

ดชันชีีว้ดัการอยูร่อดจงึขึน้อยูก่บัความรูค้วามสามารถและ

คุณภาพ เทคโนโลยีจะเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงความรู้  

ซึ่งล้วนมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการเรียนรู ้มากขึ้น  

ส่งผลให้สังคมไทยในอนาคต จะมีลักษณะเป็นสังคม

แข่งขันที่ใช้ความรู้เป็นฐานของการพัฒนาเป็นสังคมแห่ง

การเรียนรู้ในยุคเศรษฐกิจ-สังคมฐานความรู้ เพื่อให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงจากสภาวการณ์ดังกล่าว รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 จึงก�ำหนด 

ให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ 

ให้สอดคล้องกบัความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม  

รวมถึงจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้ก ้าวหน้าทันการเปล่ียนแปลง สาระส�ำคัญ 

ที่ปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2552-2559 จึงมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาคน

อย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา  

สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการ

เรยีนรู ้มุง่เน้นการพฒันาสภาพแวดล้อมของสงัคมเพือ่เป็น

ฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญา

และการเรียนรู้ (ส�ำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)  

การพฒันาสถานศกึษาไปสูโ่รงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ  

ประสิทธิผล มุ ่ งสู ่ ความเป ็นองค ์กรสมรรถนะสูง  

มีความเป็นเลิศ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับ

บัญชาในสถานศึกษาหรือเป็นผู้น�ำครูในการจัดการศึกษา

เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาจงึพยายามพฒันาโรงเรยีน

ตามคุณลักษณะขององค์การสมรรถนะสูง Shannon 

& Bylsma (2007) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของโรงเรียน

สมรรถนะสูงว่า โรงเรียนมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน

บุคลากรทุกคนเข้าใจบทบาทของตนเองรวมท้ังรู ้และ

ให้ความส�ำคัญกับการบรรลุวิสัยทัศน์ การน�ำองค์กรที่มี

ประสิทธิผล มีมาตรฐานสูงในด้านวิชาการและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน กระบวนการภายในของโรงเรยีนมกีารสือ่สาร 

ร่วมมอืกนัในระดบัสูงท�ำงานเป็นทมี ทีแ่ขง็แกร่ง หลกัสตูร

การสอนและการประเมินเชื่อมโยงกันและมีประสิทธิผล 

มีวงจรในการติดตามความก้าวหน้าด้านการเรียนการ

สอนและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งวิธีการ

จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้นักเรียนมีผล

สัมฤทธ์ิที่ดีขึ้น นอกจากน้ีโรงเรียน ยังจัดระบบสนับสนุน

โดยการพัฒนาวิชาชีพบุคลากร ซ่ึงการพัฒนามีความ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนและ

เขตการศึกษามี การจัดสภาพแวดล้อมสร้างบรรยากาศ

การเรยีนรูแ้ละโรงเรยีนมส่ีวนร่วมกับครอบครวัและชมุชน

ในระดับสูง เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย               

(พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2561) ได้ก�ำหนดยทุธศาสตร์การพฒันา 

การพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

เพื่อพัฒนาส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐสู่องค์กร            
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แห่งความเป็นเลิศเน้นการจัดโครงการสร้างองค์กร             

ที่ทันสมัยมีรูปแบบเรียบง่าย ระบบการท�ำงานคล่องตัว

รวดเร็วปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการท�ำงาน คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ พัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรเน้นการท�ำงาน

เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาหน่วยงานของรัฐให้

มีขีดสมรรถนะสูง (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ, 2556) โรงเรียนเป็นองค์การหรือหน่วยปฏิบัติ

การเพือ่พฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน การพฒันาให้โรงเรยีน

เป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง จึงต้องพัฒนาให้มีการจัดการ

อย่างเป็นระบบ ปรบัปรงุพัฒนาให้เกิดความส�ำเรจ็ทกุด้าน 

(Sergiovannni, 2001) การจัดการศึกษาซึ่งมีผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นหลกัในระดบัปฏบิตัต้ิองเพิม่ความสามารถ 

เพื่อปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง ให้ได้ตามเกณฑ์

มาตรฐาน และคุณภาพตามที่ก�ำหนด มีความจ�ำเป็นอย่าง

ยิ่งที่ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การสมรรถนะสูง 

เพื่อผลักดัน ปรับตัวและหาทิศทางให้มีความสามารถ

เหนือคู่แข่ง ทั้งในระดับชุมชนท้องถ่ินและระดับประเทศ 

เพือ่รองรบัการเข้าสูส่มาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  การพฒันา

สถานศกึษาให้เป็นองค์การสมรรถนะสงูนัน้ ผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาจะต้องมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงรูปแบบ หรือ 

วิธีการการปฏิบัติงาน ในสถานศึกษามีการบริหารงาน  

ในการขับเคลื่อน ไปสู่เป้าหมาย (เวียงวิวรรธน์ ท�ำทูล, 

2557)

จากสภาพปัญหาและผลการด�ำเนินการปฏิรูป

ระบบการศึกษา ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการ

เป็นผู ้น�ำต้องมีความยืดหยุ ่นพอท่ีจะตอบสนองความ             

ท ้าทายของการเปลี่ยนแปลง การด�ำเนินงานตาม

โครงสร้างโดยยดึรปูแบบเดมิจงึไม่เหมาะสมกบัทกัษะและ 

ความต้องการของการเรยีนรูใ้นยคุศตวรรษท่ี 21 สิง่ทีผู้่น�ำ

ต้องให้ความส�ำคัญก็คือ การท�ำงานร่วมกันบนฐานของ

ความร่วมมือร่วมใจ และการสร้างเครือข่ายในการท�ำงาน

กับหน่วยงานอื่นๆ ทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบสังคมจึงมีความซับซ้อนของการปรับกระบวนทัศน์

ใหม่ส�ำหรับผู้บริหารเพื่อสร้างองค์การ ท่ีมีความสมดุล   

สิ่งส�ำคัญของการพัฒนาองค์การคือการพัฒนาผู ้น�ำ 

ซึง่เป็นการขยายความสามารถของบคุคลให้มปีระสทิธภิาพ 

ประสิทธิผลในบทบาทหน้าทีก่ารท�ำงาน และกระบวนการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารหรือตัวผู้น�ำ (กนกอร  สมปราชญ์, 

2555) การปรับเปล่ียนขอบเขตของผู้น�ำเดี่ยวเป็นการ

กระจายอ�ำนาจความเป็นผู้น�ำ ให้ความส�ำคัญกับทีมงาน

และการสนับสนุนสมาชิกในองค์การเป็นส�ำคัญ นั่นก็คือ

บุคลากรครู รวมถึงการเสริมสร้างความเป็นผู้น�ำให้เกิด

กบัผู้เรยีนด้วย (Harris, 2003) ผู้บรหิารจะต้องมภีาวะผู้น�ำ 

แบบกระจายอ�ำนาจ (Decentralization Leadership)  

ในการพฒันาและขบัเคล่ือนสถานศึกษาอย่างมปีระสิทธภิาพ 

ทันยุคสมัยใหม่ โดยใช้ภาวะผู ้น�ำของตนเองในการดึง 

ภาวะผู้น�ำจากบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ 

ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์โดยสร้างสภาพแวดล้อม 

เชิงสังคมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการกระตุ้นภาวะผู้น�ำ

ของผู้อื่นออกมามากกว่าการก�ำหนดว่าใครอยู่ต�ำแหน่งใด

ตามโครงสร้างภายในของสถานศึกษานั้น (Leithwood 

& Jantzi, 2000)      

บทบาทภาวะผู ้น�ำจึงมีความส�ำคัญมากในการ

ก�ำหนดแนวทางหลักของการสร้างระบบการท�ำงาน             

มีประสิทธิผล แนวทางการมอบอ�ำนาจ รวมถึงการสร้าง

ตวัแบบทีด่ ี(พรทพิย์ อัยยมิาพนัธ์, 2547) พฤติกรรมภาวะ

ผู้น�ำจึงต้องเปล่ียนแปลงตามยุคสมัยสังคมแห่งความรู ้  

ในปัจจุบัน เป็นลักษณะการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน 

ความคิด การกระจายอ�ำนาจอ�ำนาจ หน้าที ่ความรบัผิดชอบ  

หรือการรวมกลุม่เน้นลกัษณะการแลกเปลีย่นความสามารถ  

ตลอดจนการมีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อสร้างและกระตุ้น

ศักยภาพของการตัดสินใจแบบกลุ่มมากยิ่งขึ้น (Guzzo, 

1995 อ้างใน Muchinsky, 2003)     

ภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ เป็นการเปลี่ยน

ภาวะผูน้�ำจากการให้ความส�ำคญัต่อผูน้�ำสงูสดุเพยีงคนเดยีว 

หรอื กลุ่มเดยีวไปสู่ภาวะผู้น�ำทีก่ระจายอ�ำนาจไปยงับคุคล 

อื่นทั่วทั้งองค์การในลักษณะที่มีความสัมพันธ์ต ่อกัน 

แบบโครงข่ายใยแมงมุมของภาวะผู้น�ำ (Spillane, 2006) 

ภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ เป็นเครือข่ายของความ

สัมพันธ์ระหว่าง คน โครงสร้าง และวัฒนธรรม มากกว่า

การเป็นภาวะผู้น�ำของบุคคลเดียวที่เป็นผู้บริหารของ 

สถานศึกษา (Riley, 2000) เพื่อช่วยในการตัดสินใจ  
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ภายใต ้รูปแบบของประชาธิปไตยแบบมีส ่วนร ่วมมี  

การสนบัสนนุกระตุน้และการมอบหมายให้เกดิการตดัสนิใจ 

ก่อให้เกิดความสมดุลการมีอิสระในการคิด ด้วยการแสดง

ความคิดเห็นของบุคลากรอื่นๆ ในสถานศึกษามีอิสระ 

มีการแลกเปลี่ยนหมุนเวียนความเชี่ยวชาญ ความคิดและ 

ความพยายามพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันกับหน่วยปฏิบัติ

การเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้อื่น

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  

เขต 1 (สพป. ขก. เขต1) เป็นหน่วยงานในสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวง

ศกึษาธกิาร ซึง่มโีรงเรยีนในสงักดั 162 โรงเรยีน มวีสิยัทศัน์   

ในการพัฒนาสถานศึกษา โดยภายในปี พ.ศ. 2559 

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1  

(สพป. ขก. เขต 1) จะเป็นองค์กรมาตรฐานในการขับเคลือ่น

คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัให้อยูอ่นัดบั 1-10 

ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและมี

ความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซยีน ผลการทดสอบการศกึษา

ระดับชาติ ขั้นพื้นฐานของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ปีการศกึษา 2557 สพป.ขก. เขต 1 ในภาพรวม 8 กลุม่สาระ

การเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 41.62 ซ่ึงเพิ่มขึ้นเม่ือ

เทียบกับปีการศึกษา 2556  แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา  

มีกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สุขศึกษา และศิลปะ 

มีคะแนนเฉลี่ยลดลงกว่าปีการศึกษา 2556 (ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1, 2558) 

ผลการจัดการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษา  

ยังไม่ประสบความส�ำเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าไว้ ซึ่งสถานศึกษา

ต้องด�ำเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเร่งด่วน  

ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูน้�ำหลกัในการขบัเคลือ่นการ

จัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหาร

จัดการมีการตัดสินใจร่วมกันกับครู กระจายอ�ำนาจภาวะ

ผู้น�ำไปยังครูและบุคลากร ท�ำให้ครูมีภาวะผู้น�ำร่วมกันจัด

โปรแกรมการเรียนการสอน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องพัฒนา 

ตัวเองให้เป็นผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ เพื่อยกระดับ

คุณภาพผู้เรียน ให้เป็นสถานศึกษา ที่มีคุณภาพ ครูที่มี

คุณภาพ และนักเรียนที่มีคุณภาพ    

จากสภาพป ัญหาและความส�ำคัญดังกล ่าว  

จึงท�ำให้ต้องศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ

ที่ส่งต่อการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพื่อน�ำผล

การวิจัยมาเป็นสารสนเทศในการบริหารงานเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลง และน�ำไปพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนการ 

แก้ปัญหาและการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เพือ่ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ

และระดับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา

2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

แบบกระจายอ�ำนาจกับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของ 

สถานศึกษา

3.  เพื่อศึกษาปัจจัยของภาวะผู้น�ำแบบกระจาย

อ�ำนาจ ที่เป็นตัวท�ำนายการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง 

ของสถานศึกษา

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิ จั ยครั้ ง น้ี เป ็ นการวิ จั ยแบบบรรยาย  

(Descriptive Research)  

1.	 กลุ่มเป้าหมาย

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศึกษา และครูผู ้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  จ�ำนวน 162  โรงเรยีน  

รวมทั้งสิ้น 1,711 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส�ำหรับการศึกษา 

ครั้งนี้จากการค�ำนวณโดยใช้ตารางของ Taro Yamane 

(1967 อ้างถงึใน ศริชิยั กาญจนวาส,ี 2550) จากประชากร 

1,711 คน ได้กลุ่มตวัอย่าง 443 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

(Stratified Random Sampling)
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2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

	 เ ค ร่ื อ งมื อที่ ใ ช ้ ในการวิ จั ย  ครั้ งนี้ เ ป ็ น

แบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น 3  ตอน  ดังนี้

ตอนที่ 1  เป็ นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) มีข้อค�ำถามเก่ียวกับเพศ อายุอายุราชการต�ำแหน่ง

วุฒิการศึกษา

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวัดภาวะผู้น�ำแบบ

กระจายอ�ำนาจตามความคดิเหน็ของตนเองลกัษณะเครือ่ง

มอืเป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั

ตอนที ่3  แบบสอบถามเกีย่วกบัโรงเรยีนสมรรถนะสูง  

ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ

3.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวเิคราะห์ข้อมลูผูว้จิยัใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  

โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติ  ดังนี้ 

	 3.1	 การวเิคราะห์สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage)

	 3.2 	การวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น�ำ

แบบกระจายอ�ำนาจและคุณสมบัติโรงเรียนสมรรถนะสูง 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น                 

เขต 1 วเิคราะห์ทางสถติโิดยใช้ค่าเฉลีย่ (X) และส่วนเบีย่ง

เบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปลผล      

	 3.3	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำแบบ

กระจายอ�ำนาจทีส่่งผลต่อโรงเรยีนสมรรถนะสงูของสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson Product Moment Coefficient)

	 3.4 	ภาวะผูน้�ำแบบกระจายอ�ำนาจทีส่่งผลต่อ

โรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยใช้สถิติ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 1.1 	ภาวะผู ้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ตารางที ่1 	ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

	 ภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจของผู้บริหาร 

	 สถานศึกษา 

ภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ
พฤติกรรม

(X) S.D.

1. การปฏิบัติภาวะผู้น�ำ 4.41 0.45

2.  มีวิสัยทัศน์ร่วม 4.36 0.49

3. การจัดองค์การในสถานศึกษา 4.35 0.55

4. การจัดโปรแกรมการสอน 4.33 0.50

5. การเป็นผู้น�ำของครู 4.33 0.50

6. การตัดสินใจร่วมกัน 4.31 0.49

รวมเฉลี่ย 4.35 0.41

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น�ำแบบ

กระจายอ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

โดยที่การปฏิบัติภาวะผู้น�ำมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 

มีวิสัยทัศน์ร่วมส่วนค่าเฉล่ียต�่ำสุดคือการตัดสินใจร่วมกัน 

ส ่วนการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา                   

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 1.2 	ระดับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของ

สถานศึกษา 
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ตารางที ่2 	ค่าเฉลีย่ (X) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) ระดบั 

	 การเป็นโรงเรยีนสมรรถนะสงูของสถานศกึษา

การเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง
ระดับการรับรู้

(X) S.D.

1. สภาพแวดล้อมสนับสนุน

   การเรียนรู้

4.39 0.52

2. การท�ำงานเป็นทีม 4.36 0.45

3. ความร่วมมือกับครอบครัว

และชุมชน

4.36 0.49

4. หลักสูตรการสอนและการ

ประเมินสอดคล้องกับมาตรฐาน

4.35 0.38

5. น�ำองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 4.35 0.45

6. มุ่งเน้นพัฒนาวิชาชีพที่ส่งผล 

ต่อการเรียนการสอน

4.34 0.51

7. การติดตามความก้าวหน้าการ 

เรียนการสอน

4.31 0.50

รวมเฉลี่ย 4.35 0.37

	 1.3 	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำแบบ

กระจายอ�ำนาจกับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของ 

สถานศึกษา 

ตารางที่ 3	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

	 แบบกระจายอ�ำนาจกับการเป็นโรงเรียน 

	 สมรรถนะสูงของสถานศึกษา

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

Y

X
1

1.00

X
2

0.63 1.00

X
3

0.62 0.69 1.00

X
4

0.68 0.59 0.59 1.00

X
5

0.62 0.52 0.52 0.75 1.00

X
6

0.65 0.61 0.60 0.64 0.62 1.00

Y 0.66 0.64 0.65 0.75 0.72 0.74 1.00

**P<0.01

ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจกบัการเป็นโรงเรยีน

สมรรถนะสูงของสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01    

มีค่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.52 - 0.75 โดยที่การจัด

โปรแกรมการสอนมีความสัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียน

สมรรถนะสูงในระดับสูงสุด (r = 0.68)

	 1.4 	ภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจทีส่่งผลต่อ

การเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

ตารางที ่4	ค ่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ์พ หุคูณและ 

	 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย (ค่าอ�ำนาจการ 

	 พยากรณ์) ของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

	 พหุคูณและค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

ตัวแปรต้น R R2 Adjusted R2

X
4

0.750 0.563 0.562

X
4
 X

6
0.822 0.676 0.674

X
4
 X

6
 X

5

X
4
 X

6
 X

5
 X

3

X
4
 X

6
 X

5
 X

3
  X

2

0.836

0.847

0.849

0.698

0.717

0.721

0.696

0.714

0.718

**P<0.01

ภาวะผู ้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจที่ เป ็นป ัจจัย 

ตัวท�ำนายส่งผลให้โรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา

คือ การจัดโปรแกรมการสอน  คิดเป็นร้อยละ 56.30  

การเป็นผู้น�ำของครู คิดเป็นร้อยละ 11.30 การตัดสินใจ

ร่วมกนั คิดเป็นร้อยละ 1.30 การจดัองค์การในสถานศึกษา   

คิดเป็นร้อยละ 1.90 มีวิสัยทัศน์ร่วม  คิดเป็นร้อยละ 0.40  

ทั้งหมดร่วมกันท�ำนายคิดเป็นร้อยละ 72.10

สมการถดถอยในรปูคะแนนดบิ (Unstandardized  

Score)
^
Y  =  37.316 + 0.794 (X

4
) + 0.757 (X

6
) +  

	     1.164(X
5
) + 0.624 (X

3
) + 0.443 (X

2
)

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

(Standardized Score)
^
YZ = 	0.247 (Zx

4
) + 0.296 (Zx

6
) + 0.224   

		  (Zx
5
)+ 0.136 (Zx

3
)+ 0.103 (Zx

2
)
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2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 2.1 	ภาวะผู ้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1

		  1)	 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้น�ำแบบ

กระจายอ�ำนาจของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่น 

ระดับมาก เนื่องจากว่าผู้บริหารและครูรับรู้ว่าผู้บริหาร

สถานศกึษามภีาวะผูน้�ำแบบกระจายอ�ำนาจอยูใ่นระดบัมาก  

เนื่องจากผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการพัฒนาการศึกษา

ในส่วนของการเสริมสร้างวฒันธรรมในการพฒันาศกัยภาพ

บุคคล เสริมสร้างภาวะผู้น�ำในทุกระดับโดยการเน้นวิสัย

ทัศน์ร่วมกัน และการมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีการสนับสนุน

เป็นรายบุคคล มีการคาดหวังในการท�ำงาน มีการกระตุ้น 

ทางปัญญา ทุกคนสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นองค์กร

ในอุดมคติที่มุ ่ งประสิทธิผลจากการเรียนการสอน  

มีการปรับเปลี่ยนค ่านิยม และความเช่ือของครูใน 

สถานศึกษา ให้มีวิสัยทัศน์ร ่วมกัน ครูและบุคลากร  

มีความไว้วางใจ ได้รับการสนับสนุนรองรับความเสี่ยง 

ท�ำงานแบบมีส ่วนร่วมคิดร ่วมท�ำ ตามนโยบายของ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สอดคล้องกับ Kayrooz & 

Fleming (2008) อ้างถงึใน สเุทพ พงศ์ศรวัีฒน์, 2550 และ  

Gronn (2000) ซ่ึงได้อธิบายถึงความส�ำคัญและวิธีการ 

ใช้รปูแบบภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ คอื 1) การสร้าง

ความมุง่เน้นเร่ืองคนทีจ่ะท�ำให้เกิดการประสานความร่วมมอื 

ต่อเป้าหมายท่ีมีร่วมกันและภาวะผู้น�ำค่อยๆ เกิดข้ึนเอง

อย่างเป็นธรรมชาต ิและส่งผ่านจากบคุคลหนึง่ไปอกีบคุคล

หนึ่งหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 2) การสร้างการ

ยอมรบัความหลากหลายในชุมชนทางการศกึษา  เนือ่งจาก

ต้องใช้มุมมองจากหลายๆคนในโรงเรียนหรือในโรงเรียน

เครอืข่าย เพือ่ช่วยในการตดัสนิใจ และย่ิงโรงเรยีนมมีมุมอง  

ที่หลากหลายมากเท่าไรจะท�ำให้เข้าใจในสถานการณ์

ได้มากขึ้น ส่งผลให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์                   

ได้อย่างเหมาะสม 3) ช่วยให้เกิดยอมรับภาวะผู้น�ำหลาย           

รูปแบบ ทั้งที่ได้มาจากต�ำแหน่งงานและท่ีเกิดขึ้นเอง

อย่างไม่เป็นทางการในการตอบสนองต่อเหตกุารณ์เฉพาะ                

ซึง่ภาวะผู้น�ำอยูบ่นพืน้ฐานของความร่วมมอืความไว้วางใจ 

และการแบ่งอ�ำนาจในภาระหน้าท่ีตามความเหมาะสม 

และความเชี่ยวชาญ มากกว่าตามต�ำแหน่งงาน  

		  2) 	พบว่าการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง

ของสถานศกึษา โดยภาพรวมมค่ีาเฉล่ียอยูใ่นระดบั “มาก” 

(X= 4.35) ซ่ึงด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สภาพแวดล้อม

สนับสนุนการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นนโยบายของส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา สถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีการจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที่มีความปลอดภัยตามความถนัดและความสนใจ 

เพ่ือการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งภายในและ

ภายนอกห้องเรียนที่ส่งผลต่อบรรยากาศ เชิงบวกและผล

สัมฤทธิ์ของนักเรียน เช่น สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ครูกับนักเรียนเพ่ือให้มีบรรยากาศที่อบอุ่นดึงดูดใจให้แก่

นกัเรยีนสนบัสนนุให้ผูเ้รยีนมีมาตรฐานการเรยีนรูก้ารเป็น

ชมุชนแห่งการเรยีนรู ้สอดคล้องกบั Sergiovannni (2001) 

ในเรื่องการเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผลและ Hoy and 

Miskel (2005) ได้กล่าวว่าโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียน

ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียน 

ให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อม 

ที่บีบบังคับได้ รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นการพิจารณาทั้งระบบ

	 2.2 	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำแบบ

กระจายอ�ำนาจกับการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง 

		  ผลการวิจัยพบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

ระหว่างภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจกบัการเป็นโรงเรยีน

สมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อธิบายได้ว่า ถ้าองค์กร

มกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ชดัเจน พร้อมทัง้มีการบริหารจดัการ

ให้บุคลากรได้ร่วมตัดสินใจเพื่อที่จะน�ำไปสู ่เป้าหมาย 

อย่างมปีระสทิธภิาพ แนวโน้มทีจ่ะเกิดขึน้กค็อื สมรรถนะทีส่งู 

ของโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนที่ท�ำงานเป็นทีม มีสภาพ

แวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดจนการร่วมมือกับ

ครอบครัวและชุมชนอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับผลการ

วิจัยของ Shannon and Bylsma (2007) ได้กล่าวว่า  

“โรงเรียนสมรรถนะสูง” ว่าเป็นโรงเรียนที่มีการน�ำ
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องค์การท่ีมีประสิทธิผล ด้านเป้าหมายมีวิสัยทัศน์ร่วม

โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนรู้และให้ความส�ำคัญกับ  

การบรรลุวิสัยทัศน์ เข้าใจบทบาทของตนเอง ครูและ 

ผู ้บริหารมีความเชื่อและความคาดหวังสูงต่อนักเรียน 

การด�ำเนนิงานมกีารสือ่สารและร่วมมอืเป็นทมีทีแ่ข็งแกร่ง 

หลักสูตรการสอนและการประเมินมีความสอดคล้องกับ

มาตรฐาน มวีงจรอย่างต่อเนือ่งในการตดิตามและประเมนิ

ผลการเรียนรู้ของนักเรียนและการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการสนับสนุนมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรจาก

ผลสะท้อนการเรียนการสอนและเน้นการเป็นมืออาชีพ 

การพัฒนาต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ

โรงเรียนหรือ ของเขตการศึกษาโรงเรียนสนับสนุนสภาพ

แวดล้อมการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นทางปัญญาโดยค�ำนึงถึง

ความปลอดภัย อารยธรรมและสุขภาวะ และโรงเรียน 

มีส่วนร่วมกับครอบครัวและชุมชนในระดับสูง

	 2.3	 ภาวะผูน้�ำแบบกระจายอ�ำนาจทีส่่งผลต่อ

การเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

	 ปัจจัยภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจท่ีส่งผล

และเป็นตัวท�ำนายต่อการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของ

สถานศึกษา คือ การจัดโปรแกรมการสอน การเป็นผู้น�ำ

ของคร ูการตดัสนิใจร่วมกนั การจดัองค์การในสถานศึกษา 

และ มีวิสัยทัศน์ร่วม ร่วมกันท�ำนายคิดเป็นร้อยละ 72.10 

ส่งผลให้เป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา

	 การจัดโปรแกรมการสอน เป็นตัวแปรตัวแรก            

ที่มีอ�ำนาจการท�ำนายต่อการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง

ของสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 56.30 ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก

การจัดโปรแกรมการสอน ได้มีการจัดสรรทรัพยากรอย่าง

เพียงพอและหลากหลาย สนับสนุนการปฏิบัติงานและ

การเรียนรู้ร่วมกันปฏิบัติตามแผนด�ำเนินงานการจัดการ

สอนให้มีประสิทธิภาพและจัดสรรงบประมาณในการ

สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนให้เกิดขึ้นในโรงเรียน  

สอดคล้องกบั Timperley (2005) ทีไ่ด้กล่าวถงึพฤตกิรรม

ของภาวะผู ้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจซ่ึงมีองค์ประกอบ 

ที่คล้ายคลึงกันกับแนวคิดของ Spillane และ Gronn คือ 

โปรแกรมการสอน (Instructional Program) ซึง่เป็นหวัใจ

ในการบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นสิ่งท่ีส�ำคัญท่ีสุดจะส่งผล

ให้เกิดเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง

การเป็นผู้น�ำของคร ูเป็นตวัแปรตวัทีส่องทีม่อี�ำนาจ

การท�ำนายต่อการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถาน

ศึกษาคิดเป็นร้อยละ 11.30 เนื่องจาก ครูเป็นบุคลากร 

ทีส่�ำคญัในการพฒันาการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ครูต้องพฒันา

วิชาชีพการสอนและเพ่ือนครูให้เป็นมืออาชีพ เป็นผู้น�ำ

ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ 

ผู้เรียนและพัฒนากระบวนการการท�ำงาน สอดคล้องกับ 

Camburn, Rowan & Taylor (2003) ที่ท�ำการศึกษา

ภาวะผู้น�ำแบบกระจายในโรงเรียนโดยศึกษาจากกรณี

ตัวอย่างสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่า ครูต้องมี

ส่วนร่วมในการก�ำหนดวสัิยทัศน์ จดัโปรแกรมการสอนด้วย

ความเป็นมอือาชีพ ตลอดจนการมภีาวะผูน้�ำในตนเองเพือ่

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน

การตัดสินใจร่วมกัน เป็นตัวแปรตัวที่สามที่มี

อ�ำนาจการท�ำนายต่อการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของ

สถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 1.40 เนื่องจากการตัดสินใจ

ร่วมกันท�ำให้มีพลังในการขับเคลื่อนไปสู่จุดหมายปลาย

ทางและเป้าประสงค์ตามวสัิยทศัน์ทีก่�ำหนด มคีวามส�ำคญั

ในการยอมรับผลของการตัดสินใจร่วมกันและการมีความ

เป็นหุ้นส่วน รับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจร่วม

กันโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมในกระบวนการ

ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ซ่ึงสอดคล้อง 

Gordon (2005) ได้ศึกษาเก่ียวภาวะผู้น�ำแบบกระจายท่ี

มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า การสร้างพันธกิจ 

วสิยัทศัน์ และเป้าหมายร่วมกนัเป็นด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงทีสุ่ด

การจัดองค์การในสถานศึกษา เป็นตัวแปรตัว 

ที่สี่ท่ีมีอ�ำนาจการท�ำนายต่อการเป็นโรงเรียนสมรรถนะ

สูงของสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 1.90 เนื่องจาก มีความ

ส�ำคัญต่อโครงสร้างการท�ำงานของครูเพื่อท�ำให้ครูมีการ

สร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมที่จะส่งผลให้โรงเรียน 

มีสมรรถนะสูง โดยการท�ำงานที่เน้นกระบวนการร่วมกัน

อย่างมีระบบที่ชัดเจนตามสภาพแวดล้อม ที่เหมาะสม 

ในการปฏิ บั ติ ง านร ่ วมกั นอย ่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  

ซึง่สอดคล้องกบั Leithwood, Mascall, Strauss, Memon 

& Yechkina (2007) ได้ศึกษารูปแบบของภาวะผู้น�ำ  

แบบกระจายซ่ึงเป็นภาวะผู้น�ำท่ีได้แสดงออกถึงความมี

ประสิทธิผล พบว่าการจัดองค์การของโรงเรียน (School 
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Organization) มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ท่ีจะสนับสนุนให้เกิด

การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ    

มีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นตัวแปรตัวที่ห้าที่มีอ�ำนาจการ

ท�ำนายต่อการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา

คิดเป็นร้อยละ 0.40 เน่ืองจาก ผู้บริหารเสริมสร้างความ

มุ่งมั่น ความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายในการน�ำวิสัยทัศน ์

สูก่ารปฏบิตั ิก�ำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนในการปฏิบตังิาน 

ของสถานศึกษาร่วมกันและสื่อสารวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ให้แก่สมาชิกอย่างทั่วถึง ให้ความส�ำคัญใน

การร่วมกนัก�ำหนดวสิยัทศัน์ของสถานศกึษามกีารปรบัปรงุ 

การเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

มีความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร

ครูและผู้เรียน ครอบครัวและชุมชนมีการติดต่อสื่อสาร

กันอย่างหลายช่องทาง เพ่ือรับฟังความต้องการของ 

ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการส่งเสริมสวัสดิภาพของผู้เรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับ Elmore (2000) ได้ท�ำการปรับปรุง

พัฒนาการศึกษาและสมรรถนะของโรงเรียนเป็นหลัก 

ภาวะผู้น�ำแบบกระจาย พบว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

แสดงถึงความเป ็นผู ้น�ำ ท่ีให ้ค�ำแนะน�ำและทิศทาง 

แก่ผูต้ามทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญในองค์การ การศกึษาของ

เขาท�ำให้นักการศึกษาได้ตระหนักเกี่ยวกับการเชื่อมโยง 

ระหว่างการปฏิบัติการสอนของครูผู้สอนและการเรียนรู้

ของผู้เรียน

ข้อเสนอแนะ

1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าภาวะผู ้น�ำแบบ

กระจายอ�ำนาจ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  

ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรก�ำหนดทางเลือก 

เพื่อปฏิบัติและตัดสินใจร่วมกันอย่างชัดเจนและมีเหตุผล

โดยเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีความเข้าใจเก่ียวกับการตัดสินใจ

ร่วมกัน

	 1.2 	ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการเป็นโรงเรียน

สมรรถนะสูง ด้านการติดตามความก้าวหน้าของการเรียน

การสอน มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ดังนั้นเขตพื้นที่การศึกษาต้อง 

จัดท�ำยุทธศาสตร์ในการด�ำเนินการติดตามความก้าวหน้า

ในการเรยีนการสอนอย่างสม�ำ่เสมอ และมกีารก�ำกบันเิทศ

ติดตามอย่างต่อเนื่อง

	 1.3 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบกระจาย

กับการเป ็นโรงเรียนสมรรถนะสูงของสถานศึกษา   

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

สูงสุด คือ การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นนโยบายที่ให้ความส�ำคัญ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่าง 

ส ่วนด ้านที่มีค ่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ต�่ ำสุด คือ  

การจัดองค์กรในสถานศึกษาและการตัดสินใจร่วมกัน  

ผู้บริหารควรจัดวางต�ำแหน่งงานให้ตรงกับความสามารถ

บุคลากร และสร ้างวัฒนธรรมการท�ำงานเป ็นทีม  

เน ้นให ้บุคลากรมีส ่วนร ่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าหมาย เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน 

           	 1.4	 ผลการศกึษาพบว่า การปฏบิตัภิาวะผูน้�ำ  

การมีวิ สัยทัศน์ร ่วม การจัดองค์การในสถานศึกษา  

การจัดโปรแกรมการสอน และเป็นผู้น�ำของครูเป็นปัจจัย

ท�ำนายการเป็นโรงเรียนสมรรถนะสูง ดังนั้น เขตพื้นที่

ควรให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา                       

ทั้ง 5 ปัจจัยนี้ ควรมีการก�ำกับการปฏิบัติ ติดตามกลยุทธ์

การจดัองค์การในสถานศกึษาและการขบัเคลือ่นวสิยัทศัน์

อย่างเป็นระบบ และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการ

การจัดโปรแกรมการสอนมาใช้ในสถานศึกษาเพื่อให้ครู

เป็นผู้น�ำของ

2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้

ข้อมูลเชิงลึกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำแบบกระจายอ�ำนาจ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส�ำเร็จ ว่ามีผล

งานเป็นที่ประจักษ์ หรือมีแนวทางอะไรบ้างในการพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนสมรรถนะสูงอย่างแท้จริง                  

โดยศึกษาเป็นรูปแบบของกรณีศึกษา

	 2.2	 ควรศึกษาตวัแปรภาวะผู้น�ำแบบกระจาย

อ�ำนาจของผู้บริหารด้านอื่นๆ ที่ได้น�ำมาพิจารณา เช่น 

วัฒนธรรมการท�ำงานเป็นทีม การเป็นผู้น�ำของผู้บริหาร 

เป็นต้น ทั้งน้ีเพื่อให้การศึกษาภาวะผู้น�ำแบบกระจาย
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อ�ำนาจ มีความถูกต้องสมบูรณ์ หลากหลาย และเป็น

ประโยชน์ต่อการน�ำผลการวิจัยไปใช้มากยิ่งขึ้น

	 2.3	 ควรศึกษาภาวะผูน้�ำแบบกระจายอ�ำนาจ

รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเป็นโรงเรียน

สมรรถนะสูงในลักษณะโมเดลโครงสร้างเชิงสาเหตุ 

(Structural Equation Model) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

เพื่อน�ำมาพัฒนาต่อไป  
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