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ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงาน
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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์ 1) เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผู้น�ำทีม่ปีระสิทธผิลของผู้บรหิารสถานศึกษา  2) เพือ่ศึกษา 

ระดบัการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของคร ู 3) เพือ่ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสิทธิผลของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถาน

ศกึษาทีส่่งผลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจการท�ำงานของคร ูโดยใช้ระเบยีบวธิวิีจยัเชงิบรรยาย  (Descriptive Research) 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จ�ำนวน 350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรมแกรมส�ำเรจ็รปูเพือ่หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่  ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณด้วยวิธีถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด

ผลการวิจัย พบว่า

1)  ภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  2)  การเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ

การท�ำงานของครู โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำท่ีมปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครูมีความ

สัมพันธ์สูงสุด (r = 0.706) 4) ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวท�ำนายการเสริมสร้าง 

พลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู คือ 1) ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (X
2
) 2) ด้านการบริหารที่มีประสิทธิผล (X

4
) และ  

3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการอุทิศตนต่อการท�ำงาน (X
1
) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.73 ร่วมกัน

พยากรณ์การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R2 = 0.53) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้
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	 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
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บทคัดย่อ 
  

การวิจ ัยครั้งน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์  1) เพ ื่อศ ึกษาระด ับภาวะผู้นำท ี่ม ีประส ิทธิผลของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 2) 
เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล งั อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร  ู 3 ) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานขอ
งครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนจำนวน 
350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค ่า ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น   ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ เ พ ีย ร ส์ ัน  
และวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุค ูณด้วยวิธ ีถดถอยพหุค ูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด 

ผลการวิจัย พบว่า 
1 )   ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โด ย ภ าพ ร ว ม อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  2 )  

ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ู โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  3 ) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน ท างบ วก  อ ย ่า งม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 1  โด ย ค ่า ส ัม ป ระส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ นั ธ ์ 
ด ้านความคิดริเร ิ่มสร้างสรรค์ ก ับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูม ีความสัมพ ันธ์ส ูงส ุด (r = 0.706) 4) 
ภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1) 
ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ (X2) 2)  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  (X4) แ ล ะ  3)  ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม 
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร อ ุท ิศ ต น ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  (X1) โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ เท ่า ก ับ  0.73  
ร่วมกันพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R"= 0.53) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
  Y = 2.143 + 0.144 (X2) + 0.219 (X4) + 0.149 (X1) 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

   Z = 0.213    (𝑧𝑧$% )  + 0.36   (𝑧𝑧$& ) + 0.229   (𝑧𝑧$' )  

 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล, ผู้บริหารสถานศึกษา, การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของคร ู
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เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร  ู 3 ) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานขอ
งครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
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ด ้านความคิดริเร ิ่มสร้างสรรค์ ก ับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูม ีความสัมพ ันธ์ส ูงส ุด (r = 0.706) 4) 
ภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1) 
ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ (X2) 2)  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  (X4) แ ล ะ  3)  ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม 
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร อ ุท ิศ ต น ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  (X1) โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ เท ่า ก ับ  0.73  
ร่วมกันพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R"= 0.53) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
  Y = 2.143 + 0.144 (X2) + 0.219 (X4) + 0.149 (X1) 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

   Z = 0.213    (𝑧𝑧$% )  + 0.36   (𝑧𝑧$& ) + 0.229   (𝑧𝑧$' )  
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บทคัดย่อ 
  

การวิจ ัยครั้งน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์  1) เพ ื่อศ ึกษาระด ับภาวะผู้นำท ี่ม ีประส ิทธิผลของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 2) 
เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร  ู 3 ) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานขอ
งครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนจำนวน 
350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค ่า ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น   ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ เ พ ีย ร ส์ ัน  
และวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุค ูณด้วยวิธ ีถดถอยพหุค ูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด 

ผลการวิจัย พบว่า 
1 )   ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โด ย ภ าพ ร ว ม อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  2 )  

ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ู โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  3 ) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน ท างบ วก  อ ย ่า งม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 1  โด ย ค ่า ส ัม ป ระส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ นั ธ ์ 
ดา้นความคิดริเร ิ่มสร้างสรรค์ ก ับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูม ีความสัมพ ันธ์ส ูงส ุด (r = 0.706) 4) 
ภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1) 
ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ (X2) 2)  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  (X4) แ ล ะ  3)  ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม 
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร อ ุท ิศ ต น ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  (X1) โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ เท ่า ก ับ  0.73  
ร่วมกันพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R"= 0.53) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
  Y = 2.143 + 0.144 (X2) + 0.219 (X4) + 0.149 (X1) 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

   Z = 0.213    (𝑧𝑧$% )  + 0.36   (𝑧𝑧$& ) + 0.229   (𝑧𝑧$' )  
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Abstract

This study aimed to : 1) study the effective leadership of school administrators under the  

Secondary Educational Service Area Office 25, 2) determine the level of their teacher empowerment, 

3) investigate the relationship between the leadership effectiveness and their teacher empowerment, 

and 4) study leadership effectiveness of school administrators affecting the teacher empowerment.  

This was a descriptive research. The researcher collected data from the sample group of 350 teachers.  

The tool used in this study were questionnaires. The data was analyzed by using the program  

packages to calculate percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficients and 

analyze multiple regression coefficients with stepwise multiple regression.

Findings : 

1) Effective leadership of School Administrators was overall considered a high level. 2) Teacher 

Empowerment was overall considered a high level. 3) The relationship between effective leadership of 

school administrators and teacher empowerment was in a positive way with statistical significance at 

.01 level, and also the  correlation coefficient  of creative thinking and  the empowerment of teachers  

had the highest relationship(r=0.706). 4) Effective leadership of school administrators in creative  

thinking (X
2
), management effectiveness (X

4
) and the moral aspect towards devotion to work (X

1
) could 

affect teacher empowerment with the multiple correlation coefficient of .73 and prediction of teacher 

empowerment at the percentages of 53.00 (R2=0.53) which was statically significant at .01 level that 

could be written as regression equations in raw score and standard score as follows :     

 Regression equation in the form of Raw Score

		  Y = 2.143 + 0.144 (X
2
) + 0.219 (X

4
) + 0.149 (X

1
)

Regression equation in the form of Standardized Score

		  Z = 0.213 

1 
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การวิจ ัยครั้งน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์  1) เพ ื่อศ ึกษาระด ับภาวะผู้นำท ี่ม ีประส ิทธิผลของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 2) 
เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล งั อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร  ู 3 ) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานขอ
งครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนจำนวน 
350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค ่า ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น   ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ เ พ ีย ร ส์ ัน  
และวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุค ูณด้วยวิธ ีถดถอยพหุค ูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด 

ผลการวิจัย พบว่า 
1 )   ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โด ย ภ าพ ร ว ม อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  2 )  

ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ู โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  3 ) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน ท างบ วก  อ ย ่า งม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 1  โด ย ค ่า ส ัม ป ระส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ นั ธ ์ 
ด ้านความคิดริเร ิ่มสร้างสรรค์ ก ับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูม ีความสัมพ ันธ์ส ูงส ุด (r = 0.706) 4) 
ภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1) 
ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ (X2) 2)  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  (X4) แ ล ะ  3)  ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม 
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร อ ุท ิศ ต น ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  (X1) โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ เท ่า ก ับ  0.73  
ร่วมกันพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R"= 0.53) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
  Y = 2.143 + 0.144 (X2) + 0.219 (X4) + 0.149 (X1) 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

   Z = 0.213    (𝑧𝑧$% )  + 0.36   (𝑧𝑧$& ) + 0.229   (𝑧𝑧$' )  
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บทคัดย่อ 
  

การวิจ ัยครั้งน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์  1) เพ ื่อศ ึกษาระด ับภาวะผู้นำท ี่ม ีประส ิทธิผลของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 2) 
เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร  ู 3 ) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานขอ
งครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนจำนวน 
350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค ่า ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น   ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ เ พ ีย ร ส์ ัน  
และวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุค ูณด้วยวิธ ีถดถอยพหุค ูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด 

ผลการวิจัย พบว่า 
1 )   ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โด ย ภ าพ ร ว ม อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  2 )  

ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ู โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  3 ) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน ท างบ วก  อ ย ่า งม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 1  โด ย ค ่า ส ัม ป ระส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ นั ธ ์ 
ด ้านความคิดริเร ิ่มสร้างสรรค์ ก ับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูม ีความสัมพ ันธ์ส ูงส ุด (r = 0.706) 4) 
ภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1) 
ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ (X2) 2)  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  (X4) แ ล ะ  3)  ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม 
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร อ ุท ิศ ต น ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  (X1) โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ เท ่า ก ับ  0.73  
ร่วมกันพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R"= 0.53) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
  Y = 2.143 + 0.144 (X2) + 0.219 (X4) + 0.149 (X1) 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

   Z = 0.213    (𝑧𝑧$% )  + 0.36   (𝑧𝑧$& ) + 0.229   (𝑧𝑧$' )  
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บทนำ�

ก า ร เ ส ริ ม ส ร ้ า ง พ ลั ง อ� ำ น า จ ก า ร ท� ำ ง า น 

(empowerment) เป็นแนวคิดทางการที่ได้รับความนิยม

ประมาณปี ค.ศ. 1990 ว่าเป็นแนวคิดที่มีความส�ำคัญ

ต่อการด�ำเนินการปฏิรูปการศึกษา ให้ส�ำเร็จลุล่วงตาม

เจตนารมณ์ได้ โดยมแีนวคิดหลกัว่า การให้อ�ำนาจบคุลากร

นั้นเป็นไปเพื่อให้มีการพัฒนาพลัง อ�ำนาจที่แฝงอยู่ในตัว

บุคลากรในระดับหนึ่งให้เพิ่มมากขึ้นหรือท�ำให้บุคลากร

ค้นพบพลังอ�ำนาจที่ตนมี และใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน 

ให้บรรลเุป้าหมายความส�ำเรจ็ (Gutierrez, Parsons & Cox,  

1998, อ้างถึงในนิตยา จันทะปัสสา, 2555) หลักการ

พื้นฐานของ การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจนั้น มีหลักการ 

ที่ส�ำคัญอยู่ 2 ประการ คือ (1) ท�ำให้บุคคลมีความรู้  

ทักษะ ประสบการณ์ท่ี เป็นพลังความสามารถในการ

ท�ำงาน และ (2) ให้บุคลากรได้แสดงออกซึ่งความรู้  

ทักษะ ประสบการณ์และพลังในการท�ำงาน ซ่ึงหลักการ

ทั้งสองอย่างนี้เป็นสมรรถนะส�ำคัญของผู้บริหารทุกระดับ

ทีจ่ะท�ำให้เกดิขึน้ได้ในกระบวนการท�ำงานของบคุลากรใน

องค์การ หากผู้ปฏิบัติงานได้รับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

จากผู้บริหาร จะท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง 

มีความไว้วางใจผู้บริหารและมีความผูกพันต่อองค์การ  

(Berger, mcBreen & Rifkin, 1996 อ ้างถึงใน  

นิตยา จันทะปัสสา, 2555) แต่ส�ำหรับการศึกษาใน

ประเทศไทยพบว่ามีการน�ำแนวคิดการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจการท�ำงานของครูมาใช ้ค ่อนข้างน ้อย ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะว่ามีปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อความส�ำเร็จ

ในการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจในการท�ำงานของครู ได้แก่ 

ปรชัญาการบริหารการศกึษาของไทยทีผ่่านมาให้ความส�ำคญั

กับงานนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่าง

ใกล้ชิด ใช้อ�ำนาจในการบริหารโดยการบังคับ ลงโทษ  

เพื่อให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกรงกลัวและปฏิบัติตามค�ำส่ัง

อย่างเคร่งครดั ความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคับบญัชาเป็นไป 

ในลักษณะนายกับลูกน ้อง การตัดสินใจสั่ งการใช ้

ดลุยพนิจิของผูบ้รหิารเป็นส่วนใหญ่ การบรหิารงานบุคคล 

ในองค์การยังมีแนวคิดท่ีว ่า การพัฒนาและการฝึก

อบรมเป ็นการสิ้น เปลืองค ่ า ใช ้จ ่ ายและเสีย เวลา  

(บุญใจ ศรีสถิตย์นรากู, 2551)

ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลจึงมีความส�ำคัญต่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อมีการกล่าวถึงความส�ำเร็จและ

ความก้าวหน้าของสถานศึกษาแต่ละแห่ง การเปล่ียนแปลง

ที่ส�ำคัญๆ การริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ก็พบว่าปัจจัยหนึ่งที่อยู ่

เบื้องหลังความส�ำเร็จ คือ บทบาทผู ้บริหารเป็นผู ้น�ำ  

ท�ำหน้าที่ก�ำหนดบทบาท อ�ำนวยการ ประสานงาน  

ให้สมาชิกท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและใช้ทรัพยากร

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและภายในองค์การน้ันถือว่า

ความส�ำเร็จในภารกิจเป็นเป้าหมายส�ำคัญขององค์การ  

ซ่ึงผู้ปฏิบัติจะต้องใช้ความสามารถเป็นอย่างมากในการ

ท�ำให้ภารกิจบรรลุเป้าหมายผลผลิตขององค์การที่ปรากฏ

ออกมาเป็นส่ิงบ่งบอกได้ว่า ผู้น�ำขององค์การมีความรู้

ความสามารถและมคีวามเชีย่วชาญในการบริหารองค์การ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ความสามารถ 

ในการน�ำผู ้ร ่วมงานให้ความร่วมมือเรียกกันทั่วไปว่า  

ภาวะผู ้น�ำ (Leadership) จึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง 

ต่อความส�ำเร็จขององค์การ กล่าวคือ บทบาทภาวะผู้น�ำ 

และความสามารถในการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา

นัน้เองทีเ่ป็นปัจจยัทีอ่ยูเ่บือ้งหลงัความส�ำเรจ็ (Kuratko & 

Hodgetts, 1998 Dublin, 1998, Daft, 1999 อ้างถึงใน  

เวชมณี  ถวิลการ, 2555) 

ดังจะเห็นได ้ว ่าภาวะผู ้น�ำมีความส�ำคัญต ่อ

การบริหารสถานศึกษา จะเห็นจากการที่ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิ(2545) ได้ให้ความส�ำคัญ

ของการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตามจุดมุ ่งหมาย  

ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต ้องเป็นบุคคลที่ มีวิสัยทัศน์  

มคีวามรู ้ความ สามารถ มทีกัษะ มภีาวะผู้น�ำ เป็นนกัประสาน

สิบทิศ หัวใจประชาธิปไตย บริหารด้วยความซื่อสัตย์  

เป็นธรรม โปร่งใสเป็นแบบอย่างที่ดีอันจะส่งผลให้ได้

รับความศรัทธาน่าเชื่อถือจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง

และคนในชุมชน สมดังเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สมจิต  สงสาร (2552) ได้ศึกษา การพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพล

ต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานที่มีประสิทธิผล 

ของครู ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการสร้างภาวะผู ้น�ำ 

มอีทิธพิลทางตรงต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจการท�ำงาน

ที่มีประสิทธิผลของครู
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

เป็นอีกหนึ่งองค์กรที่ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

พฒันาสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพโดยใช้กลไกขับเคลือ่น

การศึกษาขั้นพื้นฐานสู ่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

โดยได้มีนโยบายและกลยุทธ์ จุดเน้นที่พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาครูให้ได้รับการพัฒนา

องค์ความรู ้ และสมรรถนะ ผ่านการปฏิบัติจริงและ 

การช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง ครูได้รับการสนับสนุนให้

จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล (ส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 25, 2558) ดงันัน้ ผูว้จิยัมคีวาม

เห็นว่าภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา  

นั้นจะส่งผลให้เกิดการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงาน 

กบัครู เพือ่ทีจ่ะท�ำให้ครรููส้กึว่าผูบ้รหิารให้ความส�ำคญัและ

ค�ำนึงถึงความมีคุณค่าในตนเอง มีความภาคภูมิใจในงาน  

ท�ำให้เกิดขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน มีความพึงพอใจ 

ในงาน และมีความผูกพันต ่องานท่ีท�ำและยึด ม่ัน 

ต่อองค์การ ส่งผลให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนบรรลุ 

เป้าหมายอย่างมคีณุภาพและประสทิธผิล จึงท�ำการศกึษา

ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานกับครูขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25

2.	 เพ่ือศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

การท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25

3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำท่ีมี

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้าง

พลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

4.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำที่มีประสิทธิผลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

การท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. 	กลุ่มเป้าหมาย

    	ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ข้าราชการครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 

จ�ำนวน 3,847 คน จากโรงเรียน 84 โรงเรียน

	 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ข้าราชการครู จ�ำนวน 350 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และการ

สุ่มอย่างง่าย

2. 	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 2.1 	ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบ ด้วย 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ในการอุทิศตนต่อการท�ำงาน 2) ด้านความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 3) ด้านความสามารถในการบริหารวิชาการ    

4) ด้านการบริหารที่มีประสิทธิผล

	 2.2 การเสรมิสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู  

ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจในงาน 2) การท�ำงาน 

เป็นทีม 3) ความผูกพันต่อองค์การ

3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน

การวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)   

จ�ำนวน 1 ชุด แบ่งเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไป 

เกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น

เลือกตอบ  ได้แก่ เพศ อาย ุต�ำแหน่ง ระดบัการศึกษา และ

ประสบการณ์ท�ำงาน

	 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ

ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น

แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ 

เสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู มีลักษณะเป็น

แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

4. 	การด�ำเนินการ

    	4.1 	การวจิยัในครัง้นีเ้ป็นการวจัิยเชงิบรรยาย 

(Descriptive Research) โดยเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล

เชิงปริมาณ
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     4.2 	การวิเคราะห์ข้อมูล 

          	ข ้อมูลเชิงปริมาณ สถิติ ท่ี ใช ้ ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

(Pearson Product Moment Coefficient) และ

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธีถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด

ผลการวิจัย

1.	 ข ้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบ 

สอบถาม

   	สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง ร้อยละ 68.86 มีอายุอยู่ในช่วง 30 - 39 ปี  

ร้อยละ 32.57 ต�ำแหน่งวทิยฐานะเป็นคร ูคศ.3 ร้อยละ 56.57  

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในต�ำแหน่ง เกิน 20 ปี  

ร้อยละ 42.86 วฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาโท ร้อยละ 49.14  

ขนาดของสถานศกึษาปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 38.00

2. 	ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผล

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ตารางที ่1 	ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู ้น�ำท่ีมี 

	 ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา

ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา
X S.D. ระดับ

1. คุณธรรม จริยธรรม ในการ

อุทิศตนต่อการท�ำงาน

4.14 .71 มาก

2. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  4.13 .73 มาก

3. ความสามารถในการบริหาร

วิชาการ

4.15 .70 มาก

4. การบริหารที่มีประสิทธิผล 4.11 .74 มาก

รวม 4.13 .69 มาก

จากตารางท่ี 1 พบว่า พบว่าภาวะผู ้น�ำท่ีมี

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ทุกด้านอยู ่ในระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 

ด้านความสามารถในการบริหารวิชาการ (X = 4.15)  

รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการอุทิศตน 

ต่อการท�ำงาน (X = 4.14) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ

ด้านการบริหารที่มีประสิทธิผล (X = 4.11)

3. 	ระดับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงาน

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25

ตารางที ่2  ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัการเสรมิสร้างพลงั 

	 อ�ำนาจการท�ำงานของครู           

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ

ท�ำงานของครู
X S.D. ระดับ

1. ด้านความพึงพอใจในงาน  4.16 .54 มาก

2. ด้านการท�ำงานเป็นทีม  4.23 .57 มาก

3. ด้านความผูกพันต่อองค์การ 4.32 .52 มาก

รวม 4.22 .51 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

การท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก  

(X = 4.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน  

อยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านความ

ผูกพันต่อองค์การ (X = 4.32) รองลงมา คือ ด้านการ

ท�ำงานเป็นทีม  (X = 4.23) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ

ด้านความพึงพอใจในงาน (X = 4.16)

4. 	ผลการวิ เคราะห ์ความสัมพันธ ์ระหว ่าง 

ภาวะผู้น�ำทีม่ปีระสิทธผิลของผู้บรหิารสถานศึกษา และการ

เสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 วิเคราะห์

เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา (X
1 
– X

4
) และ

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู โดยหา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร ์สัน (Pearson 

Product Moment Coefficient) น�ำมาวิเคราะห์โดย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
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ตารางที่ 3	สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ 

	 ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 

	 การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู 

ตัวแปร Y X
1

X
2

X
3

X
4

Y 1.000

X
1

.671** 1.000

X
2

.706** .868** 1.000

X
3

.681** .796** .886** 1.000

X
4

.698** .780** .895** .862** 1.000

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (**P< .01)

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับ 

ความสัมพันธ์ (ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน) 

ระหว่างภาวะผูน้�ำทีมี่ประสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการอุทิศตนต่อการท�ำงาน   

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความสามารถในการ

บริหารวิชาการ และด้านการบริหารท่ีมีประสิทธิผล 

กับการเส ริมสร ้ างพลั งอ�ำนาจการท� ำงานของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25  

มีค่าสัมประสิทธิ์อยู ่ระหว่าง 0.671 – 0.706 และ 

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดบั .01 ทกุด้าน แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธ์

ในทศิทางเดยีวกนั เมือ่พจิารณา ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

รายด้านระหว่างภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษา กับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงาน 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 25 พบว่า คู่ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุดสาม 

อันดับแรก คือ ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X
2
) มีความ

สัมพันธ์กันทางบวกกับ การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ

ท�ำงานของคร ู(Y) ซึง่มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

(r = 0.706) ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาด้านการบริหารที่มีประสิทธิผล (X
4
) มีความสัมพันธ์

กนัทางบวกกบัการเสรมิสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู  

(Y) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = 0.698) 

และภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการบริหารวิชาการ (X
3
) มีความ

สัมพันธ์กันทางบวกกับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ

ท�ำงานของครู (Y) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในระดับปาน

กลาง (r = 0.681) ตามล�ำดับ ส่วนคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ต�่ำสุด คือ ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรมในการอุทิศ

ตนต่อการท�ำงาน (X
1
)  มคีวามสมัพนัธ์กันทางบวกกบัการ

เสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู (Y) ซึ่งมีความ

สมัพันธ์กนัในระดบัปานกลาง (r = 0.671) อย่างมนียัส�ำคญั 

ทางสถิติ ที่ระดับ .01

5. 	ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะ

ผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล

ต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25  

ตารางที่ 4 	การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูของภาวะผูน้�ำ 

	 ที่มีประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา  

	 ที่ ส ่ งผลต ่อการ เสริมสร ้ า งพลั งอ� ำนาจ 

	 การท�ำงานของครู  

ตัวแปรพยากรณ์ b SE
B

β t-test p-values

ค่าคงที่ (Constant) 2.143 0.10 - 19.852 0.000**

ด้านความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์                   

( 2x )

0.144 0.07 0.213 2.060

0.000**

ด้านการบริหารที่ม ี

ประสิทธิผล                

( 4x )

0.219 0.05 0.329 4.004

0.000**

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ในการทิศตนต่อการท�ำงาน     

( 1x )

0.149 0.04 0.229 3.087 0.000**

R = 0.73              R2 = 0.53                 p-values = .00

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (**P< .01)

จากตารางที ่4  พบว่าผลการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณโดยเทคนิคการเลือกตัวแปรต้นที่มีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติ  ไปวิ เคราะห ์ด ้วยวิธีถดถอยพหุ คูณแบบ 

เพิม่ตวัแปรเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) พบว่าภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ

ท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

(X
2
) ด้านการบริหารทีม่ปีระสทิธผิล (X

4
) และด้านคณุธรรม 

จริยธรรมในการอุทิศตนต่อการท�ำงาน (X
1
) อย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

เท่ากับ 0.73 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท�ำนายหรืออ�ำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 53.00 (= 0.53) ซึ่งสามารถสร้างสมการ

ถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized 

Score) 

Y = 2.143 + 0.144 (X
2
) + 0.219 (X

4
) + 0.149 

(X
1
)

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Score) 

Z = 0.213 

1 
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บทคัดย่อ 
  

การวิจ ัยครั้งน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์  1) เพ ื่อศ ึกษาระด ับภาวะผู้นำท ี่ม ีประส ิทธิผลของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 2) 
เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ะ ด บั ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร  ู 3 ) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสรา้งพลังอำนาจการทำงานขอ
งครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนจำนวน 
350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค ่า ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น   ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ เ พ ีย ร ส์ ัน  
และวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุค ูณด้วยวิธ ีถดถอยพหุค ูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด 

ผลการวิจัย พบว่า 
1 )   ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โด ย ภ าพ ร ว ม อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  2 )  

ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ู โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  3 ) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน ท างบ วก  อ ย ่า งม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 1  โด ย ค ่า ส ัม ป ระส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ นั ธ ์ 
ด ้านความคิดริเร ิ่มสร้างสรรค์ ก ับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูม ีความสัมพ ันธ์ส ูงส ุด (r = 0.706) 4) 
ภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1) 
ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ (X2) 2)  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  (X4) แ ล ะ  3)  ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม 
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร อ ุท ิศ ต น ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  (X1) โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ เท ่า ก ับ  0.73  
ร่วมกันพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R"= 0.53) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
  Y = 2.143 + 0.144 (X2) + 0.219 (X4) + 0.149 (X1) 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

   Z = 0.213    (𝑧𝑧$% )  + 0.36   (𝑧𝑧$& ) + 0.229   (𝑧𝑧$' )  

 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล, ผู้บริหารสถานศึกษา, การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของคร ู
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บทคัดย่อ 
  

การวิจ ัยครั้งน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์  1) เพ ื่อศ ึกษาระด ับภาวะผู้นำท ี่ม ีประส ิทธิผลของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 2) 
เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ก า ร เ ส ร มิ ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร  ู 3 ) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานขอ
งคร ู4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนจำนวน 
350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค ่า ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น   ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ เ พ ีย ร ส์ ัน  
และวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุค ูณด้วยวิธ ีถดถอยพหุค ูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด 

ผลการวิจัย พบว่า 
1 )   ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โด ย ภ าพ ร ว ม อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  2 )  

ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ู โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  3 ) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน ท างบ วก  อ ย ่า งม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 1  โด ย ค ่า ส ัม ป ระส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ นั ธ ์ 
ด ้านความคิดริเร ิ่มสร้างสรรค์ ก ับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูม ีความสัมพ ันธ์ส ูงส ุด (r = 0.706) 4) 
ภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1) 
ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ (X2) 2)  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  (X4) แ ล ะ  3)  ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม 
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร อ ุท ิศ ต น ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  (X1) โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ เท ่า ก ับ  0.73  
ร่วมกันพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R"= 0.53) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
  Y = 2.143 + 0.144 (X2) + 0.219 (X4) + 0.149 (X1) 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

   Z = 0.213    (𝑧𝑧$% )  + 0.36   (𝑧𝑧$& ) + 0.229   (𝑧𝑧$' )  

 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล, ผู้บริหารสถานศึกษา, การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของคร ู
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บทคัดย่อ 
  

การวิจ ัยครั้งน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์  1) เพ ื่อศ ึกษาระด ับภาวะผู้นำท ี่ม ีประส ิทธิผลของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 2) 
เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร  ู 3 ) 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานขอ
งคร ู4) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนจำนวน 
350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค ่า ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น   ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์แ บ บ เ พ ีย ร ส์ ัน  
และวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุค ูณด้วยวิธ ีถดถอยพหุค ูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด 

ผลการวิจัย พบว่า 
1 )   ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  โด ย ภ าพ ร ว ม อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก  2 )  

ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ู โ ด ย ภ า พ ร ว ม  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  3 ) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 
ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ใน ท างบ วก  อ ย ่า งม ีน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 1  โด ย ค ่า ส ัม ป ระส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ นั ธ ์ 
ด ้านความคิดริเร ิ่มสร้างสรรค์ ก ับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูม ีความสัมพ ันธ์ส ูงส ุด (r = 0.706) 4) 
ภาวะผู้นำที่ม ีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู คือ 1) 
ด ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ (X2) 2)  ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  (X4) แ ล ะ  3)  ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม 
จ ร ิย ธ ร ร ม ใน ก า ร อ ุท ิศ ต น ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น  (X1) โด ย ม ีค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์พ ห ุค ูณ เท ่า ก ับ  0.73  
ร่วมกันพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ร้อยละ 53.00 (R"= 0.53) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
  Y = 2.143 + 0.144 (X2) + 0.219 (X4) + 0.149 (X1) 
 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)  

   Z = 0.213    (𝑧𝑧$% )  + 0.36   (𝑧𝑧$& ) + 0.229   (𝑧𝑧$' )  
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สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยใช้

แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 จ�ำนวน 

350 คน  

	 1.1 	ระดับภาวะผู ้น�ำที่มีประสิทธิผลของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมมพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั 

“มาก” 

	 1.2 	ระดับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ

ท�ำงานของครู โดยภาพรวมมพีฤตกิรรมอยูใ่นระดบั “มาก”

	 1.3	 ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น�ำท่ีมี

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาและการเสริมสร้าง

พลงัอ�ำนาจการท�ำงานของคร ูสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับ “ปานกลาง” อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 1.4	 ภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาท่ีส่งผลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจการท�ำงานของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ผลการศึกษาสมการพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

การท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล 

3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

การท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการบริหาร 

ที่มีประสิทธิผล และด้านคุณธรรมจริยธรรมในการ 

อุทิศตนต่อการท�ำงาน

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 ภาวะผูน้�ำท่ีมปีระสิทธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในภาพ

รวมอยู่ในระดับ “มาก” เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า  

ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านความสามารถในการบรหิาร

วิชาการ ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นหน่วยงานที่

จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้ก�ำหนดพนัธกจิการด�ำเนนิงาน

ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา

ได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญ 

และเกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการ ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน โดยได้ยึดหลักการว่าผู้รับบริการส�ำคัญที่สุด  

มีวิธีการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้รับบริการ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของกลุ่มเป้าหมาย

สงูสดุ และมกีารปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง  

ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Winter (2003) ได้ศึกษา

ตัวประกอบภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล มี 5 องค์ประกอบ  

โดยมีด้านท่ีให้ความส�ำคัญกับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้น�ำ คือ 1) เป็นผู้สอนงานที่ดีเป็นผู้ที่ให้ค�ำปรึกษา  

ให้ความรู้ ให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบัติงาน สร้างมาตรฐาน

ในการปฏิบัติงาน สร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  

มีการวัดและประเมินผลงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

พัฒนาทีมงานและผลผลิตในองค์การ 2) เป็นผู้พัฒนา

บคุคล เป็นผู้สนบัสนนุผู้ปฏิบตังิานและพฒันาผู้ปฏิบตังิาน

ให้มีความรู้และเพิ่มพูนทักษะในการท�ำงาน สอดคล้องกับ  

กมล ภูป่ระเสรฐิ (2549) ทีก่ล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ 

หมายถงึ การบรหิารทีเ่กีย่วกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษา 

อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจในสถานศึกษา 
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การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู ่ ในระดับมาก  

เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทกุด้านมรีะดบัการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ

ผูกพันต่อองค์การ ที่เป็นเช่นนั้นเพราะส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีแนวทางการด�ำเนินงาน

ในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบในการท�ำงานได้มีการ

ก�ำหนดในประเด็นกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของโรงเรียน

ในสังกัดโดยมีการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน 

สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และจุดเน้นด้านครู

และบคุลากรทางการศกึษา ทีมุ่ง่เน้นให้ครไูด้รบัการพฒันา

องค์ความรู้ และสมรรถนะ ผ่านการปฏิบัติจริงและการ

ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง และมีส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพ มีผลงาน เชิงประจักษ์  

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม นอกจาก

นั้นผลการวิจัยยังพบว่า ด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด 

คือ ข้าพเจ้าปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ สุดความสามารถ 

เพื่อให้ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ทันเวลา ซึ่งสอดคล้อง

กับ Sheldon (1971) ได้กล่าวถึงความผูกพันต่อองค์การ

ว่าเป็นทัศนะคติหรือความรู้สึกที่มีสมาชิกมีต่อองค์การ

เป็นการประเมินองค์การในทางบวกซึ่งก่อให้เกิดความ

รู้สึกผูกพันระหว่างบุคคลกับองค์การ และเป็นความตั้งใจ

ทีจ่ะท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และสอดคล้อง

กับสมจิต สงสาร (2552) ได้ให้นิยามของความผูกพัน

ต่อองค์การ หมายถึง เจตคติหรือความรู้สึกด้านบวกของ

บุคคลที่มีต่อองค์การที่ตนได้เข้าไปปฏิบัติงาน โดยยอมรับ

เป้าหมายค่านิยมและระเบียบปฏิบัติ จนท�ำให้บุคคลรู้สึก

มีความสัมพันธ์กับองค์การ จงรักภักดี ต้องการคงอยู่กับ

องค์การ รวมทั้งเต็มใจท่ีจะอุทิศตนเพื่อความส�ำเร็จของ

องค์การ

การวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Coefficient) ระหว่างภาวะผู ้น�ำท่ีมีประสิทธิผลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ

ท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 25 พบว่า ทกุองค์ประกอบมคีวามสมัพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และ ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กับการ

เสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู มากที่สุด ทั้งนี้

เนื่องจากการที่ผู้บริหารในสถานศึกษามี ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ แล้วย่อมก่อให้เกดิความ พงึพอใจในการท�ำงาน

ร่วมกันของบุคลากร ซ่ึงสอดคล้องกับ ยุวธิดา ชาปัญญา  

(2554) ได ้ศึกษาการเสริมสร ้างพลังอ�ำนาจของครู

ในโรงเรียนประถมศึกษา : การวิจัยฐานราก พบว่า  

ในการท�ำงานของครูจ�ำเป็นต้องมีท้ังพลังอ�ำนาจด้านการ

ปฏิบัติงานและพลังอ�ำนาจด้านจิตใจ ซึ่งต่างมีบทบาท

ในการเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน นั่นคือส่งผลให้พลังอ�ำนาจ

แต่ละด้าน มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น ส่วนการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจของครูมีความหมายต่อครูในฐานะที่เป็นกระบวน

การส่งเสริม สนับสนุน และสอดคล้องกับ Mouly, Smith 

& Sankaran (1999 อ้างถึงใน พัชรี  บุญนาคแย้ม, 2551) 

ได้ศึกษาปัจจัยและสภาวะแวดล้อมที่เอื้อประโยชน์ในการ

เสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจการท�ำงาน พบว่า ปัจจยัในการเสรมิ

สร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของบคุลากรในองค์การ ได้แก่ 

ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำที่เข้มแข็ง และฝ่ายบริหารสนับสนุน

ปัจจัยการท�ำงานแก่บุคลากรอย่างเหมาะสมเพียงพอและ

พร้อมท่ีจะให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในการท�ำงานและแก้ไข

ปัญหา

สมการพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ

ท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 25  พบว่าภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิล 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงาน

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ ด้านการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิล  

และ ด้านคณุธรรม จรยิธรรมในการอทุศิตนต่อการท�ำงาน 

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะ

ผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการบริหารที่มีประสิทธิผล และ



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - กันยายน พ.ศ. 2560

161

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการอุทิศตนต่อการท�ำงาน  

สามารถส่งผลต่อการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจการท�ำงานของ

ครู สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25  

โดยด้านที่สามารถพยากรณ์ได้สูงท่ีสุด ได้แก่

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เน่ืองจากโรงเรียนในสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

มีกลยุทธ์ที่พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

โดยมีเป้าประสงค์ ให้ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรทางการศึกษาอื่นมีทักษะท่ีเหมาะสม สอดคล้อง

กับ ประสาท อิศรปรีดา (2552) สรุปลักษณะของบุคคลที่

มีความคิดสร้างสรรค์น้ันคือ มีความยืดหยุ่นทางความคิด  

(Mental Flexibility) เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการ

ปรับตัวต่อสถานการณ์ใหม่ๆ หรือการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  

ได้อย่างรวดเร็ว เมื่อเผชิญปัญหาจะละทิ้งความคิดเก่าๆ 

เพือ่มองประเดน็ใหม่ๆ หรอืมองปัญหาในหลายแง่หลายมมุ  

มีอิสระในการตัดสินหรือพิจารณาสิ่งต่างๆ มีใจกว้างและ

อดทนต่อภาวะปัญหา เป็นผูม้คีวามสามารถวเิคราะห์ปัญหา  

และเข้าใจความสัมพันธ์ของตัวแรกที่เกี่ยวข้อง มีความ

สามารถในการสังเคราะห์ บูรณาการองค์ประกอบต่างๆ  

เข้าด้วยกันให้เป็นรูปแบบใหม่ หรือแนวทางแก้ปัญหา

ใหม่ซึ่งมีคุณค่าหรือเกิดประโยชน์มากข้ึน มีพลังและ 

ไม่อยูน่ิง่ เป็นผูม้แีรงขบัหรอืแรงจงูใจสงู จะมองปัญหาต่างๆ  

ในลักษณะที่ท ้าทายมากกว่าอุปสรรค จะเป็นผู ้ ต่ืน

ตัวกับการคิดค้น หรือเสาะแสวงหาสิ่งท่ีไม่รู ้อยู ่เสมอ  

มีพลังเหลือล้นท่ีจะท�ำงานหรือแก้ปัญหาท่ียากๆ โดยใช ้

เวลายาวนานจนกระทั่งประสบผลส�ำเร็จ สอดคล้อง

กับ Sternberg (2006) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้

บรหิารสถานศกึษาแห่งแคลฟิอร์เนยี ได้ศกึษาถึงภาวะผูน้�ำ 

เชิงสร ้างสรรค์ด ้านท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการศกึษา พบว่า ผูน้�ำสถานศกึษา

ที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การตัดสินใจท่ีชาญฉลาด  

มีความคิดสร้างสรรค์ในการน�ำ หลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง 

มีวิสัยทัศน์ท่ีสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ ความคิดของตน

และของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความ

สามารถในการโน้มน้าวใจ บุคลากรในสถานศึกษาให้เห็น

คณุค่าของตนเองและท�ำให้ทกุคนมเีป้าหมายร่วมกนั และ

สอดคล้องกับ สุภาพ ฤทธิ์บ�ำรุง และ วัลลภา อารีรัตน์ 

(2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 

ได้แก่ด้านการมีความยืดหยุ่นและ ปรับตัว ด้านการค�ำนึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท�ำงานเป็นทีม และ

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และได้ค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .782 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 มีค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนายหรืออ�ำนาจพยากรณ์  

ร้อยละ 61.20

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1	 ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลสูงสุด

ต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรพฒันาตนเองให้มกีารตดัสนิใจทีช่าญฉลาด  

มีความคิดสร้างสรรค์ในการน�ำหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง 

มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของตน

และของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความ

สามารถในการโน้มน้าวใจ บุคลากรในสถานศึกษาให้เห็น

คุณค่าของตนเองและท�ำให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน

	 1.2 	ภาวะผู้น�ำทีม่ปีระสทิธผิลด้านการบรหิาร

ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการ

เสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรประเมินผลการปฏิบัติงาน และน�ำผลการ

ประเมินมาใช้ปรับปรุงงาน และให้ความส�ำคัญต่อการ

พัฒนานักเรียน ครู และสถานศึกษา

	 1.3 	ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลด้านคุณธรรม  

จริยธรรมในการอุทิศตนต่อการท�ำงาน ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ทีส่่งผลต่อการเสรมิสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงาน 

ของคร ูดงันัน้ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควรมกีารก�ำหนด 

เป็นนโยบายเขตส่งเสรมิ ให้มกีารอบรม และพฒันาในด้าน

ของคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
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2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	ควรท�ำการศกึษาวจิยัและพฒันา ภาวะผู้น�ำ 

ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการบริหารท่ีมีประสิทธิผล และ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการอุทิศตนต่อการท�ำงาน 

เพื่อให้ได้รูปแบบหรือโปรแกรมในการอบรมพัฒนาอัน

จะส่งผลถึงการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู 

ที่มีคุณภาพต่อไป

	 2.2 	ควรศกึษาวจัิยเชงิคณุภาพเก่ียวกบัภาวะผูน้�ำ 

ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการบริหารท่ีมีประสิทธิผล และ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการอุทิศตนต่อการท�ำงาน  

เพื่อให้การเก็บข้อมูลเชิงลึก และน�ำมาใช้ประโยชน์ได้ตรง

กับความต้องการ
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