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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร 2) เพื่อศึกษาแนวการพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียน  

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสุรนิทร์ เขต 3 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัคอื ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ�ำนวน 485 คน แบ่งออกเป็นครู  

จ�ำนวน 341 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 144 คน เก็บข้อมูลโดยแบบสอบถามและการจัดสนทนากลุ่ม  

(Focus Group Discussion) วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูแบบสอบถามได้แก่  

ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ข้อมลูการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ด้วยการวเิคราะห์

เชิงเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ตัวแปรและน�ำเสนอด้วยวิธีการบรรยาย

ผลการวิจัยพบว่า 

1.  ภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ตามการรับรู้ของ

ครูและผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ “มาก” 

2.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำของคร ูสามารถท�ำได้โดย สนบัสนนุให้มกีารพฒันาครใูนด้านต่างๆอย่างสม�ำ่เสมอ 

ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นให้ค�ำแนะน�ำการเรียนรู้แก่นักเรียน มีการจัดกระบวนเรียนรู้ที่เอื้อ 

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเน้นให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง 

ความสามารถของตนเองอย่างเต็มความสามารถ
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Abstract

The purpose of this research being as follow 1) To study leadership of school teachers under 

The Office of Surin Primary Educational Service Area 3, in accordance with perception of teachers and 

school administrators 2) To study leadership development methods for teachers in schools under  

The Office of Surin Primary Educational Service Area 3. The population of this research being teachers 

and school administrators who are under The Office of Surin Primary Educational Service Area 3, total 

485 persons, being 341 teachers and 144 school administrators. Collect details by questionnaire and 

Focus Group Discussion, then analyze by using readymade program. The statistic which is used to  

analyze details from questionnaire being percentage, average, standard deviation and analyze details 

from Focus Group Discussion by analyze details from content then compile and present by lecturing 

method

Result of the research 

1. Leadership of school teachers under The Office of Surin Primary Educational Service Area 3, 

in accordance with perception of teachers and school administrators is in “Extreme” level.  

2. Teachers’ leadership development methods could be done by regularly promoting teachers 

development in every field, promoting  teachers to change from instructors into learning advisors, 

preparing process which is supported students learning by emphasizing students to analyze, solve 

problem with proper method. Also give opportunity to teachers to present with all their abilities.

Keywords:  Teacher Leadership, Development Methods

บทนำ�

ครู เป ็นกลไกส� ำคัญของการ จัดการศึกษา  

จากข้อมูลของกระทรวงศึกษาธิการ (ส�ำนักงานทดสอบ

การศึกษาแห่งชาติ,2557)เก่ียวกับผลการจัดอันดับ 

การสอบวัดผลสัมฤทธ์ิระดับนานาชาติของนักเรียนพบว่า

ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรยีนอยูใ่นระดบัทีค่่อนข้างต�ำ่ 

มากเมื่อเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียนท่ีสอบวัดผล

โดยใช้ข้อสอบชุดเดียวและการสอบวัดผลระดับประเทศ

ยังพบว่านักเรียนสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในระดับประเทศ 

พบว่านักเรียนท�ำข้อสอบได้น้อยมาก ขาดทักษะในการ 

ใช้ภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์และการค�ำนวณ 

และจากการประเมินภายนอกของส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่าโรงเรียน

ในหลายโรงเรียนไม่ผ่านการประเมินเนื่องจากการจัดการ

เรยีนการสอนของครูยงัต้องปรบัปรงุในหลายด้าน ทัง้ด้าน

วิธีการจัดการเรียนรู้ การวัดผล การท�ำวิจัยในชั้นเรียน  

ตลอดการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังอยู ่ในระดับ 

ทีต้่องปรบัปรงุ ซึง่ผลจากการประเมนิภายนอกท�ำให้ทราบว่า  

คุณภาพของครูนั้นมีส ่วนเกี่ยวกับมาตรฐานของการ

ประเมินอย่างยิ่ง เพราะถ้าครูมี่คุณภาพแล้วนักเรียนก็จะ

มีความรู้ความเข้าใจในบทเรียน มีมาตรฐานการเรียนรู้ที่ดี  

ในอดีตบุคคลที่จะมาเป็นครูได้ส่วนใหญ่มักจะเป็นผู้ที่มี 

ความรู ้ความสามารถและมีความตั้งใจจริงในการจะ

ประกอบอาชีพครูโดยจะเห็นจากสถาบันที่ผลิตครูในสมัย

ก่อนมีน้อยต่อมาเกิดภาวะขาดแคลนครูท�ำให้มีการผลิต

ครูมากขึน้เกดิสถาบนัทีท่�ำการฝึกหัดครมูากยิง่ขึน้จนท�ำให้

เกดิภาวะครลู้นตลาดเลยท�ำให้คนทีม่คีวามรูค้วามสามารถ

ไม่นิยมมาเป็นครูเพราะความเชื่อที่ว่าเรียนครูแล้วกลัว 

จะไม่มีงานท�ำเพราะครูที่เรียนจบครูในแต่ละปีมีจ�ำนวน

หลายหมืน่คน เลยท�ำให้ครจู�ำนวนหนึง่ไม่คณุภาพเพยีงพอ 

ทีจ่ะส่งสอนให้นกัเรียนเป็นคนด ีคนมคีวามรู ้ได้อย่างเตม็ที่
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ภาวะผู ้น�ำไม่ใช่เรื่องของผู ้บริหารแค่คนเดียว

แต่เป็นเรื่องของทุกคนในสถานศึกษา เพราะการท่ี 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีภาวะผู้น�ำ

จะช่วยให้การบริหารจัดการในสถานศึกษาเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยและประสบความส�ำเร็จ นอกจากนี้การที ่

ผู้บริหารกระจายมอบอ�ำนาจในการจัดการเรียนการสอน

ให้แก่ครูอย่างเต็มที่จะช่วยให้ครูสามารถแสดงศักยภาพ

ความเป็นผูน้�ำในการจดัการเรยีนการสอนโดยไม่ต้องกงัวล

ว่าผู้บริหารจะมาคอยจับผิดหรือมาก้าวหน้าในการจัดการ

เรียนการสอนของตนเลยส่งผลให้ความมีความมั่นใจและ

ค้นหาวิธีการสอนท่ีแปลกใหม่มาใช้สอนนักเรียนอย่าง

สม�่ำเสมอและนอกจากการจัดการเรียนการสอนแล้วการ

ที่ผู้บริหารมอบอ�ำนาจหรือสร้างภาวะผู้น�ำที่ดีให้แก่ครูจะ

ช่วยผู้บริหารในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพราะผูบ้รหิารจะมแีนวทางหรอืข้อมลูจากการครผููส้อนใน

โรงเรียนมากมายเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารงาน 

ในโรงเรียนซึ่งสืบเนื่องมาจากการมีภาวะผู้น�ำที่ดีของครู 

ทัง้สิน้สอดคล้องกับ Cosenza (2010 อ้างถงึใน กติตพิฒัน์ 

ค�ำแหง, 2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำของครเูป็นสิง่ส�ำคญัต่อ

ความส�ำเร็จของโรงเรียน

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร์ 

เขต 3 (ข้อมูลสารสนเทศส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3) มีหน้าที่หลักในการจัดการ

ศึกษาระดับประถมศึกษาโดยครอบคลุมพื้นท่ี 6 อ�ำเภอ

ในจังหวัดสุรินทร์ นอกจากมีหน้าท่ีในการจัดการศึกษา

แล้วยังมีหน้าที่ส�ำคัญด้านอื่นๆเช่น การจัดระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการศึกษาเอกชน และ

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยจะสังเกตได้จาก 

ในแต่ละปีงบประมาณส�ำนักงานเขตจะมีการประชุม 

อบรม สัมมนาบุคลากรทางการศึกษาอยู่เป็นประจ�ำท้ังนี ้

เพือ่พฒันาบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถอยูเ่สมอและ

เมื่อบุคลากรมาเข้ารับการอบรมแล้วก็จะน�ำไปสู่การน�ำ

เสนอผู ้บริหารสถานศึกษาและการน�ำไปปฏิบัติต่อไป 

ส่วนการน�ำไปปฏิบัตินั้นจะได้ผลดีหรือไม่ข้ึนอยู ่กับครู 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ เพราะถ้าครูท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่ได้ไปอบรม สัมมนา มานั้นมีทักษะภาวะผู้น�ำ

ครูที่ดีและเหมาะสามารถอธิบายงานให้ผู้บริหารสถาน

ศกึษาเข้าใจสามารถกระตุน้และชกัจงูให้ครใูนโรงเรยีนช่วย

กนัปฏิบตังิานได้ งานนัน้กจ็ะประสบความส�ำเรจ็ ดงัจะเหน็

ตัวอย่างจากหลายโรงเรียนท่ีปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็ง 

ถึงแม้จะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กก็ตาม

ด้วยเหตผุลและความส�ำคญัดงักล่าว ผูว้จิยัมคีวาม

สนใจท่ีจะท�ำการศึกษาภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะภาวะผู้น�ำของครู 

การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำของคร ูและแนวทางการพฒันา

ภาวะผูน้�ำของคร ูเพือ่ท่ีจะใช้เป็นสารสนเทศในการพฒันา

ครูในเรื่องการมีภาวะผู้น�ำ ซ่ึงจะช่วยให้ครูพัฒนาตนเอง 

พฒันาการท�ำงาน เพือ่ให้การจดัการเรยีนการสอนและการ

ปฏิบัติงานด้านอื่นให้ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ตามการ

รับรู้ของครูและตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

2. 	เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ

ครขูองโรงเรยีนส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

สุรินทร์ เขต 3

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. 	กลุ่มเป้าหมาย

	 1.1	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ครแูละ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสรุนิทร์เขต 3 แบ่งเป็นคร ูจ�ำนวน 3,162 คน  

และผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 234 คน

	 1.2	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 แบ่งเป็นครูจ�ำนวน 

341 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 144 คน  

มาจากการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างจากประชากรตามขนาด 

ของโรงเรียน  โดยใช้วิธีสุ่มแบบอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก
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2. 	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 ภาวะผู้น�ำของครู มี 4 ด้าน ได้แก่

	 1. ด้านการมีพัฒนาตนเองและเพื่อนครู

	 2. ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน

	 3. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

	 4. ด้านการเป็นผู้น�ำในการเปลี่ยนแปลง

3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ

ท�ำวิจัยครั้งนี้ มี 2 อย่างด้วยกัน ได้แก่

	 1. 	 แบบสอบถาม (Questionnaire) จ�ำนวน 

1 ชุด แบ่งเป็น 2 ตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพ

ของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ ชั้นปี ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

ระยะเวลาการท�ำกิจกรรม

	 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ

ของครูในโรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผู้บริหารสถาน

ศึกษาบวก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ

	 2. 	 แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion)  

4. 	การด�ำเนินการ

	 4.1 การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

โดยเกบ็ข้อมลู วเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ

	 4.2 	การวิเคราะห์ข้อมูล 

		  ข ้อมูลเชิงปริมาณ สถิติ ท่ี ใช ้ ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน

		  ข้อมลูเชงิคุณภาพ วเิคราะห์ข้อมลูโดยน�ำ

ข้อมลูทีม่าท�ำการเรียบเรียงและเขียนพรรณนาในลกัษณะ

ความเรียง

ผลการวิจัย

1.	 ข ้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบ 

สอบถาม

	 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายร้อยละ 51.13  

มอีายรุะหว่าง 50-60 ปี คดิเป็นร้อยละ 53.81 อายรุาชการ

อยูใ่นช่วง 30  ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 43.29 วุตกิารศกึษา

ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 52.16 ระดับปริญญาโท  

คิดเป็นร้อยละ 49.07 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่เป็นครูคิดเป็นร้อยละ 70.30 ขนาดโรงเรียนของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โรงเรียนขนาดเล็กคิดเป็นร้อยละ 13.40 

ขนาดกลางคิดเป็นร้อยละ 54.63 และขนาดใหญ่ คิดเป็น

ร้อยละ 33.84

2.	 ผลการศึกษาภาวะผู ้น�ำของครูในโรงเรียน 

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

ตารางที่ 1 	ภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียนตามการรับรู ้

	 ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

	 ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

ภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียนตามการ

รับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.24 0.45

2. ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.34 0.46

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4.23 0.46

4. ด้านการเป็นผูน้�ำในการเปลีย่นแปลง 3.89 0.57

รวม 4.18 0.41

จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผูน้�ำของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์

เขต 3 ตามการรับรู ้ของครูโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ/

พฤติกรรม/การแสดงออกอยู่ในระดับมาก (X = 4.18, 

S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณาแต่ละองค์ประกอบพบว่า  

ภาวะผู้น�ำของครทูกุองค์ประกอบมกีารปฏิบตั/ิพฤตกิรรม/

การแสดงออกอยูใ่นระดบัมาก โดยองค์ประกอบทีค่่าเฉลีย่

สงูทีส่ดุคอืการเป็นแบบอย่างทางการสอน อยูใ่นระดบัมาก  

(X = 4.32, S.D. = 0.46) รองลงมาคือด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู อยู ่ในระดับมาก (X  = 4.24,  

S.D. = 0.45) การมส่ีวนร่วมในการพฒันา อยูใ่นระดบัมาก 

(X = 4.23, S.D. = 0.46) และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำที่สุดคือ ด้านการเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง อยู ่ใน 

ระดบัมาก (X = 3.89, S.D. = 0.57) 
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3.   ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำของครใูนโรงเรยีนตาม

การรบัรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

จากตารางที ่2 พบว่า ภาวะผูน้�ำของครใูนโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์

เขต 3 ตามการรบัรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติ/พฤติกรรม/การแสดงออกอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.17, S.D. = 0.38) เมือ่พจิารณาแต่ละองค์ประกอบ

พบว่า ภาวะผู้น�ำของครูทุกองค์ประกอบมีการปฏิบัติ/

พฤตกิรรม/การแสดงออกอยูใ่นระดบัมาก โดยองค์ประกอบ 

ที่ค ่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือการเป็นแบบอย่างทางการสอน

อยู่ในระดับมาก (X = 4.32, S.D. = 0.41) รองลงมา

คือด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.23, S.D. = 0.37) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาอยู่

ในระดับมาก (X = 4.20, S.D. = 0.48) และองค์ประกอบ

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ ด้านการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.92, S.D. = 0.52)

ตารางที่ 2 	ภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียนตามการรับรู้ของ 

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่ 

	 การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

ภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียนตามการ

รับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.23    0.37

2. ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.32    0.41

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4.20   0.48

4. ด้านการเป็นผู้น�ำในการเปลี่ยนแปลง 3.92   0.52

รวม 4.17   0.38

4.	 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของครูใน 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

	 ควรการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ อย่าง

สม�่ำเสมอ โดยส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมา

เป็นผู้ให้ค�ำแนะน�ำการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

เรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง รูจ้กัคดิวเิคราะห์ และแก้ปัญหาต่างๆ

ได้อย่างเหมาะสม มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อ

การเรียนการสอนที่น่าสนใจ ส่งเสริมให้ครูร่วมเป็นส่วน

หนึ่งในการบริหารโรงเรียนด้วยการร่วมสร้างวิสัยทัศน์

และนโยบายของโรงเรียน สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้

ครไูด้แสดงความสามารถของตนเองอย่างเตม็ท่ี มกีารเสรมิ

แรงทางบวกแก่ครูอย่างสม�่ำเสมอ และเปิดโอกาสให้ครูได้

แสดงความคิดเห็นในการท�ำงานของตน และปฏิบัติตนให้

เป็นคนทีน่่ายกย่องและสามารถเป็นทีป่รกึษาในเรือ่งต่างๆ

แก่ผู้อื่นได้

สรุปและอภิปรายผล

ภาวะผู้น�ำของครูในโรงโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ตามการ

รับรู ้ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้น�ำ

ของครูในโรงโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ตามการรับรู้ของครูและ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก แสดงให้

เห็นว่าครูมีความกระตือรือร้นและมีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และ

ตืน่ตวัต่อการปฏริปูการศกึษาและแนวนโยบายการจดัการ

ศกึษาของรฐับาลอยูเ่สมอ ซึง่ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 เป็นหน่วยงานต้นสังกดัทีจ่ะต้อง

จัดการฝึกและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 

และความพร้อมต่อการปฏิรูปการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการจัดในรูปของโครงการ

ภายในโรงเรียน การฝึกอบรมครู การฝึกอบรมผู้บริหาร

สถานศึกษา รวมถึงการจัดแข่งทักษะวิชาการต่างๆ และ

นโยบายที่เอื้อต่อการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมสามารถมองได้

เชงิประจกัษ์และส่งผลให้ครปูฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างเตม็ก�ำลงั

ความสามารถและมขีวญัและก�ำลงัใจทีจ่ะปฏิบตัหิน้าทีอ่ยู่

เสมอ จากผลการวิจัยของอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554)  

ได้ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับตัวชี้วัดภาวะผู้น�ำของครูภาวะผู้น�ำ

ของครทูัง้ 4 ด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงภาวะผู้น�ำครูจะ

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบ

อย่างทางการสอน การมีส่วนร่วมในองค์กรและการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา สอดคล้องกับ Teacher Leadership 
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Exploratory Consortium (2010) ท่ีกล่าวว่าภาวะผูน้�ำครู

จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ 

ของนกัเรียน ช่วยส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเนือ่ง  

ส่งเสริมและสนบัการเรียนรูข้องนกัเรยีน ขยายความร่วมมอื 

กับครอบครัวและชุมชน ส่งผลให้เกิดการพัฒนานักเรียน

ไปสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดคล้องกับ Crowther et al. 

(2002) กล่าวถึงภาวะผู้น�ำครูท�ำให้เกิดความมุ่งมั่นในการ

จัดการสอน การวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมและมีการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความยึดหยุ่น กล้าแสดงออก 

กล้าแก้ปัญหา มีการก�ำหนดและเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ 

เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ York-Barr and 

Duke (2004) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผูน้�ำครเูป็นรปูแบบแนวคดิ

ที่หลากหลาย เน้นการร่วมมือมากกว่าการใช้อ�ำนาจ  

การร่วมมอืของครจูะช่วยให้การท�ำงานประสบความส�ำเรจ็ 

และเป็นตัวขับเคลื่อนการศึกษาของไทยต่อไป

และเมือ่พจิารณาเป็นรายข้อของภาวะผู้น�ำของครู

ในโรงโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาสริุนทร์ เขต 3 พบว่า ทกุองค์ประกอบอยูใ่นระดบัมาก  

โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน อธิบายได้ว่าครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสรุนิทร์ เขต 3 มคีวามกระตอืรอืร้น

ในการสอน มีการพัฒนาการสอนอย่างสม�่ำเสมอ ส่งเสริม

ใหผู้้เรียนได้รบัการพฒันาทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์

และสติปัญญา ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้รับการเรียนรู ้จาก

ประสบการณ์ของผูเ้รยีน ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนแสวงหาความรู้ 

จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ก่อให้เกิดความรู้ท่ีแท้จริง  

ส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาสติปัญญาตามวัยของ 

ผู้เรียน ไม่แบ่งแยกผู้เรียนให้ความส�ำคัญกับความแตก

ต่างระหว่างบุคคล มีการใช้เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย  

มีการวางแผนการจัดการห้องเรียนและจัดการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียนก่อนปฏิบัติหน้าท่ีจริงอยู่เสมอ และนอกจากน้ียัง

มีการศึกษานักเรียนเป็นรายกรณีเพื่อช่วยแก้ปัญหาของ 

ผู้เรียน และวิเคราะห์ศึกษาผู้เรียนแต่ละคนเพื่อหาทาง

แก้ไขในส่วนทีน่กัเรียนขาดแคลนส่งเสรมิในกรณทีีน่กัเรยีน

มีความสามารถหรือมีความต้องการเป็นกรณีพิเศษ ทั้งนี้

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

ได้ให้ความส�ำคญักบัเร่ืองนีแ้ละมแีนวนโยบายเกีย่วกบัการ

จัดการเรื่องนี้อยู่อย่างเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553ก) ที่กล่าวถึง 

การเป็นครูที่ดีจะต้องมุ ่งมั่นในการท�ำงาน มีความรู ้ 

ทางวิชาการที่ดี มีนิสัยชอบแสวงหาความรู ้อยู ่เสมอ  

เพือ่น�ำไปถ่ายทอดให้ผูเ้รยีน ใฝ่รูใ้ฝ่ศกึษาจากแหล่งเรยีนรู้ 

ต่างๆ ติดตามข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญเพื่อพัฒนาตนเองอยู่

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อที่จะมีความรู้ที่ใหม่ ทันต่อเหตุการณ์ 

และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานเพื่อท่ีจะ

ได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ๆ จากเพื่อนร่วมงาน

ด้วยกัน มีการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่าง ไม่ซ�้ำกัน 

ในแต่ละช่วง จัดการสอนให้เหมาะสมกับแต่ละชั้นเรียน 

โดยยึดธรรมชาติของเพศ วัย และความต้องการของ 

ผูเ้รยีนเป็นหลกั เพือ่ทีจ่ะท�ำให้ผูเ้รยีนสนใจทีจ่ะเรยีน และ

ครูมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่นักเรียนได้

อย่างดี นักเรียนเข้าใจง่าย และสามารถน�ำความรู้ที่ได้รับ

ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ ซึ่งสอดคล้องกับดิเรก 

พรสีมา (2543) ได้ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำครูและ 

พบว่า ครูที่ดีควรมีลักษณะ ในเรื่องมีความรู้เรื่องเทคนิค

และวิธีการสอนที่ดี มีความรู้เรื่องจิตวิทยา การวัดผล

และประเมินผล สามารถน�ำกิจกรรมและสิ่งที่อยู่รอบตัว 

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ และมีการ

เชื่อมโยงความรู้ไปปรับใช้ในการด�ำเนินชีวิตในปัจจุบัน 

ของผูเ้รยีนได้เป็นอย่างด ีนอกจากนีย้งัมกีารสร้างเครอืข่าย 

เพือ่ท�ำการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ก่ครดู้วยกนัเพือ่พฒันาการ

เรียนการสอนต่อไป และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ  

ทศันย์ีนารถ ลิม้สทุธวินัภมู ิ(2555) ซึง่ได้ท�ำการศกึษาวจิยั

เกีย่วกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของครตูามความคดิเหน็ 

ของนกัศึกษาและอาจารย์คณะบญัช ีมหาวทิยาลัยกรงุเทพ  

พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักศึกษาและ

อาจารย์คือ ด้านคุณธรรมของครู ด้านบุคลิกภาพและ 

ความเป็นผู้น�ำด้านวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล  

และด้านทักษะและเทคนิควิธีการสอน ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครูในโรงเรียน  

พบว่าควร การพฒันาบคุลากรในด้านต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ  

ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู ้ให้ค�ำ

แนะน�ำการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้

ได้ด้วยตนเอง รู ้จักคิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาต่างๆ  

ได ้อย ่างเหมาะสม มีการเทคโนโลยีมาใช ้ ในการ

ผลิตสื่อการเรียนการสอนท่ีน่าสนใจ ส่งเสริมให้ครู

ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารโรงเรียนด้วยการร่วม

สร้างวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียน สถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถของตนเองอย่าง

เต็มที่ มีการเสริมแรงทางบวกแก่ครูอย่างสม�่ำเสมอ  

และเป ิดโอกาสให ้ครู ได ้แสดงความคิดเห็นในการ

ท�ำงานของตน และปฏิบัติตนให้เป็นคนที่น่ายกย่อง 

และสามารถเป็นท่ีปรึกษาในเรื่องต ่างๆแก่ผู ้อื่นได ้ 

สอดคล้องกับดวงใจ บุญหล้า (2557) ที่กล่าวว่าผู้บริหาร

ที่ให้การสนับสนุน มีความเป็นมิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

สามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นผู้น�ำท่ีใส่ใจกับสวัสดิการของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้การสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศ 

ที่ดี ในการท�ำงานของผู ้ ใต ้บังคับบัญชา การปฏิบัติ 

อย่างเสมอภาคและในการนบัถอืต่อศกัดิศ์รขีองผูใ้ต้บงัคบั

บัญชาจะสร้างความพอใจและช่วยเสริมสร้างการท�ำงาน

ให้แก่ครูในสถานศึกษา และซ่ึงจากข้อมูลข้างต้นแสดง 

ให้เหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ความส�ำคญักบัการพฒันา

ครูว่ามีบทบาทส�ำคัญในการน�ำนโยบายมาสู่การปฏิบัต ิ

ทั้งในสถานศึกษาและในช้ันเรียน ภาวะผู้น�ำของครูทั้ง  

4 ด้าน เป็นกลไกส�ำคัญเพื่อเสริมสร้างให้เกิดคุณภาพการ

ศึกษาอย่างทั่วถึงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการ

ศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ภาวะผู ้น� ำของครู ในโรงโรงเรียนสั งกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ด้านต่างๆตามการรับรู้ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา มี

ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะดังนี้

	 1.1 	ด้านการพัฒนาตนเองและเพือ่นคร ูพบว่า  

ครแูสดงบทบาทเป็นพีเ่ลีย้งหรอืทีป่รกึษามค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสามารถ

ของครู ควรเปิดโอกาสหรือสนับสนุนให้ครูท�ำหน้าที่เป็น

ที่ปรึกษาหรือคอยแนะน�ำเพื่อนครูในโรงเรียนในเรื่องที่

ตนถนัดหรือในฐานะที่มีประสบการณ์ทางด้านนี้มาก่อน 

รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ก�ำลังใจ สนับสนุน 

ให ้ความช่วยเหลือในเรื่องการแสดงความสามารถ  

การแสดงออกในเรื่องต่างๆที่สร้างสรรค์ เป็นต้น 

	 1.2 	ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน พบว่า  

ครูมีการวางแผนการจัดชั้นเรียนร่วมกับผู้เรียนมีค่าเฉลี่ย

ต�่ำที่สุด ดังนั้นครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมเป็นส่วน

หนึ่งในการจัดการชั้นเรียน การจัดกิจกรรมบางอย่างด้วย

ตัวนักเรียนเองโดยครูเป็นผู้คอยชี้แนะแนวทาง ควรเป็น

ที่ปรึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุน 

ให้ผู ้เรียนได้กล้าแสดงออก ได้แสดงความคิดเห็นใน

บางเร่ืองโดยผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียน  

ซึ่งนอกจากจะเป็นการส่งเสริมภาวะผู้น�ำและการกล้า

แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนแล้วยังเป็นการส่ง

เสริมประชาธิปไตยภายในโรงเรียนอีกด้วย

	 1.3 	ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา พบว่า  

การติดต่อประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา 

มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุด ดังน้ันเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของ 

ท้องถิ่นครูจึงมีหน้าที่ในการดึงเอาคนที่มีความรู้ในท้องถิ่น

หรือหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานด้านศาสนาเข้ามา

ช่วยในการจัดการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ

ด�ำเนินการในด้านการสนับสนุน การเชิญชวนผู้ปกครอง

หรอืหน่วยงานภายนอกมาร่วมจดัการศกึษา อาจจะเชญิมา

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสถานศึกษา เพื่อร่วมก�ำหนดวิสัย

ทัศน์และนโยบายในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

ต่อไป

	 1.4 	ด้านการเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลง พบว่า  

ข้อที่กล่าวว่าครูเป็นตัวแทนของเพื่อนครูในการน�ำเสนอ

ผลงานอยู ่ เสมอมีค ่าเฉลี่ยที่ต�่ำที่สุด ดังนั้นผู ้บริหาร 

ควรเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูได ้ท�ำหน้าที่การ 

น�ำเสนอผลงานอยู่เสมอเมื่อมีโอกาส โดยท�ำการฝึกซ้อม

อยู่สม�่ำเสมอและเสริมด้วยปัจจัยทั้งภายในและภายนอก 

ปัจจัยภายในได้แก่ความสามารถของครู การเป็นผู้น�ำ 
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ในด้านต่างๆ และปัจจัยภายนอกได้แก่ การให้ก�ำลังจาก

เพื่อนครูและผู้บริหารสถานศึกษาและการได้รับโอกาส 

การสนบัสนนุ ซึง่จะส่งผลให้ครไูด้รบัการยอมรบัและท�ำให้

มีความสามารถในการกล้าแสดงออกได้อย่างเหมาะสม

2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำของครูโดย

จ�ำแนกขนาดของโรงเรียนเพือ่ศกึษาว่าระดบัภาวะผูน้�ำของครู 

ในโรงเรยีนขนาดต่างๆมคีวามแตกกนั สมัพนัธ์กนั อย่างไร 

เพื่อจะได้ทราบข้อมูล โรงเรียนแต่ละขนาดมีการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของครูในโรงเรียนนั้นๆ อย่างไร

	 2.2	 ควรมกีารศกึษาวจิยัและพฒันาเกีย่วภาวะ

ผูน้�ำของครตูามรายองค์ประกอบใน 4 องค์ประกอบ คอื

		  1)	 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน

		  2) 	ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน

		  3)	 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

		  4)	 ด้านการเป็นผูน้�ำทางการเปลีย่นแปลง
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