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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

2) เพ่ือศกึษาจติอาสาของนกัศกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น และ 3)  เพือ่ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

กับจิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัย

ขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 169 คน  ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

ตามกลุ่มคณะโดยวิธีจับสลาก เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Coefficient) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น อยู่ในระดับ “มาก” 2) ระดับจิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

อยูใ่นระดบั “มาก” 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์และจติอาสาของผูน้�ำนกัศกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ “ปานกลาง” อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ค�ำส�ำคัญ: 	ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์, จิตอาสา, ผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น

Abstract

The purposes of this research were 1) to study creative leadership of the student leaders in 

Khon Kaen University 2)  to study volunteering characteristics of Khon Kaen University’s students 

and 3) to study the relation between creative leadership and volunteering characteristic of the 

student leaders in Khon Kaen University. The sample was 169 student leaders in Khon Kaen University,  

The stratified random sampling in accordance with faculty groups by drawing lots method was utilized. 
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The tool was a 5 point rating scale questionnaire. Data were analyze by using a statistical program, 

to calculate frequencies percentage, and standard deviation. Then analyze the relationship by using 

Pearson Product Moment Coefficient. Results of the research were 1) the creative leadership level of 

student leaders in Khon Kaen University, were rated at a high level. 2) the volunteering characteristics 

of student leaders in Khon Kaen University, were rated at a high level. 3) The relationship between 

creative leadership and volunteering characteristics of student leaders in Khon Kaen University, there 

was positive relationship in  a moderate level with statistical significance at .01 level.
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บทนำ�

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 11  

(พ.ศ. 2555-2559) ได้ก�ำหนดเข็มมุ่งหรือจุดเน้น คือ  

ผลติบณัฑติให้มคีณุภาพ มศีกัยภาพตรงตามความต้องการ

ของสังคม มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถคิด

วิเคราะห์ มีทักษะการสื่อสาร และการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น  

มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม มีสุขภาวะทั้งร่างกายและ

จิตใจ เน้นการใช้กลยุทธ์ผ่านการน�ำองค์กรเชิงรุก และ

กลยุทธ์การเงิน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) สภาวการณ์ปัจจุบัน  

สังคมภายในมหาวิทยาลัยนักศึกษาส่วนใหญ่มีความเป็น

ปัจเจกบุคคลมากขึ้น ด้วยปัจจัยจากการแข่งขันทางด้าน

การพัฒนาเทคโนโลยี การเรียนการสอน การบริโภคนิยม  

ดังเห็นได้จากการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันของนักศึกษา 

ส่วนใหญ่ทั่วไป ท�ำให้ความสนใจในการช่วยเหลือผู้อื่น 

ลดน้อยลง พร้อมทั้งประสิทธิภาพในการเป็นพลเมืองที่ดี

ยังลดลงด้วย แนวทางหน่ึงท่ีได้มีการพัฒนาและน�ำมาใช้

เพื่อลดความเป็นปัจเจกบุคคล นั่นคือกิจกรรมที่เป็นการ

ช่วยเหลือสังคม หรือการเสียสละให้ผู้อื่น ซ่ึงกระทรวง

การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ได้ประกาศ 

ให้ประชาชนคนไทยมจิีตส�ำนกึในการร่วมกันรบัผดิชอบสงัคม  

หรือที่เรียกว่า “จิตอาสา”

ในการการท�ำกิจกรรมจิตอาสานั้นเป็นกิจกรรม 

ทีเ่กีย่วข้องกับชมุชนและสงัคม จงึต้องมกีารพฒันารูปแบบ

กิจกรรมใหม่ๆ มีนวัตกรรมใหม่เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนา

นักศึกษาและสังคมได้อย่างตรงตามวัตถุประสงค์ ท้ังนี้ 

ผู้น�ำนักศึกษาแต่ละคณะจะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะ

กรรมการสโมสรนักศึกษา การบริหารสโมสรนักศึกษานั้น  

ผู้น�ำนักศึกษาจึงควรเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำในการพัฒนา

กิจกรรมนักศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จตามวัตถุที่ตั้งไว้  

ซึ่งนักศึกษาที่เข้าร่วมท�ำกิจกรรมนักศึกษาจะเป็นการรู้จัก

ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ ท�ำให้มีสุขภาพดีทั้งกายและใจ  

พกัผ่อนคลายความตงึเครยีด ลดความวติกกงัวล ท�ำให้บคุคล

สามารถปรบัตวัให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมหรอืประกอบการ 

งานต่างๆ ได้ดีขึ้น ซึ่งกรองทิพย์ นาควิเชียร (2557)  

ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น�ำของผู้น�ำนักศึกษา ว่าผู้น�ำนักศึกษา

ต้องร่วมริเริ่มสร้างสรรค์ ร่วมด�ำเนินกิจกรรมนักศึกษา

กับคณาจารย์และทีมงาน มีการพัฒนาตนเอง โดยใช้

กระบวนการทางด้านการส่ือสาร เพื่อสร้างแรงจูงใจ 

สร้างความไว้วางใจร่วมกันตัดสินใจ โดยโน้มน้าวและ 

รับฟังความคิดของเพื่อนนักศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาเพ่ือความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน ดังน้ัน 

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์จึงเหมาะสมกับผู้น�ำนักศึกษา 

ที่จะใช้พัฒนากิจกรรมนักศึกษา

เน่ืองจาก ผู้น�ำท่ีมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์จะมี

วิสัยทัศน์ มีการสร้างการมีวัฒนธรรมเชิงบวกในองค์การ  

มีการบริหารจัดการที่ดี เป ็นระบบมีมาตรฐาน และ 

มีการปฏิสัมพันธ์ ทั้งน้ีหากผู้น�ำนักศึกษาเป็นผู้มีจิตอาสา  

พร้อมที่จะเสียสละและช่วยเหลือสังคม และเป็นผู้ที่มีวิสัย

ทศัน์จะท�ำให้การจัดกจิกรรมทัง้ในระดบัคณะมหาวทิยาลัย 

และชุมชนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งเอาไว้

จากที่มาและความส�ำคัญดังกล่าว ท�ำให้ผู ้วิจัย

มีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์กับจิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษา
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มหาวทิยาลยัขอนแก่น เพือ่ให้ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัขอนแก่น 

สามารถน�ำผลการวจิยัไปใช้เป็นสารสนเทศในการวางแผน 

ปรับปรุง และพัฒนาผู้น�ำนักศึกษาได้มีกระบวนการการ

บริหารสโมสรนักศึกษาท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่าง

สร้างสรรค์ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีจิตอาสายิ่งข้ึน  

โดยเป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่

มหาวิทยาลัยก�ำหนด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น

2.	 เ พ่ื อศึ กษาจิ ตอาสาของผู ้ น� ำนั กศึ กษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ 

เ ชิ ง ส ร ้ า ง ส ร รค ์ กั บ จิ ต อ าส าขอ งผู ้ น� ำ นั ก ศึ กษ า  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.	 กลุ่มเป้าหมาย

	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้น�ำ

นกัศกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น ปีการศกึษา 2558 จ�ำนวน 

จ�ำนวน 18 คณะ โดยมีประชากรทั้งสิ้น 379 คน

	 1.2	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผู้น�ำนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2558 

จ�ำนวน 169 คน โดยใช้การสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  

(Stratified Random Sampling) โดยใช้กลุ ่มคณะ 

เป็นชั้นในการสุ่ม	

2.	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 2.1	 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ มี 3 ตัวแปร คือ  

การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีปฏิสัมพันธ์ และการ 

มีวัฒนธรรมเชิงบวก

	 2.2	 จิตอาสา มี 6 ตัวแปร คือ ความมุ่งมั่น 

พัฒนา การช ่วยเหลือผู ้อื่น การเสียสละต ่อสังคม  

การมเีครือข่ายและการตดิต่อสือ่สาร การมวีสิยัทศัน์ร่วมกัน  

ตระหนักถึงปัญหา ความรัก ความเอื้ออาทร ความสามัคคี

3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  

จ�ำนวน 1 ชุด แบ่งเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ ชั้นปี ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

ระยะเวลาการท�ำกิจกรรม

	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับ

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัย

ขอนแก่น จ�ำนวน 3 ด้าน คอื 1) การม ีความคดิสร้างสรรค์  

2) การมีปฏิสัมพันธ์ และ 3) การมีวัฒนธรรมเชิงบวก  

มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ 

	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับ

จิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 6 ด้าน  

คือ 1) ความมุ ่งมั่นพัฒนา 2) การช ่วยเหลือผู ้อื่น  

3) การเสียสละต่อสังคม 4) การมีเครือข่ายและการติดต่อ

สื่อสาร 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตระหนักถึงปัญหา 

และ6) ความรัก ความเอื้ออาทร ความสามัคคี มีลักษณะ

เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

4. 	การวิเคราะห์ข้อมูล 

    การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

(Descriptive Research) โดยเก็บข้อมูล วิเคราะห์

ข ้อมูลเชิงปริมาณ สถิติที่ ใช ้ในการวิเคราะห์ข ้อมูล  

ได ้แก ่  ร ้อยละ ค ่าเฉล่ีย ส ่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการค ่า สัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ์แบบเพียร ์ สัน  

(Pearson Product Moment Coefficient)

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 1.1	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

เพศชาย ในกลุ่มวทิยาศาสตร์สุขภาพ เป็นนกัศกึษาชัน้ปีที ่3  

มีประสบการณ์ในการเป็นผู้น�ำนักศึกษา 1-2 ปี และ 

มีต�ำแหน่งเป็นกรรมการสโมสรนักศึกษา
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	 1.2	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น

ตารางที ่1	การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้น�ำ 

	 นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้น�ำ

นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น X ระดับ

1. ด้านการมีวัฒนธรรมเชิงบวก 4.29 มาก

2. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์  4.21 มาก

3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  4.18 มาก

รวม 4.23 มาก

จากตารางที ่1 พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูน้�ำนกัศกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น  โดยภาพรวมทัง้ 3 ด้าน  

อยู่ในระดับ “มาก” (X = 4.23) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย

เป็นรายด้าน อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน โดยเรียงจาก 

ค่าเฉลีย่สงูสดุ ตามล�ำดบั ได้แก่ ด้านการมวีฒันธรรมเชงิบวก  

(X = 4.29) ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ (X = 4.21) และด้าน

การมีความคิดสร้างสรรค์ (X = 4.18) ตามล�ำดับ

	 1.3	 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับจิตอาสาของ

ผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น

ตารางที่ 2	ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับจิตอาสาของผู้น�ำ  

	 นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น

จิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น X ระดับ

1. การมวีสิยัทัศน์ร่วมกัน ตระหนักถงึปัญหา 4.44 มาก

2. ความรัก ความเอื้ออาทร ความสามัคคี 4.44 มาก

3. การช่วยเหลือผู้อื่น 4.37 มาก

4. การเสียสละต่อสังคม 4.25 มาก

5. ความมุ่งมั่นพัฒนา  4.22 มาก

6. การมีเครือข่ายและการติดต่อสื่อสาร  4.08 มาก

รวม 4.30 มาก

จากตารางท่ี 2  พบว ่า จิตอาสาของผู ้น�ำ

นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยภาพรวมท้ัง 6 ด้าน  

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ “มาก”  

ทุกด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด ตามล�ำดับได้แก่  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตระหนักถึงปัญหา และ 

ด้านความรัก ความเอื้ออาทร ความสามัคคี (X = 4.44) 

ด้านการช่วยเหลือผู้อื่น (X = 4.37) การเสียสละต่อสังคม      

(X = 4.25) ด้านความมุ่งมั่นพัฒนา (X = 4.22) และ 

ด้านการมีเครือข่ายและการติดต่อส่ือสาร (X = 4.08)     

ตามล�ำดับ

	 1.4	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์และจิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

เชงิสร้างสรรค์และจติอาสาของผูน้�ำนกัศกึษา มหาวทิยาลยั

ขอนแก่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Coefficient) น�ำมา

วิเคราะห์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ตารางที่ 3	ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิง 

	 สร้างสรรค์ กับ จิตอาสา ของผู้น�ำนักศึกษา  

	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r
xy
) จิตอาสา

การมีวัฒนธรรมเชิงบวก 0.78**

การมีปฏิสัมพันธ์ 0.68**

การมีความคิดสร้างสรรค์ 0.57**

ค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำ�เชิงสร้างสรรค์ 0.60**

**p < 0.01

ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ กับ จิตอาสา ของผู ้น�ำนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน 

ระดับปานกลาง โดยมค่ีาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั 

0.60 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ความสมัพนัธ์

ระหว่างพฤตกิรรมจติอาสาและองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง  

(r อยูร่ะหว่าง 0.577 ถงึ 0.78) เมือ่พจิารณาในรายละเอยีด 

พบว่า  คู่ที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ  พฤติกรรมจิตอาสา

กับการมีวัฒนธรรมเชิงบวก มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
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ระดับสูง (r = 0.78) รองลงมา คือ พฤติกรรมจิตอาสากับ

การมีปฏิสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  

(r = 0.68) และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด คือ พฤติกรรม

จิตอาสากับการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์ทาง

บวกอยู่ในระดับปานกลาง  (r = 0.58)

ความสัมพันธ ์ระหว ่างพฤติกรรมภาวะผู ้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ กบัองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r อยู่ระหว่าง 0.61 ถึง 0.65) 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์

สูงที่สุด คือ พฤติกรรมภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์กับการ 

มคีวามคดิสร้างสรรค์ มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดับสงู  

(r = 0.65) รองลงมา คือ พฤติกรรมภาวะผู ้น�ำเชิง

สร้างสรรค์กับการมีปฏิสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง (r = 0.61) และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด 

คอื พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์กบัการมวีฒันธรรม

เชงิบวก มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสงู (r = 0.61)

ความสัมพันธ ์ ระหว ่ างพฤติกรรมจิตอาสา  

กบัองค์ประกอบของพฤตกิรรมจติอาสาของผูน้�ำนกัศกึษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง (r อยู่ระหว่าง 0.40 ถึง 0.53) เมื่อ

พิจารณาในรายละเอียด พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด  

คือ พฤติกรรมจิตอาสากับความรัก ความเอื้ออาทร  

ความสามคัค ีมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง  

(r = 0.53)  รองลงมา คือ พฤติกรรมจิตอาสากับการ 

เสียสละต่อสังคม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (r = 0.48) พฤติกรรมจิตอาสากับ การมีวิสัย

ทัศน์ร่วมกัน ตระหนักถึงปัญหา มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.46) พฤติกรรมจิตอาสากับ

ความมุ่งมั่นพัฒนา มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (r = 0.45) และพฤติกรรมจิตอาสากับการช่วย

เหลือผู้อ่ืน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง         

(r = 0.44) ตามล�ำดับ และคู่ที่มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด คือ 

พฤตกิรรมจติอาสากบัการมเีครอืข่ายและการตดิต่อสือ่สาร 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต�่ำ (r = 0.400)

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 2.1 	อภิปรายผลภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

	 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู ้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น มีภาวะผู ้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับ “มาก” 

ทัง้นีอ้ธบิายได้ว่า การทีผู้่น�ำนกัศึกษามหาวทิยาลยัขอนแก่น  

มภีาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ เน่ืองจาก มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ให ้ความส�ำคัญในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำส�ำหรับผู ้น�ำ

นกัศกึษาตามนโยบายส�ำนกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา 

เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่พึงประสงค์ท�ำให้สังคมมีการพัฒนา

อย่างยั่งยืน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) และเพื่อให้สอดคล้อง

กับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11  

(พ.ศ. 2555-2559) ที่ได้ก�ำหนดเข็มมุ ่งหรือจุดเน้น 

คือ ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความ

ต้องการของสังคม มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ

คิดวิเคราะห์ มีทักษะการสื่อสาร และการท�ำงานร่วม

กับผู ้อื่น มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม มีสุขภาวะ 

ทั้งร่างกายและจิตใจ อีกทั้งมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้

ก�ำหนด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เป็นองค์กรที่เป็นเลิศ 

ด้านการผลติบัณฑติ โดยมเีป้าประสงค์ คอื การผลติบณัฑติ

ให้มีทักษะชีวิตที่มีความส�ำคัญนั่นคือ “ภาวะผู้น�ำและ 

ความรับผิดชอบ” (Leadership and Responsibility) 

(กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2558) โดยมีการ

จัดกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู ้น�ำนักศึกษาหรือ

นกัศึกษามภีาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ยิง่ขึน้ ซึง่สอดคล้องกบั 

เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2558) ที่ได้ด�ำเนินการศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา

มหาวทิยาลัยขอนแก่น วทิยาเขตหนองคายพบว่า นกัศึกษา

มหาวทิยาลยัขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย มภีาวะผูน้�ำเชงิ

สร้างสรรค์ทัง้ 3 ด้าน คอื ด้านจนิตนาการ ทีใ่ห้มสีตปัิญญา 

ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ด้านความไว้วางใจ 

พร้อมและกล้าเปิดใจแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องสมาชิกให้ความส�ำคัญกับบุคลากรทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน และ ด้านการสนับสนุนความคิดใหม่ๆ  
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ที่เปิดโอกาสให้สมาชิกคิดหาวิธีการท่ีแปลกใหม่มาใช้ใน

การปฏบิตังิาน และเน้นการพฒันาเทคนคิวิธกีารท�ำงานใหม่ๆ 

ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการท�ำงานท่ีเป็นไปในทางบวก และ

สอดคล้องกบั จกัรกฤกษ์ โพดาพล (2557) ทีไ่ด้ศึกษาเรือ่ง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษา

บณัฑติศกึษาสาขาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยัมหา

มกฏุราชวทิยาลยั วทิยาเขตศรล้ีานช้าง พบว่าองค์ประกอบ

ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของนกัศกึษา ม ี3 องค์ประกอบ คอื 

1) จินตนาการ เป็นความศรัทธา ความเชื่อ ความคาดหวัง 

ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจที่ส�ำคัญต้องมีความเชื่อมั่น 

ว่ามีความเป็นไปได้ 2) ความยืดหยุ่นคือความสามารถ 

ในการคิดและมองปัญหา พร้อมเห็นทางออกของปัญหา 

ที่หลากหลายทิศทาง หลายมุมมอง หลายมิติ และ  

3) วสิยัทัศน์ เป็นการมองภาพอนาคตทีช่ดัเจนน�ำไปสูค่วาม

ชดัเจนของการเปล่ียนแปลง ผูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์จะแสดงออก

ถึงคนที่มองไปยังจุดหมายที่ต้องการไปให้ถึง 

	 2.2 	อภิปรายผลจิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

		  ผลการวิจัย พบว่าของผู ้น�ำนักศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีจิตอาสาโดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน 

อยู่ในระดับ “มาก” ทั้งนี้อธิบายได้ว่า การที่ผู้น�ำนักศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีจิตอาสาน้ัน อาจเป็นไปได้ว่า  

ปัจจุบันได้มีการตื่นตัวในเรื่องของจิตอาสาเป็นอย่างมาก  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เรื่องการให้ทุนการศึกษา เช ่น  

ในการขอยืมเงินกองทุนให้กู ้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)   

ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการเป็นผู ้ขาดแคลนทุน

ทรัพย์และคุณสมบัติของผู้กู้ยืมเงิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 

ดงัความตอนหนึง่ว่า ต้องเป็นผูท้ีท่�ำประโยชน์ต่อสงัคมหรอื 

สาธารณะในระหว่างปีการศึกษาก่อนหน้าปีการศึกษา 

ทีจ่ะขอกูย้มื โดยมหีลกัฐานการเข้าร่วมโครงการ/กจิกรรม

ที่มีประโยชน์ต่อสังคมหรือสาธารณะท่ีน่าเช่ือถือ ตาม

จ�ำนวนชั่วโมงที่ก�ำหนดส�ำหรับผู้ขอกู้ยืมเงินแต่ละกลุ่ม 

(กองทนุให้กูย้มืเพ่ือการศกึษา, 2559) หรอืการมอบรางวลั

ต่างๆที่เป็นการกระตุ้นให้เยาวชนให้เป็นแรงผลักดันใน

การท�ำกิจกรรมต่างๆ อีกท้ัง เน่ืองจากแผนยุทธศาสตร์

เพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยขอนแก ่นในป ี  

พ.ศ. 2559-2562 เสาหลักที่ 2 Excellence Academy 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่9 ก�ำหนดว่า มหาวทิยาลยัขอนแก่น

เป็นองค์กรที่มีความห่วงใยต่อสังคม โดยมีเป้าประสงค์

คือเป็นผู้น�ำด้านบริการวิชาการแก่สังคม ด้วยวัฒนธรรม

ขององค์กรที่กอปรไปด้วยความใส่ใจ และการดูแลชุมชน 

และสังคม ซึ่ งถือว ่า เป ็นการมีจิตอาสาอย ่างหน่ึง  

ซึง่มหาวทิยาลัยขอนแก่นได้ก�ำหนดให้นกัศกึษาทกุคนต้อง

เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ครบทั้ง 5 ด้าน  

คอื ด้านพฒันาศกัยภาพตนเอง  ด้านการธ�ำรงไว้ซึง่สถาบนั

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เสริมสร้างจิตส�ำนึกความ

ภาคภมูใิจในมหาวทิยาลัยและคณะ ด้านการเสรมิสร้างจติ

อาสา และจติสาธารณะ  ด้านการสร้างคณุธรรมจรยิธรรม

และศีลธรรม และด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย

และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับธนาวุฒิ ชินฮาต 

(2557) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมจิตส�ำนึก

สาธารณะของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า 

จิตส�ำนึกสาธารณะของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

เกดิจากปัจจยั 2 ส่วน คือ ปัจจยัส่วนบคุคล ได้แก่ การเหน็ 

คุณค่าในตนเอง และแรงจูงใจภายใน ส่วนปัจจัยทาง

สังคม ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนทางสังคม อีกทั้งสอด

คล้องกับณัฐณิชากร  ศรีบริบูรณ์ (2550)  ที่ได้ศึกษาเรื่อง

การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของจิตอาสาของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการขั้นพื้นฐาน และสุดาพรรณ  บินนอก (2551)   

ที่ได้ศึกษาเรื่องโมเดลเชิงสาเหตุของจิตอาสาของนิสิต

ระดับปริญญาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้กล่าว

ถึงองค์ประกอบจิตอาสาเหมือนกัน คือ 1) การช่วยเหลือ

ผู้อืน่ คือ การแสดงออกต่อผู้อืน่และคนในสังคมโดยไม่หวัง

ผลตอบแทนแนะน�ำส่ิงท่ีถูกที่ควรให้ผู้อื่น การมีน�้ำใจแบ่ง

ปันส่ิงของให้ผู้อ่ืน การให้บริการและอ�ำนวยความสะดวก 

2) การเสียสละต่อสังคม คือ การแสดงออกต่อผู้อื่นและ

คนในสังคม โดยการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

การเสยีสละเงนิ เวลา และแรงกายเพือ่ผู้อ่ืนและสังคมด้วย

ความเต็มใจ 3) ความมุ่งมั่นพัฒนา คือ การแสดงออกถึง

ความตัง้ใจแน่วแน่ในการเปลีย่นแปลงสงัคมให้ดขีึน้ ตลอด

จนร่วมพัฒนากิจกรรมการสร้างเสริมจิตอาสาเพ่ือพัฒนา
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โรงเรียนสังคม ชุมชน อย่างสร้างสรรค์และหลากหลาย 

ได้เหมาะสมตามวัย 

	 2.3	 อภิปรายผลความสัมพันธ ์ ระหว ่าง

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์กับจิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

		  จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ 

ระหว ่างภาวะผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค ์กับจิตอาสาของ 

ผู้น�ำนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกอยู ่ ในระดับปานกลางอย ่ า งมีนั ยส� ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให ้ เห็นว ่า ภาวะผู ้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับจิตอาสา 

ข อ ง ผู ้ น� ำ นั ก ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ น แ ก ่ น  

ทั้งนี้อธิบายได้ว่า ถ้าผู ้น�ำนักศึกษาให้ความส�ำคัญกับ

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย การมีความคิด

สร้างสรรค์ การมปีฏสัิมพนัธ์ และการมีวัฒนธรรมเชิงบวกแล้ว  

แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นก็คือ ผู้น�ำนักศึกษาจะมีจิตอาสา  

ซึ่งประกอบไปด้วยความมุ่งมั่นพัฒนา การช่วยเหลือผู้อื่น  

การเสยีสละต่อสงัคม การมเีครอืข่ายและการตดิต่อสือ่สาร 

การมวีสิยัทศัน์ร่วมกัน ตระหนกัถงึปัญหา และ การมคีวามรกั  

ความเอื้ออาทร ความสามัคคี สอดคล้องกับ เชวงศักด์ิ  

พฤกษเทเวศ (2558) ทีไ่ด้ด�ำเนนิการศกึษาองค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

วิทยาเขตหนองคาย พบว่า ภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์

กับพฤติกรรมจิตอาสาของนักศึกษามีความสัมพันธ์กัน

อยู่ในระดับ สูงมาก (r=.851; p.000) แสดงให้เห็นว่า  

นักศึกษาวิทยาเขตหนองคาย มีการแสดงภาวะผู ้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมจิตอาสา หรือ

กล่าวอีกนัยหน่ึงคือ โครงงานจิตอาสาของนักศึกษา 

มีความสัมพันธ์อย่างสูงกับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการน�ำผลการวจิยัไปใช้

	 1.1 	จากการวิจัยโดยภาพรวม ของภาวะผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับต�่ำที่สุด  

ดงันัน้ ผูน้�ำนกัศกึษา ต้องกระตุน้และเร่งพฒันาตนเองใน

ด้านความคดิสร้างสรรค์ โดยผูน้�ำนกัศึกษาต้องกล้าคิด กล้าท�ำ  

กล้าเปลี่ยนแปลง ภายใต้ความไม่แน่นอน สามารถหา

วิธีปฏิบัติงานแบบใหม่เพื่อให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพ

ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย อีกทั้งส่งเสริมให้ทีมงา 

สามารถคิดนอกกรอบ และน�ำความคิดนอกกรอบ 

ในการปฎิบตังิานได้ เนือ่งจากผลการวจิยัช้ีให้เหน็ว่าระดับ

พฤตกิรรมด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ มค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ  

เมื่อเทียบกับประเด็นอื่นๆที่น�ำมาศึกษา

	 1.2 	จากการวิจัยโดยภาพรวม ของจิตอาสา 

ของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า ด้านการ 

มีเครือข่ายและการติดต่อส่ือสาร อยู่ในระดับต�่ำที่สุด  

ซึ่งหากผู้น�ำนักศึกษาไม่มีการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 

จะท�ำให้การท�ำกิจกรรมไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เน่ืองจากผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าระดับพฤติกรรมด้านการ 

มีเครือข่ายและการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

ดังน้ัน ผู ้น�ำนักศึกษาควรเข้าร่วมกิจกรรมชุมนุมหรือ 

สังคมต่างๆ หรือมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ความรู ้

ด ้านต ่างๆ แก ่ประชาชนทั่วไป ตามโอกาสต ่างๆ  

เพือ่เป็นการสร้างเครอืข่ายในการท�ำกิจกรรมด้านจิตอาสา 

อีกทั้งในการติดต่อส่ือสารที่เร็วรวดจะท�ำให้การสร้าง 

เครือข่ายและการท�ำงานสะดวกยิ่งขึ้นอีกด้วย

	 1.3 	จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ 

ระหว ่างภาวะผู ้น�ำเชิงสร ้างสรรค ์กับจิตอาสาของ

ผู ้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 แสดงให้เห็นว่าจิตอาสามีความส�ำคัญต่อ

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้น�ำนักศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรที่จะ

สนับสนุนให้มีกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างการปลูกจิตส�ำนึก

ทางด้านการมีจิตอาสา เพื่อพัฒนาของผู ้น�ำนักศึกษา 

มหาวทิยาลัยขอนแก่นให้เป็นผู้ทีม่จีติอาสา และสามารถที่

จะน�ำความรูค้วามสามารถของตนเองไปพฒันานกัศึกษาใน

มหาวิทยาลัยให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ต่อไป
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เมื่อพิจารณาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์กับจิตอาสา

ของผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า มีความ

สมัพนัธ์ทางบวกทกุด้าน โดยเฉพาะด้านวฒันธรรมเชงิบวก 

ดังนั้น ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ ด้านวัฒนธรรมเชิงบวก ไม่ว่าจะเป็น  

การรับฟังความคิดเห็นในส่วนของนักศึกษาเพื่อน�ำมาเป็น

ข้อมลูในการพัฒนางานด้านกจิกรรมนกัศกึษา การส่งเสรมิ 

ให้ผู ้น�ำนักศึกษามีโอกาสน�ำเสนอข้อมูลท่ีแปลกใหม่  

อีกทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้น�ำนักศึกษาเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู ้ และมีความรอบรู ้ในการด�ำเนินงาน  

ซึ่งสื่งเหล่านี้ล้วนส่งผลให้เกิดพฤติกรรมจิตอาสาของผู้น�ำ

นักศึกษามากยิ่งขึ้น

2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์กับจิตอาสาของผู้น�ำนักศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในระดับองค ์กรส ่วนกลาง 

ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เช่น องค์การนักศึกษา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น หรือ สภานักศึกษามหาวิทยาลัย

ขอนแก่น เป็นต้น เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีการเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้น�ำนักศึกษาระดับคณะเท่าน้ัน   

ซึ่งถ้ามีการเก็บข้อมูลจากผู ้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัย

ขอนแก่น ในระดับองค์กรส่วนกลาง จะสามารถน�ำ

ผลของงานวิจัยมาใช้ในการยืนยันข้อมูล และสามารถ 

น�ำผลของการวิจัยในประเด็นท่ีมีความสอดคล้องกันไปใช้ 

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์และจิตอาสาของ

ผู้น�ำนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ในอนาคต

	 2.2 	ควรศกึษาปัจจยัด้านภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ 

ทีส่่งผลต่อจติอาสาของผู้น�ำนกัศกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น  

เพื่อที่จะสามารถวางแผนและหาแนวทางในการพัฒนา

ปัจจยัด้านภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ทีส่่งผลต่อจติอาสาของ

ผู้น�ำนักศึกษาเพื่อให้ผู้น�ำนักศึกษาให้เป็นคนที่มีบัณฑิต 

ที่พึงประสงค์และมีคุณค่าต่อสังคมในอนาคต
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