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บทคัดยอ

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาคกลุมตัวอยาง คือผูบริหารและครูในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค จํานวน 260 คน เครื่องมือที่ใช
ในการเกบ็รวบรวมขอมลูเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลีย่ รอยละ 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธสหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัย พบวา 1) ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย

อยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานทีม่คีาเฉลีย่สูงสุด คอื ดานการนเิทศการสอน รองลงมาคือ ดานการ
บริหารหลักสูตรและการสอนและดานการกําหนดพันธกิจ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาตํ่าสุด คือ ดานการกํากับติดตาม
ความกาวหนาของนักเรียน 2) ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การแสดง
ความใสใจในการสอน รองลงมาคอื การสงเสรมิใหนกัเรยีนประสบความสาํเรจ็และการใชกจิกรรมในการสอนทีห่ลากหลาย 

ตามลําดับ สวนดานที่มีคาตํ่าสุด คือ การทําใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 3) ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคมีความสัมพันธทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ, ประสิทธิภาพการสอน
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Abstract

The purpose of this research were : 1) to study the level of principal’s  leadership academic 
and the teaching efficiency of teachers in the regional science schools 2) to investigate the relationship 
between principal’s academic leadership and efficiency of teachers in the regional science schools.
Samples were 260 principals,vice principals and teachers. A rating scale questionnaire was applied for 
data collection which earned data were analyzed to obtain mean, percentage, standard deviation and 
Person’s product moment correlation coefficient(r). The research findings were as follows: 
1) Respondent’s opinions toward principal’s  leadership academic were at the high level. As individual 
aspect, it was found that the highest means were supervising teaching and managing curriculum and 
instruction, followed by defining mission The one with the lowest mean was monitoring student 
progress. 2) Respondent’s opinions toward efficiency of teachers in the regional science schools were 
at the high level. When considering in each aspect, the highest mean found was task orientation and 
followed by student success and instructional variety. Engagement in learning was found at the lowest 
mean. 3) There was a positive significance relationship between principal transformational leadership 
and job satisfaction in all item and overall aspects with the statistical significance at the level of .01
Keywords: Leadership Academic, Teaching Efficiency

บทนํา

ในป พ.ศ. 2558 กลุมประเทศเอเชียตะวันออก
เฉียงใตไดเห็นชอบใหมีการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
เพื่อมุงไปสูการเปน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC) โดยมีแนวคิดวา อาเซียน
จะกลายเปนเขตการผลิตเดียว ตลาดเดียว หรือ Single 
Market and Production Base หมายถึง จะตองมีการ

เคลื่อนยายปจจัยการผลิตไดอยางเสรี สามารถดําเนิน
กระบวนการผลิตที่ไหนก็ได โดยสามารถใชทรัพยากร
จากแตละประเทศ ทั้งวัตถุดิบและแรงงานมารวมในการ
ผลิต มีมาตรฐานสินคา กฎเกณฑกฎระเบียบเดียวกัน 

ดงันัน้การเตรยีมความพรอมทางดานการศกึษาในทกุระดบั
จึงมีความสําคัญอยางหลีกเล่ียงไมได เพราะคุณภาพการ
ศึกษาจะเปนตัวกําหนดขีดความสามารถของประชากร

ภายในประเทศ ซึ่งจะเปนกลไกท่ีสําคัญท่ีสงผลตอการ
ไดเปรียบหรอืเสยีเปรยีบ เมือ่มกีารเปดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ในป 2558 (ธนาคารโลก สาํนักงานประจํา
ประเทศไทย, 2554)

การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป 
2558 ทําใหประเทศไทยตองมีการเตรียมความพรอมทาง
ดานคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันทางดานคุณภาพแรงงานและการกาวไปสู
การเปนเปนศูนยกลางของอาเซียน แตในปจจุบัน
ประเทศไทยกับกําลังประสบปญหาทางดานคุณภาพการ

ศึกษาอยูในระดับตํ่า โดยขอมูลที่ไดจากโครงการประเมิน
นักเรียนระดับนานาชาติ (PISA) ขององคการเพื่อความ
รวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) พบวา 
ความ สามารถของนักเรียนไทยยัง อยูในระดับคอนขางต่ํา 

โดยรอยละ 80 ของเยาวชนอายุ 15 ปในไทย มเีพยีงรอยละ 
46 ที่สามารถสืบคนหาขอมูล ตีความ และสามารถ
วเิคราะหขอมลูจากเอกสารหรือบทความได สะทอนใหเหน็

วาการรูหนังสือเพื่อนําไปใชประโยชนยังอยูในระดับตํ่า  
และรายงานยังระบุอีกวา มีจํานวนนักเรียนที่เขาศึกษา

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับอุดมศึกษา 
อยูในระดับต่ําเชนกัน เปนสาเหตใุหประเทศไทยขาดแคลน
บุคลากรทางดานการวิจัย ประดิษฐ คิดคน สรางและ
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พัฒนานวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ทําใหเกิดสังคมแกการบริโภคมากกวาการสราง นําไปสู
การเสียดุลทางดานเศรษฐกิจอยางหลีกเลี่ยงไม ได  
(ธนาคารโลก สํานักงานประจําประเทศไทย, 2554)

 ปจจุบันบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาของ
ประเทศเปนดัชนีปจจัยปอนเขาอีกตัวที่มีความสําคัญ
อยางมากสําหรับการจัดอันดับขีดความสามารถในการ
แขงขนัของประเทศ โดยในป 2008 ประเทศไทยมีจาํนวน
บุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา 6.8 คน ตอจํานวน
บุคลากร 10,000 คน ซึ่งอยูในระดับท่ีตํ่ามาก เมื่อเทียบ
กับคาเฉลี่ยโลกอยูที่ 24.9 เปนที่นาสนใจวาไทยและจีน 
จุดเริ่มตนป 2002 ประเทศไทยมีบุคลากรดานการวิจัย
และพัฒนา 5.9 คน ตอ ประชากร 10,000 คน ไมได
ตางกับประเทศจีนมากนัก ซึ่งมีบุคลากรดานการวิจัยและ
พัฒนา 8.1 คน ตอ ประชากร 10,000 คน จวบจนมาถึง
ป 2008 จีนทิ้งหางประเทศไทยอยางมากในการสรางคน
ใหเปนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาเปน 14.8 คน 
ตอประชากร 10,000 คน ในขณะที่ประเทศไทยยังคง
จํานวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา 6.8 คน ตอ 
ประชากร 10,000 คน ซึ่งหากไทยตองการจะพัฒนา
ประเทศโดยการขบัเคลือ่นดวยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มีความจําเปนตองสรางบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา
ใหเพิ่มสูงกวานี้ ดังนั้นประเทศไทยจําตองเรงพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนสงเสริมและ

พัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถดานการวิจัย และ
สรางนวัตกรรม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการแขงขันใหกับ
ประเทศในอนาคต (สํานักวิชาการและมาตรฐาน, 2552)

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ

จงึเปนเร่ืองจําเปน เพราะคนเปนทรพัยากรทีส่าํคญัยิง่ทีส่ดุ
ในการพัฒนาประเทศ จึงตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ
ไดมาตรฐาน สอดคลองกับความตองการของสังคม  การที่

ประเทศไทยใชหลกัสูตรแกนกลางทีแ่บบแผนกลางในการ
พัฒนานักเรียนทั้งประเทศ ยังไมเพียงพอตอการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพเทียบเทากับนานาชาติได  ดังนั้น 
จึงได มีการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะให  เหมาะสมกับ

การพัฒนาผูเรียนเพ่ือสงเสริมใหเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ

ในอนาคต ดวยเหตุนี ้เม่ือวนัที ่25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 
คณะรัฐมนตรีไดมีมติใหโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ทั้ง 12 แหง ประกอบดวย โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ตรัง โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เพชรบุรี โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ชลบุรี โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี โรงเรียน
จฬุาภรณราชวิทยาลยั เลย  โรงเรยีนจฬุาภรณราชวิทยาลยั 
มกุดาหาร โรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลยั บรุรีมัย โรงเรยีน
จฬุาภรณราชวิทยาลัย พษิณุโลก โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลพบุรี และโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย เปน 
“โรงเรยีนวิทยาศาสตรภมูภิาค” จดัการเรยีนการสอนเนน
ทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยี โดยมี
วสิยัทศัน คอื  “เปนโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาสําหรับนักเรียน 
ที่ศักยภาพสูงหรือมีความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตรระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 มีจุดเนน
สําหรับกลุ มนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย ในพ้ืนที่
รับผิดชอบ จัดการศึกษาในลักษณะโรงเรียนประจําใหมี
คุณภาพ ทัดเทียมกับโรงเรียนวิทยาศาสตรชั้นนําของ
นานาชาติ ผูเรียนมีจิตวิญญาณของการเปนนักวิจัยและ
นักประดิษฐคิดคน มีสุขภาพพลานามัยที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรม รักการเรียนรู มีความเปนไทย มีความมุงมั่น
พัฒนาประเทศชาติ มีเจตคติที่ดีตอเพ่ือนรวมโลกและ
ธรรมชาติ ” ดวยไดรับการประกาศจัดตั้งใหเปนโรงเรียน

วิทยาศาสตรภูมิภาค จัดการเรียนการสอนที่มุ งเนนให
ผูเรียนเปนนกัวิทยาศาสตร นกัวิจยั นกัประดิษฐ นกัคิดคน 
ที่มีศักยภาพและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาทางดาน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีของชาติใน

อนาคต (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) 
ดวยเหตนุีเ้องทาํใหผูบรหิาร คร ูตองเรยีนรูในการ

ใชหลกัสตูรทีแ่ตกตางจากเดมิทีส่ถานศกึษาทกุสถานศกึษา
เคยใชมา จึงเปนส่ิงที่ทาทายสําหรับการบริหารจัดการ
ในการใชหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตามที่วัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค การขับเคล่ือนงานการศึกษาตาม
แนวทางของโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคใหไปสูความ
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สําเร็จที่เปนรูปธรรมนั้น ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคล
ทีม่คีวามสาํคญัอยางยิง่ ผูบรหิารตองใชทัง้ศาสตรและศลิป 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทางดานการสราง
หลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค การนําหลักสูตร
ไปใช การสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสตูร และการกํากับตดิตามการใชหลกัสตูร
ระดบัชัน้เรยีนซึง่กค็อืการยกระดบัคณุภาพการสอนของครู
ใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ันผูบริหารจึงตองมีภาวะผูนําและ
เปนผู นําที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา ทุมเท  
มีความพรอมที่จะนําการศึกษาสูการเปลี่ยนแปลงของ
สถานศกึษาไดมากทีส่ดุ ดวยเหตนุีผู้บรหิารจงึจาํเปนทีต่อง
มภีาวะผูนาํทางวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการเปน
งานที่สําคัญลําดับแรกสําหรับการไปสู เปาหมายของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค เนื่องจากงานวิชาการ
เก่ียวของกับกิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
เก่ียวกับการปรับปรุงคณุภาพการเรียนการสอนท่ีตองมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากการจัดการเรียนการสอนภายใต
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ที่ใชอยูเดิม  

จากคํากลาวขางตนจะเห็นไดวาผูบริหารโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค จะตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ 
ตองรูจกัวธิกีารดงึผูรวมงานเขามามสีวนรวมในการปฏบิตังิาน  
จะตองเปนผูมีวิสัยทัศน (Vision) สามารถกําหนดหรือ
สรางภาพความสําเร็จขององคการในอนาคตสามารถส่ือ

ความหมายของวิสัยทัศน ใหผู ร วมงานเขาใจตรงกัน 
เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาดึงศักยภาพของตนออกมา
ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ
การบรหิารจดัการในระดบัชัน้เรยีนอยางมีคณุภาพ เพือ่ให

โรงเรยีนวทิยาศาสตรภมูภิาคดาํเนนิไปในทศิทางทีจ่ะไปสู
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในการจัดตั้ง
โรงเรียน (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) 
ดังนั้นผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารกับประสทิธภิาพ

การสอนของครู ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค ผลท่ีได
จากการวิจัยจะเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อประสิทธิภาพ

การสอนและการดําเนินงานภายในสถานศึกษา ใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหาร ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค

2.  เพือ่ศกึษาระดับประสิทธภิาพการสอนของครู 
ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค

3.  เพือ่ศกึษาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํทาง
วิชาการของผูบริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค

วิธีดําเนินการวิจัย

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ประชากร ท่ี ใช ในการวิจัย เปน ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูในโรงเรยีนวิทยาศาสตรภมูภิาค จาํนวน 
12 โรงเรียน ปการศึกษา 2557 จํานวน 800 คน  

 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัเปนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตรภมูภิาค 
ปการศึกษา 2557 ประกอบดวย ผูบริหารและครูผูสอน  
จํานวน 260 คน โดยมีตัวแปรที่ใชในการวิจัย ดังนี้

  ตัวแปรตัวที่ 1 ไดแก ภาวะผูนําทางวิชา 
การของผูบริหารสถานศึกษามี 4 องคประกอบดังนี้

  1)  การกําหนดพันธกิจ
  2)  การบริหารหลักสูตรและการสอน  
  3)  การนิเทศการสอน 
  4)  การกํากับติดตามความกาวหนา

ของนักเรียน
  ตวัแปรตัวที่ 2 ไดแก ประสิทธิภาพการ

สอนของครูในโรงเรียนวทิยาศาสตร ม ี5 องคประกอบดังนี้
  1)  การสรางความชัดเจนในบทเรียน  
  2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่

หลากหลาย                    
  3) การแสดงความใสใจในงานการสอน  
  4) การทําใหกระบวนการเรียนรูของ

นักเรียนมีประสิทธิภาพ  
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  5) การสงเสริมใหนักเรียนประสบ
ความสําเร็จ

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบ สอบถาม 
แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามระดับภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามระดับประสิทธิ 
ภาพการสอนของครู ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค

3.  วิธีดําเนินการวิจัย
3.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผู ตอบแบบ 

สอบถามโดยวิธีแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
3.2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามระดับความคิด
เห็นของผูบริหารและครู เปนมาตราสวนประมาณคา 
วเิคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สรุปและอภิปรายผล

1.  สรุปผลการวิจัย
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษากับประสทิธภิาพการ
สอนของครู ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค สรุปไดดังนี้ 

1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
มวีฒุกิารศกึษา ปริญญาตรี คดิเปนรอยละ 89.60 รองลงมา
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 10.40 โดยสวนใหญมีตําแหนง
ครู คิดเปนรอยละ 93.80 รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษา 

คดิเปนรอยละ 6.20 อายกุารปฏบิตังิานมากท่ีสดุคอื 6-10 ป 
1.2 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถาน ศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน และ

ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ คือ การนิเทศการสอน  รอง
ลงมา คือ การบริหารหลักสูตรและการสอน การกําหนด

พันธกิจ  และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การกํากับติดตาม
ความกาวหนาของนกัเรยีนและสามารถสรุปผลแตละดาน 
ดังนี้  

 1) การนิเทศการสอน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ ขอทีม่คีาเฉล่ียสงูสุด คอื ผูบรหิารเปดโอกาสให 
ครู และนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือขอ ผูบริหารนํา
ผลการนิเทศมาเปนแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนใหมีคุณภาพตามวัตถุประสงคของหลักสูตร
และผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศ ติดตาม และการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนรูปธรรม และ
ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของ
ครูอยางตอเนื่อง ตามลําดับ

 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา อยูในระดบัมากทกุขอ ขอทีม่คีาเฉลีย่สูงสุด ผูบรหิาร
สงเสริมการพัฒนาและการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช
อยางมีประสิทธิภาพและใชหลักสูตรไดตรงตามความ
มุงหมาย รองลงมา คือขอ ผูบริหารแสดงออกใหเห็นถึง
ความสําคัญของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพตามความ
มุงหมายของหลักสูตร และผูบริหารแสดงออกถึงความ
สามารถเปนแหลงความรูทางวิชาการสําหรับครู และ
ดานที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูได
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยางตอเนื่อง

ตามลําดับ 

 3) การกําหนดพันธกิจโดยภาพรวม
อยูในระดบัมาก เม่ือพจิารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดบั
มากทุกขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารมีการกําหนดขอบเขตของงาน และกําหนด
เปาหมายของสถานศึกษาและบทบาทหนาที่ของสถาน
ศึกษาที่ชัดเจน รองลงมา คือ ผู บริหารมีการสื่อสาร
สรางความเขาใจกับครู และผูเรียน โดยเนนผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีนของผูเรยีน สวนขอทีม่คีาเฉลีย่ตํา่สดุ คอืขอ 
ผูบรหิารแสดงออกใหครูเห็นถงึความชัดเจนของเปาหมาย 
และแนวทางปฏิบัติที่เขาใจไดงายในการท่ีครูจะนําไป
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดตรงตามจุดประสงค 
ตามลําดบั
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 4) การกํากบัตดิตามความกาวหนาของ
นักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
ผู บริหารสรุปและรายงานขอมูลดานผลสัมฤทธ์ิทาง
การเรยีน ผลการประเมนิคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค เพือ่นํา
ไปใชเปนขอมูลในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา 
รองลงมา คือ ผู บริหารสรุปและรายงานขอมูลดาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการประเมินคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค เพ่ือนําไปพัฒนาหลักสูตรและวางแผนพัฒนา
ผูเรียนอยางตอเนื่อง และผูบริหารมีความหลากหลาย
ในกระบวนการติดตามความกาวหนาของผูเรียน และ
ดานที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ผูบริหารสรางบรรยากาศความเปน
กันเองกับครู และนักเรียน ตามลําดับ 

1.3 ประสิทธิภาพการสอนของครู ใน
โรงเรียนวิทยาศาสตร คาเฉล่ียโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุก
ดาน ดานทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื การแสดงความใสใจในการ
สอน รองลงมา คือ การสงเสริมใหนักเรียนประสบความ
สําเร็จ การใชกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลาย การสราง
ความชัดเจนในบทเรียน และดานท่ีมีค าเฉล่ียตํ่าสุด 
การทําใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 

ตามลําดับ และสามารถสรุปผลแตละดาน ดังนี้

 1) การแสดงความใสใจในการสอนโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 

อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทานเขียน
แผนการสอนและพัฒนาแผน โดยยึดหลักสูตรและคูมือ
การใชหลักสูตรเปนแนวทาง รองลงมา คือ ทานเลือกใช
รูปแบบการสอนท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคแตละขอ  

ทานกําหนดใหมีการทบทวนเน้ือหาหรือการทดสอบ 
ไวอยางเปนระบบ ชดัเจน และมรีะยะเวลาทีแ่นนอน และ
ขอทีม่คีาเฉล่ียตํา่สดุ คอื ทานหยุดหรือเบ่ียงเบนพฤติกรรม
ที่ ไม  เหมาะสมของนักเรียนในขณะดําเนินการสอน 
ตามลําดับ

 2) การสงเสริมใหนกัเรยีนประสบความ
สําเร็จ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

ทานมีการแบงเนื้อหาที่ตองการสอนออกเปนสวนยอยๆ 
เพื่อใหงายตอการเรียนรูของนักเรียน รองลงมา คือขอ  
ทานมกีารวางแผนปรับเปล่ียนเนือ้หาใหมทีจ่ะทาํการสอน
ใหงายตอความเขาใจของนักเรียนและสอดคลองกับ
เนื้อหาเดิม ทานมีการกําหนดหนวยการเรียนและเน้ือหา
ในบทเรียน เชน วางแผนการสอนตามลําดับเน้ือหา และ
ดานที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือขอ ทานสงเสริมใหนักเรียนได
พัฒนาตามความถนัดและตามศักยภาพของนักเรียน 
ตามลําดับ

 3)  การสรางความชัดเจนในบทเรียนโดย 
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
อยูในระดับมากทุกขอ ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ทานให
ความรูแกนักเรียนอยางชาๆ และชัดเจน รองลงมา คือขอ  
ทานรูระดับความสามารถของนักเรียนและสอนนักเรียน
ตามระดับความสามารถมีอยู ทานแจงผูเรียนใหทราบถึง
ขอบขายเนือ้หาทีต่องเรียนซึง่สัมพนัธกบัสิง่ทีเ่รยีนมาแลว
และส่ิงที่จะตองเรียนตอไป และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
กอนสอนทานบอกจุดประสงคการเรียนรูของแตละบท
เรียนใหนักเรียนทราบกอน ตามลําดับ

 4) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลาย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ทานใชคําถามที่ทาทาย หรือใชรูปภาพ หรือ
ยกตัวอยางในการนําเขาสูบทเรียน รองลงมา คือขอ  

ทานใหความสนใจนักเรยีนในขณะทีส่อนดวยการใชสายตา 
นํา้เสียงและทาทางประกอบทานใหโอกาสนักเรียนไดแสดง
ความคิดเห็นและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน
และดานตํ่าสุด ทานใหรางวัลควบคูกับการเสริมแรง เชน 

เพิ่มคะแนนใหเปนพิเศษ ใหคําชมเชย หรือใหเรียนดวย
ตนเองเมื่อนักเรียนตอบคําถามไดถูกตองหรือทํางาน
ที่ไดรับมอบหมายเปนผลสําเร็จตามลําดับ

 5) การทําใหกระบวนการเรียนรู ของ
นกัเรยีนมปีระสิทธภิาพ โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมือ่
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มี
คาเฉลี่ยสงูสุด คอืขอ ทานดูแลนกัเรยีนในขณะทีน่กัเรยีน
ปฏบิตังิานและตรวจสอบความกาวหนาในการทํางานของ
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นักเรียนอยาสม่ําเสมอ รองลงมา คือขอ ทานเลือกใช
กจิกรรมการสอนท่ีเหมาะสมกับนกัเรียนทัง้รายบุคคล หรอื
รายกลุม เชน การใชเกม การใชสถานการณจาํลอง การใช
ชุดการสอนและศูนยการเรียน ทานใหนักเรียนทําแบบ
ฝกหัด หรือมอบหมายงานอ่ืนๆ ปฏิบัติ หลังจากสอนจบ
บทเรียน และขอทีม่คีาเฉล่ียตํา่สดุคอืขอ ทานจัดโอกาสให
นักเรียน ไดทราบความกาวหนาในการเรียนเปนระยะๆ 
ตามลําดับ

1.4 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
สอนของครูในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค จากการหา
คาสัมประสิทธิ์เพียรสัน และทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ 
พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
(Leader) กับประสิทธิภาพการสอนของครู ในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค (Effect) โดยภาพรวมพบวา มีความ
สัมพันธทางบวกอยู ในระดับสูง (r=0.899) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
(Leader)กับประสิทธิภาพการสอนของครู ในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค (Effect) ในแตละดานเรียงลําดับ
ความสัมพันธดังนี้ภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหาร
สถานศึกษา (Leader) กับประสิทธิภาพการสอนของครู 
ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค (Effect) โดยภาพรวม
พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง (r = 0.899) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหาร
สถานศึกษา (Leader) กับประสิทธิภาพการสอนของครู 
ในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค (Effect) ในแตละดาน

เรียงลําดับความสัมพันธดังนี้ ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษา (Leader) มคีวามสมัพนัธกนัมากทีส่ดุ
กับดานการใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย

(Effect2) มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมาก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.903) 
ประสิทธิภาพการสอนของครู ในโรงเรียนวิทยาศาสตร
ภูมิภาค (Effect) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุดกับดานการ
กําหนดพันธกิจ (leader1) มีความสัมพันธทางบวกอยูใน

ระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(r = 0.908) ดานการบริหารหลักสูตรและการสอน 
(leader2) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุดคือดานการใช
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Effect2)  
มีความสัมพันธทางบวกอยู ในระดับสูงมาก อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.976) 

2. อภิปรายผลการวิจัย

 2.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
เกีย่วกบัภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาอยู
ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดบั
มากทกุดาน การทีผ่ลการวิจยัเปน เชนนีอ้าจเปนเพราะวา 
จะเห็นไดวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถาน
ศึกษา มีความสําคัญเปนอยางมาก ในทุกดานเพราะงาน
วชิาการเปนถอืเปนหวัใจของการบริหารโรงเรียน ผูบรหิาร
ตองกําหนดขอบเขตของงาน เปาหมาย ภารกิจ วตัถปุระสงค 
และแนวทางปฏิบตัขิองโรงเรียนอยางชัดเจนท่ีเขาใจไดงาย 
ใหการกํากับดูแลการการทําบทบาทหนาที่ของครูที่มี
ตอนักเรียนในดานงานวิชาการอยางใกลชิด ผูบริหาร
มีความรู ความเขาใจในหลักสูตรอยางชัดเจนแทจริง 
มีการจัดอบรมหลักสูตรที่จะพัฒนาครูไปในแนวทางที่สง
เสริมความกาวหนาของโรงเรียนวิทยาศาสตรที่เนนและ
พัฒนาศักยภาพเรียนที่มีความรูความสามารถทางดาน
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร พรอมทั้งสงเสริมสนับสนุน

การบริหารจัดการหลักสูตรแกครูผูสอน และการเตรียม
ความพรอมของคร ูผูบรหิารสงเสรมิการพฒันาและการนาํ
หลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิภาพและใช
หลักสตูรไดตรงตามความมุงหมาย  ผูบรหิารมีการวางแผน

การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนที่เปนรูปธรรม ผูบริหารเปดโอกาสให ครู และ
นักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดกิจกรรม

การเรยีนการสอน ผูบรหิารมกีารวางแผนการกาํกับตดิตาม
ความกาวหนาของนกัเรยีนอยางตอเนือ่ง ผูบริหาร คร ูและ
นักเรียน มีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
รวมกนัเพือ่สงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนใหบรรลุจดุประสงค
ตามท่ีหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตรสอดคลองกับผล
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การวิจัยของ ศศิธร บุตรเมือง (2555) ที่ศึกษาพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู ของครูในโรงเรียนกลุ มสาครบุรี สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก
เชนกัน เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา ดานการ
กําหนดภารกิจของโรงเรียน ครูในโรงเรียนกลุมสาครบุรี
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
มีการรับรูวา ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูนํา
ทางวิชาการ อยู ในระดับมากทุกองคประกอบยอย 
โดยองคประกอบยอยดานการสื่อสารเปาหมายของ
โรงเรยีน ครมูกีารรบัรูวา ผูบรหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรม
ภาวะผูนาํทางวชิาการอยูในระดบัมาก ไดแก องคประกอบ
ยอยดานการติดตามตรวจสอความกาวหนาของนักเรียน 
มคีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมา คอื องคประกอบยอยดานการ
ประสานการใชหลักสูตร สวนองคประกอบยอยดานการ
นิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ครูมีการรับรู
อยูในระดบัปานกลาง ครมูกีารรบัรูวาผูบรหิารสถานศกึษา
มีพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ อยู ในระดับมาก
ทุกองคประกอบยอย สอดคลองกับงานวิจัยของ อาตรีนา 
จันทรเนย(2556) พบวา ภาวะผูนําทางวิชาวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก
ทุกดาน 

 2.2 ประสิทธภิาพการสอนของครูในโรงเรียน 

วิทยาศาสตรภูมิภาค พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาคอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน การที่ผลการวิจัย
เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวาครูผูสอนในปจจุบันไดรับการ
อบรมพฒันาในดานตางๆ อยางสมํา่เสมอ รวมถงึในปจจบุนั

ความกาวหนาการพัฒนาทางเทคโนโลยีเขามามีบทบาท
สําคัญสงผลใหครูมีความรูความสามารถในการสอนใช
รูปแบบวิธีการสอนที่เหมาะสม ตลอดจนกําหนดเนื้อหา
ที่ชัดเจนและวางแผนการสอนไดตามเนื้อหาที่ เรียน  
สงผลตอการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพการสอนของครู

ในโรงเรยีนวิทยาศาสตรภมูภิาคมากข้ึนตามลําดับ สอดคลอง
กับงานวิจัยของอานัส สินเบญจพงศ (2553) พบวา 
ประสิทธิภาพการสอนของครู ตามความเห็นของผูบริหาร
และครู โดยรวมและรายดาน อยูในระดบัมากที่สุด 

 2.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ
สอนของครูในโรงเรียนวิทยาศาสตรภมูภิาค โดยภาพรวม
พบวา มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา กบั
ประสิทธิภาพการสอนของครู ในโรงเรียนวิทยาศาสตร
ภูมิภาค ในแตละดานเรียงลําดับความสัมพันธดังนี้ 

  1) ภาวะผู นําทางวิชาการ มีความ
สัมพันธกันมากท่ีสุดคือดานการใชกิจกรรมการเรียน
การสอนทีห่ลากหลาย มคีวามสมัพนัธทางบวกอยูในระดบั
สูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเปน
เพราะวา ผู บริหารกํากับดูแลดานการนิเทศการสอน 
สงเสริมสนับสนุนเพ่ือใหครูมีความใสใจในการสอน และ
มุงมั่นที่สงเสริมใหนักเรียนประสบความสําเร็จ ใหการ
กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางตอเนื่อง 
กระตุนใหครูใชกิจกรรการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
เพือ่ใหเกดิการสงเสรมิใหนกัเรยีนประสบความสาํเรจ็และ
มีความรูสามารถตามหลักสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร 
สอดคลองกับรุงนภา นุตราวงศ (2552) กลาวถึงผูบริหาร
โรงเรียนวาจะตองเปนผูนาํทางวิชาการและมีความรูความ

เขาใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเปนหัวใจของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหสามารถชวยเหลือให
คําแนะนําแกครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ตลอดจน 

การตัดสินใจในทิศทางท่ีถูกตอง เพื่อการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาเปนไปอยางมีคณุภาพและเหมาะสมกบับรบิท
ความตองการ

  2) ประสิทธภิาพการสอนของครูมคีวาม
สัมพันธกันมากที่สุดกับดานการกําหนดพันธกิจ มีความ

สัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก ผูบริหาร
แสดงออกใหครูเห็นถึงความชัดเจนของเปาหมาย และ
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แนวทางปฏิบัติที่เขาใจไดง ายในการที่ครูจะนําไปจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและชัดเจนได
ตรงตามจุดประสงค มีวิธีการเขาสูบทเรียนดวยวิธีการ
ที่หลากหลาย เช น การบรรยาย การถามคําถาม 
การอภิปรายแล วให นักเรียนฝ กปฏิบัติอย างอย าง 
สอดคลองกับงานวจิัยของ นาวา สุขรมย (2550) ไดศึกษา
ความสัมพันธภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถาน
ศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 
ผลการวิจยัพบวา ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบรหิารสถาน
ศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธกัน
ในทางบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญท่ีสถิติ .01  

  3) ดานการบริหารหลักสูตรและการ
สอน มีความสัมพันธกันมากที่สุดคือดานการใชกิจกรรม
การเรยีนการสอนท่ีหลากหลายมีความสัมพันธทางบวกอยู
ในระดับสูงมาก อาจเปนเพราะ ผูบริหาร ประชุม ชี้แจง
และให การแนวทางการใช หลักสูตรของโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาค เพื่อใหครูนําหลักสูตรไปปฏิบัติได
อยางเขาใจไดงายในการท่ีครูจะนําหลักสูตรไปใชในการ
ไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและชัดเจน 
สงเสรมิใหครูไดรบัการพฒันาความรู อบรม ประชมุ ศกึษา
ดงูานทัง้ในและตางประเทศอยางตอเนือ่ง กอใหเกดิจดัการ
เรยีนการสอนท่ีมปีระสิทธภิาพ มกีารจัดการเรียนการสอน
ไดตรงตามจุดประสงค มีวิธีการเขาสูบทเรียนดวยวิธีการ
ที่หลากหลาย เชน การบรรยาย การถามคําถาม การ
อภปิรายแลวใหนกัเรียนฝกปฏิบตัอิยางอยางอิสระ ซึง่เปน
ไปตามหลักสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตรที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ

สรุปและอภิปรายผล

1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตร
ภูมิภาค โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยู ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดานการนิเทศการสอน รองลงมาคือ ดานการบริหาร
หลักสูตรและการสอนและดานการกําหนดพันธกิจ 
ตามลาํดบั สวนดานทีม่คีาตํา่สดุ คอื ดานการกํากบัตดิตาม
ความกาวหนาของนักเรียน

2. ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนวิทยาศาสตร
ภูมิภาค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การแสดงความ
ใสใจในการสอน รองลงมาคือ การสงเสริมใหนักเรียน
ประสบความสําเร็จและการใชกิจกรรมในการสอนที่
หลากหลาย ตามลําดบั สวนดานท่ีมคีาตํา่สุด คอื การทําให
กระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ

3. ภาวะผู  นํ าท า ง วิ ช ากา รของผู  บ ริ ห า ร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
วิทยาศาสตรภูมิภาคมีความสัมพันธทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ขอเสนอแนะ

1.  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบรหิารกบัปจจยัทีส่งผลตอประสทิธภิาพ
การสอนของครู

2.   ควรศึกษาเชิงลึกโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จในดานตางๆ
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