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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวบงชี้ภาวะผูนําการเรียนรู

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และ 2) ตรวจสอบความสอดคลองของ
ตัวบงชี้ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กับขอมูล
เชิงประจักษ การดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ประกอบดวย ระยะแรกเปนการสรางและพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําการ
เรียนรูของผูบริหารโดยการวิเคราะหจากเอกสารเชิงทฤษฎี เพื่อจัดทํากรอบแนวคิดตัวบงชี้ และการตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหาโดยผูเชี่ยวชาญ ระยะที่สองเปนการตรวจสอบคุณภาพของตัวบงช้ีภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารโดยการ
เก็บขอมูลโดยใชแบบมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับท่ีมีความเช่ือมั่นเทากับ 0.989 กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนและสหวิทยาเขต โดยใชสัดสวนจํานวน 520 คน เพื่อนําขอมูล
ที่ไดมาวิเคราะหเปนสถิติพรรณนา และสถิติอางอิงโดยใชโปรแกรม SPSS 17.0 และ M PLUS7.0 จากการศึกษา พบวา 
1) ผลการพฒันาตวับงชี ้ปรากฏวาตวับงชีภ้าวะผูนาํการเรียนรูของผูบรหิาร สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 25 ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 37 ตัวบงช้ีประกอบดวยตัวบงช้ีความคิดสรางสรรค จํานวน 9 ตัวบงช้ี 
ตัวบงชี้สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู จํานวน 5 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการบูรณาการ จํานวน 5 ตัวบงชี้ ตัวบงช้ีการ

นําเทคโนโลยีขั้นสูงมาใชในการปฏิบัติงาน จํานวน 6 ตัวบงช้ี ตัวบงช้ีการเรียนรู ด วยการนําตนเอง จํานวน 
5 ตัวบงชี้ และตัวบงช้ีการเรียนรูเปนทีม จํานวน 7 ตัวบงชี้ ตัวบงชี้ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารมีคาเฉลี่ยและ
คาสัมประสิทธ์ิการกระจายเพ่ือคัดสรรไวในโมเดลความสัมพันธโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

ตามเกณฑที่กําหนด ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณิตเทากบัหรือสูงกวา 3.00 และคาสัมประสิทธิ์การกระจายเทากับหรือตํ่ากวา 
20% 2) โมเดลความสมัพนัธโครงสรางตวับงชีภ้าวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสอดคลองกบัขอมูลเชงิ
ประจักษ โดยมีคาไควสแคว (X2) เทากับ 151.397 คาองศาอิสระ (Df) เทากับ  126 คานัยสําคัญทางสถิติ (P-Value) 
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เทากับ 0.0612 คาความคลาดเคลื่อนในการประมาณพารามิเตอร (RMSEA) เทากับ 0.020 คาดัชนีรากที่สองกําลังสอง
เฉลีย่ (SRMR) เทากบั 0.012 คาดชันวีดัความสอดคลองเปรยีบเทยีบ (CFI) เทากบั 0.998 คาดชันตีรวจสอบความกลมกลนื 
(TLI) เทากับ 0.997
คําสําคัญ: ภาวะผูนํา, ภาวะผูนําการเรียนรู, ตัวบงชี้, ผูบริหารสถานศึกษา, ความคิดสรางสรรค

Abstract

The objective of this research were 1) to study  primary factor and secondary factor of Learning 
Leadership for school administrators in the Office of Secondary Educational Service Area 25, 2) to check 
congruence between a structural relationship model of indicators of learning leadership for school 

administrator in the Office of Secondary Educational Service Area 25 and the empirical data, The study 
consisted of two phases, Phase I, involved the construction and development of learning leadership 
factors by theoretical documental analysis, conceptual framework creation, drafting of indicators, and 
verify the contextual validity. Phase II, concerned  the quality check of learning leadership indicators. 
Data were collected from 520 participants in the Office of Secondary Educational Service Area 25 by 
stratified random sampling. Research tool was 5 levels rating scale questionnaire with reliability 
coefficient of  0.989. Data analysis employed descriptive and inferential statistics using SPSS program 
version 17.0 and M PLUS version 7.0, The research findings were as follows: 1) Thirty –seven learning 
leadership indicators from 6 components were obtained, which nine indicators were related with 
Creativity, five indicators were related with Learning Environment, five indicators were related with 
Integration, six indicators were related with Advanced Technology , five indicators were related with 
Self Directed Learning and seven indicators were related with Team Learning. The indicators of learning 
leadership for school administrators in the Office of Secondary Educational Service Area 25 had the 
mean and distribution coefficients selected for the structural relationship model suitable according to 
the mean equal or larger than 3.00 and distribution coefficients equal or small than the 20 percent. 

And 2) The structural relationship model of learning leadership for school administrators in the Office 
of Secondary Educational Service Area 25 was congruent with the empirical data. The indexs of model 
were Chi-square (X2) = 151.397, Degree of freedom (Df) = 126, X2/ Df = 1.201, P-Value = 0.0612, RMSEA 
= 0.020, SRMR = 0.012, CFI = 0.998, and TLI = 0.997.
Keywords: Leadership, Learning Leadership, Indicators, School Administrators, Creativity

บทนํา

 นโยบายดานการศกึษาของประเทศไทยทีไ่ดแถลง

ตอรัฐสภามีอุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู และเพื่อให
คนไทยทั้งปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา 
พัฒนาคนไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิตอันเปนเง่ือนไข

นาํไปสูระบบเศรษฐกจิฐานความรูทีพ่งึประสงค อดุมการณ
ในการจัดการศึกษา คือ การจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

ซึ่งการเรียนรู ตลอดชีวิตเปนกุญแจสําคัญที่จะนําไปสู
การเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 เพื่อการปรับตัวใหอยู ใน
ทองถ่ิน ประเทศชาติ อาเซียน และระดับโลก เปนการ



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจําเดือน เมษายน - มิถุนายน  2560

50

แสวงหาความรู ความใฝเรียนรู การรูเรา รูเขา เขาใจผูอื่น 
โดยอาศัย 4 เสาหลักของการเรียนรู (Four Pillar of 
Learning) ไดแก  1) การเรียนรูทีจ่ะอยูรวมกัน (Learning 
to Live Together)  2) การเรยีนรูทีจ่ะรู (Learning to Know) 
3) การเรยีนรูทีจ่ะปฏบิตัไิด (Learning to Do) และ  4) การ
เรียนรูที่จะอยูได (Learning to Be) เพื่อใหเปนไปตาม
อุดมการณและหลักการจัดการศึกษาดังกลาว จึงไดมีการ
กําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ในการจัดการศึกษาไว 
3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทย
ที่พึงประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก มาตรฐาน
ที ่2 แนวทางการจดัการศกึษา มาตรฐานที ่3 แนวการสราง
สังคมแหงการเรียนรู /สังคมแหงความรู ซึ่งสอดคลอง
กบัมาตรฐานการศกึษาของชาต ิพ.ศ. 2547–2559 ในดาน
การสรางสังคมแหงการเรียนรูเปนการสรางวิถีการเรียนรู
และแหลงเรียนรูใหเขมแข็ง การเรียนรู ความรู นวัตกรรม 
สื่อและเทคโนโลยี เปนปจจัยที่สําคัญของการพัฒนาสู
สงัคมแหงความรู การสงเสรมิและสรางกลไกเพือ่ใหคนไทย
ทกุคนมโีอกาสและมทีางเลอืกทีจ่ะเขาถงึปจจยัและเรยีนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิตดวยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 
โดยการไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม 
อันจะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ 
และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ 
(ธีระ รุญเจริญ, 2554)

การปฏริปูการศกึษาจงึตองเร่ิมจากการปฏริปูการ

เรียนรูโดยอาศัยกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาใหเกิดขึ้น ผูบริหารและครูในโรงเรียนจะเปน
ตัวจักรสําคัญในปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนโดยอาศัย
ภาวะผูนําของผูบริหาร ภาวะผูนําจึงเปนตัวบงชี้ความ

สําเร็จหรือความลมเหลวของหนวยงานดังน้ันผูบริหาร
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการใชภาวะผูนําเพื่อใหการ
ดาํเนนิงานบรรลุตามเปาหมายของหนวยงาน ซึง่ กนกอร  

สมปราชญ (2546) สรปุวา ภาวะผูนาํตองทําใหเกดิขึน้หรอื
มผีลใหเกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนาท่ีด ี(Leadership Must 
be Transformation) ตองมีการศึกษาเรียนรู (Leadership 
must be Educative) ตองมีคุณธรรม จริยธรรม 
(Leadership Must be Ethical) มวีสิยัทศัน (Leadership 

Must be Visionary) และการเปนผูนําตองไดรับการ
มุงเนนและวเิคราะหวจิารณ (Leadership Must be Lritical) 

Kohlreiser (2013) ไดเสนอแนวคดิเกีย่วกับภาวะ
ผูนําการเรียนรูวาเปนสวนหน่ึงของการสรางนวัตกรรม
ทางการเรยีนรูของบคุคลใหเกดิขึน้ทาํใหผูนาํมคีวามเขาใจ
จดุแขง็และจดุออนของทมีงานอยางยดืหยุน เกดิการสราง
วิธีการใหมๆ ที่มีความทาทายในการสรางการเรียนรู 
มีการติดตอสื่อสารการเรียนรูในทีมงาน สามารถจัดการ
ความขัดแยงที่เกิดขึ้นได ตลอดจนมกีารฝกอบรมสมาชกิ
ในทีมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของทีมงาน ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคดิของ Organisation for Economic Co-Operation 
and Development: OECD (2013) ที่สรุปวา ภาวะผูนํา
การเรียนรู จะเปนการสงเสริมใหเกิดทักษะการเรียนรู 
ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากมีการจัดสภาพ
แวดลอมท่ีเอ้ือในการเรียนรู มีการออกแบบและพัฒนา
นวตักรรมเพ่ือตอบสนองความตองการของผูเรียน มีการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของ
ผู เรียน อันจะสงผลใหเกิดการจัดการเรียนรู ประสบ
ความสําเร็จ มีนวัตกรรมและเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ทําใหผู นําเกิดความคิดสรางสรรคและความกลาหาญ
ในการออกแบบนวัตกรรมตางๆ มาใชในหนวยงานอันกอ
ใหเกดิการเปล่ียนแปลงใหเกดิขึน้ในหนวยงาน  เสรมิสราง
ความเปนมืออาชีพของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 จากการ
ประเมินการเรียนรูของตนเองกอใหเกิดการปฏิสัมพันธ
ทางสังคมผานการมีสวนรวมของชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพ และเครือขายการเรียนรู มีการกําหนดบทบาท
นโยบายหลักอยู ในการสรางเงื่อนไขเพื่ออํานวยความ
สะดวกในการเรียนรูเครือขายแบบมืออาชีพ ซึ่งจากการ

ศึกษาเอกสารวิชาการและงานวิจัยตางๆ ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ พบวาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร
ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) ความคิดสรางสรรค 

2) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 3) การบูรณาการ 
4) การนําเทคโนโลยีขั้นสูงมาใชในการปฏิบัติงาน 5) การ
เรียนรูดวยการนําตนเอง และ 6) การเรียนรูเปนทีม 

และจากการศึกษางานวจิยัของ Salavert (2013) 
ไดทาํการศึกษาภาวะผูนาํการเรียนรูในประเทศสหรัฐอเมริกา 
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ซึ่งมีการสรางภาวะผู นําการเรียนรู ใหเกิดขึ้นโดยการ
กําหนดกลยุทธในการจัดการศึกษา ไดแก 1) การมี
สวนรวมในการเรียนรูนวัตกรรมของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ 2) การฝกฝนและพัฒนาความเปนผูนําแบบ
กระจาย  3) อาํนวยความสะดวกการเรยีนรูเปนทีมของครู 
และ  4) การรับฟงความคิดเหน็ของผูเรยีนแตจากการศึกษา
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศไทยพบวา
งานวจิยัทีศ่กึษาตวับงชีข้องภาวะผูนาํการเรียนรูในทางการ
บริหารการศึกษามีคอนขางนอย ผูวิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษาตัวบงชี้ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน  
เนื่องจากการศึกษาตัวบงช้ีภาวะผูนําการเรียนรูจะเปน
ประโยชนในดานการบริหารจัดการท่ีใชในการกําหนด
นโยบายและวัตถุประสงคในการวางแผนการศึกษา 
ดานการนิเทศใชในการกํากับติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ดานการประกัน
คุณภาพใชแสดงความรับผิดชอบตอภาระหนาที่ และ
การกําหนดเปาหมายท่ีสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ตัวบงช้ี
เปนมาตราวัดหรืออนัดบัภาวะผูนาํการเรียนรูของผูบรหิาร
ที่สามารถใหคําตอบเก่ียวกับองคประกอบหลักและองค
ประกอบยอยท่ีผูบริหารทีจ่ะสามารถนําไปพัฒนาศักยภาพ
ภาวะผูนําการเรียนรูของตนเองและสามารถช้ีนําใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคของโรงเรียนได นอกจากนั้นจะทําให
หนวยงานท่ีเก่ียวของหรือผูทีม่สีวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 
จะสามารถนําตัวบงชี้ที่ไดจากการวิจัยในครั้งน้ีไปใชเปน
แนวทางในการกําหนดนโยบาย กาํกบัตดิตาม การประเมิน

ผล หรือสรางเกณฑในการประเมินภาวะผูนําการเรียนรู 
จะทําใหพัฒนาผูบริหารโรงเรียนไดสอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริง อันจะชวยสงเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะสงผลตอการบริหาร
จัดการศึกษาใหมีคุณภาพสูงขึ้นตอไป

  
วัตถุประสงคของการวิจัย

 1.  เพื่อศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบ
ยอย และตัวบงชีภ้าวะผูนาํการเรียนรูของผูบรหิารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของตัวบงชี้
ภาวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กับขอมูลเชิง
ประจักษ

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัเชงิบรรยาย (Descriptive 
Research) 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มธัยม ศกึษา เขต 25 ปการศึกษา 2558 จาํนวน 4,023 คน

1. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้กําหนด
ขึ้นจากประชากรท่ีเปนผูบริหารและครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 การกําหนด
ขนาดกลุ มตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ีใชเกณฑ
อตัราสวนระหวางหนวยตวัอยางกบัพารามเิตอรหรอืตวัแปร
ในการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) ซึ่ง Hair 
et al. (2006) กลาววา กลุมตัวอยางในการวิเคราะหองค
ประกอบ (Factor Analysis) ควรมีอยางนอย 50 คน และ
ควรเทียบสัดสวนกับตัวแปรที่ศึกษาแตตองไมตํ่ากวา 100 
คน โดยใชอัตราสวนระหวางกลุมตัวอยางและประชากร
ควรเปน 20: 1 ซึ่งในการวิจัยในคร้ังนี้มีจํานวน 26 
พารามิเตอร จะไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในคร้ังนี้
จํานวน 520 คน 

 ดังนั้นกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 จํานวน 520 คน ทําการสุมโดยใชวิธีสุมแบบ
แบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน และสหวิทยาเขตใหครอบคลุมทุกโรงเรียน
ตามสัดสวนประชากร

2.  ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ภาวะผูนําการ
เรียนรู จากการสังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ประกอบดวย 1) ความคิดสรางสรรค 2) สภาพแวดลอม
ทีเ่อือ้ตอการเรียนรู 3) การบรูณาการ 4) การนาํเทคโนโลยี
ขั้นสูงมาใชในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรูดวยการนํา
ตนเอง และ 6) การเรยีนรูเปนทีม
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3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ตอนท่ี 1 เปน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และ
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา (Rating 
Scale) 

4. การวิเคราะหขอมูล สถิติบรรยายใชการ
แจกแจงความถ่ีและหารอยละสําหรับการวิเคราะห
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและสถิติอางอิง ดังนี้

 1) การวิเคราะหความเหมาะสมของตัวบงชี้
ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน โดยวิเคราะห
หาคาเฉลีย่และใชเกณฑในการคดัเลอืกตวับงชีเ้พือ่กาํหนด
ในโมเดลที่จะนําไปทดสอบดังนี้ คือ คาเฉล่ียเทากับหรือ
มากกวา 3.00 และคาสมัประสิทธิก์ารกระจายเทากับหรือ
ตํากวา 20% (สุทธิธัช คนกาญจน, 2547)

 2) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) เปนการตรวจสอบ
ความสอดคลองกลมกลนืของโมเดลความสมัพนัธโครงสราง
องคประกอบและกาํหนดน้ําหนกั ตวัแปรยอยท่ีใชในการ
สรางตวับงชีก้บัขอมลู เชิงประจักษ 

 3)  การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล
การวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ ในกรณีที่ผลการวิเคราะห
ขอมูลครั้งแรกยังไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด ผูวิจัย
ตองปรับโมเดลเพื่อใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดตาม
เกณฑของประกฤติยา ทักษิโณ (2559) ไดแก 1) คาไค – 
สแคว (X2) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติหรือคา p–value มีคา
มากกวา 0.05 2) คาไค–สแควตอคาองศาอิสระ (X2/df) 
มคีานอยกวา 2.00 3) คาดชันวีดัความสอดคลองเปรยีบเทยีบ 

(CFI) มีคามากกวา 0.95 4) คาดัชนีตรวจสอบความ
กลมกลืน (TLI) มีคามากกวา 0.95 และ 5) คาความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA) 
มีคานอยกวา 0.05 6) คาดัชนีรากท่ีสองกําลังสองเฉลี่ย 
(SRMR) มีคานอยกวาหรือเทากับ 0.08

สรุปและอภิปรายผล

1. สรุปผลการวิจัย
1.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

องคประกอบหลักภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

ตารางท่ี 1 แสดงคาน้ําหนกัองคประกอบขององคประกอบ 
 หลักภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

องคประกอบหลัก
นํ้าหนักองคประกอบ

ß t

1. ความคิดสรางสรรค 0.933 89.47

2. สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ
   การเรียนรู

0.924 85.14

3. การบูรณาการ 0.952 101.94

4. การนําเทคโนโลยีขั้นสูงใน
   การปฏิบัติงาน

0.967 119.46

5. การเรียนรูดวยการนํา
   ตนเอง

0.974 124.74

6. การเรียนรูเปนทีม 0.947 104.25

องคประกอบหลักภาวะผู นําการเรียนรู ของ
ผูบริหาร พบวา สามารถเรียงลําดับองคประกอบหลักที่มี
คานํา้หนกัองคประกอบ (Factor Loading) มากทีส่ดุ ดงันี้ 
การเรียนรู ดวยการนําตนเอง ß = 0.974), การนํา
เทคโนโลยีขั้นสูงในการปฏิบัติงาน (ß = 0.967), การ
บูรณาการ (ß = 0.952), การเรียนรูเปนทีม (ß = 0.947), 
ความคิดสรางสรรค (ß = 0.933) และสภาพแวดลอม
ที่เอื้อตอการเรียนรู (ß = 0.924) ตามลําดับ

1.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

ตัวบงชี้ที่มีคานํา้หนกัองคประกอบสงูสุด 3 ลาํดบัแรกของ
แตละองคประกอบของภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร 
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ตารางท่ี 2 แสดงตัวบงชีท้ีม่คีานํา้หนกัองคประกอบสูงสดุ 
 3 ลําดับแรกของแตละองคประกอบ

องคประกอบหลัก ตัวบงชี้

1. ความคิด

สรางสรรค

1. การใหอิสระทางความคิด (C6)

2. การเปดรับความคิดใหมๆ (C7)

3. การคิดวิเคราะหและประเมินอยาง 

   ละเอียด(C9)

2. สภาพ

แวดลอมที่เอื้อตอ
การเรียนรู

1. การสรางบรรยากาศในการเรียนรู 

   (E3)
2. ระบบบริหารจัดการ (E5)
3. การดูแลรักษาแหลงเรียนรู (E2)

3. การบูรณาการ 1. การสรางแนวคิดอยางหลากหลาย 
   (I1)
2. ทักษะในการรวบรวมขอมูล (I3)
3. การสรางองคความรูใหม (I3)

4. การนําเทคโนโลยี
ขั้นสูงมาใชในการ
ปฏิบัติงาน

1. การสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการ
   ปฏิบัติงาน (T5)
2. การวางแผนการใชเทคโนโลยี (T6)
3. การนําวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีสูการ
   ปฏิบัติ(T2) 

5. การเรียนรูดวย
การนําตนเอง

1. การนาํผลการสะทอนคิดเพื่อการ
   พัฒนา (S5)
2. แรงจูงใจในการเรียนรู (S3)
3. การพัฒนาแนวทางในการเรียนรู 
   (S2)

6. การเรียนรูเปน

ทีม

1. การกําหนดเปาหมายรวมกัน (L3)

2. การสรางบรรยากาศในการเรียนรูใน
   ทีมงาน (L5)
3. การทําสุนทรียสนทนา (L1)

ตวับงชีท้ีม่คีานํา้หนกัองคประกอบ  สงูสดุ 3 ลาํดบั
แรกของแตละองคประกอบ ดังนี้ องคประกอบความคิด
สรางสรรค ไดแก การใหอิสระทางความคิด, การเปดรับ

ความคดิใหมๆ , การคดิวเิคราะหและประเมินอยางละเอียด 
องคประกอบสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู ไดแก 

การสรางบรรยากาศในการเรียนรู, ระบบบริหารจัดการ, 
การดูแลแหลงเรียนรู องคประกอบการบูรณาการ ไดแก 
การสรางแนวคิดอยางหลากหลาย, ทักษะในการรวบรวม

ขอมูล, การสรางองคความรูใหม องคประกอบการนํา
เทคโนโลยขีัน้สูงมาใชในการปฏบิตังิาน ไดแก การสงเสรมิ
การใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน, การวางแผนการใช
เทคโนโลยี, การนําวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีสูการปฏิบัติ 
องคประกอบการเรียนรูดวยการนําตนเอง ไดแก การนํา
ผลการสะทอนคิดเพื่อการพัฒนา, แรงจูงใจในการเรียนรู, 
การพัฒนาแนวทางในการเรียนรู และองคประกอบการ
เรยีนรูเปนทมี ไดแก การกาํหนดเปาหมายรวมกัน, การสราง
บรรยากาศในการเรียนรู เปนทีม, การทําสุนทรียสนทนา

2. อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวิเคราะหโมเดลตัวบงชี้ภาวะผูนําการ

เรียนรูของผูบริหาร พบวา โมเดลท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมีความ
สอดคล องกับข อมูลเชิงประจักษ  แสดงให  เห็นว า 
องคประกอบหลักของภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร
ใน 6 องคประกอบหลัก ไดแก ความคิดสรางสรรค 
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การบูรณาการ การนํา
เทคโนโลยีขั้นสูงมาใชในการปฏิบัติงาน การเรียนรู 
ดวยการนาํตนเอง และการเรียนรูเปนทมีเปนองคประกอบ
สาํคัญของภาวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารทัง้นีเ้นือ่งจาก
ผูวจิยัไดทาํการศกึษาองคประกอบหลกั องคประกอบยอย 
และตัวบงชี้ต างๆ จากแนวคิดของนักวิชาการอยาง
หลากหลาย มีการทบทวนวรรณกรรมอยางลุมลึกรวมถึง
ไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของที่เปนที่ยอมรับไดในวงการ
ศึกษา ทําใหผู วิจัยสามารถกําหนดองคประกอบหลัก 

องคประกอบยอย และตัวบงชี้เพื่อนํามาสรางเปนนิยาม
ศัพทที่สามารถวัดไดตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย
จึงทําใหโมเดลตัวบงชี้ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ  

 ผลการวิจยัพบวาการเรียนรูดวยการนาํตนเอง 
เปนองคประกอบที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด  
แสดงใหเห็นวา การเรียนรูดวยการนําตนเองเปนองค

ประกอบของภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารท่ีมีความ
สาํคญัมากทีส่ดุในบรบิทของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ทั้งนี้เน่ืองจากผูบริหารมีการพัฒนา
ตนเองอยางไมมีที่สิ้นสุดโดยการวางแผนและสรางความรู
ดวยตนเอง เชน ความคดิ ประสบการณและการปฏบิตัจิรงิ
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เพื่อพัฒนาการเรียนรูใหเกิดขึ้น รูจักแสวงหาความรูใหมๆ 
อยูเสมอรวมถึงการสะทอนผลการเรียนรูไปสูการพัฒนา
ตนเอง  พฒันากระบวนการทํางานและการแกปญหาตางๆ
ไดจะสงผลใหหนวยงานสามารถดําเนินการไดอยางมี
ประสทิธภิาพ ซึง่สอดคลองกับ Knowles (1975) ไดกลาว
ถงึการเรยีนรูดวยการนาํตนเอง เปนการพฒันากระบวนการ
เรียนรูและประสบการณในการเรียนเปนกระบวนการ
ที่บุคคลใชในการสรางความตองการในการเรยีนรู การตัง้
จดุมุงหมายในการเรียนรู การทํากจิกรรมเพ่ือคนหาความรู
การพบปะบุคคล รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู  

 ผลการวิจัยพบวาการนําเทคโนโลยีขั้นสูงในการ
ปฏิบัติงาน เปนองคประกอบท่ีมีคานํ้าหนักองคประกอบ
มากที่สุดเปนลําดับที่ 2 ซึ่งผูบริหารควรกําหนดวิสัยทัศน
เพือ่สรางกลยุทธและยุทธศาสตรในการนําเทคโนโลยีมาใช
ในการจดัการเรยีนการสอนและการบริหารจดัการ รวมถงึ
การสงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีจนเปนกิจวัตร
ประจําวัน ทั้งนี้เนื่องจากทักษะในการเรียนรูของคนใน
ศตวรรษที่ 21 จําเปนตองเนนทักษะการใชคอมพิวเตอร 
ซึ่งสอดคลองกับพิมพันธ เดชะคุปต (2557) กลาววา 
ทักษะการใชคอมพิวเตอร เปนความสามารถในการใช
คอมพิวเตอรอยางเช่ียวชาญเปนเคร่ืองมือในการคนควา
ความรู  ตลอดจนใชเพื่อการออกแบบและผลิตเชิง
นวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (2557) ไดใหความสําคัญ

ในการนาํเทคโนโลยขีัน้สงูในการปฏบิตังิานโดยไดกาํหนด
กลยุทธ ในการจัดการศึกษาในประเด็นกลยุทธ ที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนทุกระดับทุกประเภทโดยการ
สงเสริมใหครูใชสื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรู ทั้งใน
หองเรียนและนอกหองเรยีนเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา  

ผลการวิจยัพบวาการบูรณาการเปนองคประกอบ

ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากท่ีสุดเปนลําดับที่ 3 ซึ่ง
ผูบริหารควรเปดเวทีเพื่อระดมความคิดท่ีหลากหลายและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงมาเช่ือมโยงความสัมพันธ
เพื่อสรางเปนองคความรูใหมและสามารถการประยุกตใช
ในหนวยงาน ซึ่งสอดคลองกับสุดสวาท ประไพเพชร 

(2551) กลาววา การบรหิารเชงิบูรณาการเปนกระบวนการ
ดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการโดยการ
นาํศาสตรตางๆ ทีม่คีวามสัมพนัธเกีย่วของกันมาผสมผสาน
กันเพื่อประโยชนในการดําเนินการ ประกอบดวย 
องคประกอบดานหลักการ องคประกอบดานองคการ 
องคประกอบดานคุณลักษณะและองคประกอบดานพฤติกรรม 

ผลการวิจัยพบวา การเรียนรู เปนทีมเปนองค
ประกอบที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุดเปนลําดับ
ที่ 4 ซึ่งผูบริหารควรกระตุนใหมีแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
ทมีงานและระหวางทมีงาน มุงเนนการพัฒนาความสามารถ
ของคนในทมีงานและกระบวนการสรางการเรียนรูใหเกิด
ขึ้นในทีมงาน มีกระบวนการติดตอสื่อสารท่ีเปนระบบ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายของทีมงาน ซึ่งสอดคลองกับ 
Christiansen and Tronsmo (2013) ไดทาํการศึกษาภาวะ
ผูนําการเรียนรูในประเทศนอรเวยโดยหลักการสําคัญของ
การปฏริปูการศกึษาของประเทศนอรเวย จะใชภาวะผูนาํ
การเรียนรูเปนพื้นฐานในการปฏิรูปการศึกษา การจัดการ
ฝกอบรมใหมกีารเรียนรูในองคกรเพ่ือใหครูเกดิการเรียนรู
รวมกัน เพื่อใหครูไดฝกความรวมมือในการวางแผน และ
การประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาตนเอง 

โปรแกรมในการฝกภาวะผูนําการเรียนรูมีการประเมินผล
ที่มีความนาเช่ือถือจากการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเรียน
รู จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน รวมถึง
พฤตกิรรมการเรยีนรูของนกัเรยีน ปจจยัท่ีทาํใหภาวะผูนาํ
การเรียนรูประสบความสําเร็จ ไดแก ความรวมมือรวมใจ

ของผูที่มีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาของแตละ
โรงเรียนใหความรวมมือในการสรางเปนกลยุทธของ
โรงเรียนและสอดคลองกับ Senge (1990) กลาววา 

การเรียนรูเปนทีมตองมีการอาศัยเทคนิคกระบวนการ
ตางๆ เชน ความรูความสามารถของคนในทีม ทักษะการ
สื่อสารของสมาชิก การกําหนดบทบาทสมาชิกในทีม
เพื่อนําศักยภาพของทีมออกมาเพื่อนําไปสูเปาหมายที่
วางไวใหบรรลุตามวัตถุประสงคของทีม 

ผลการวิจัยพบวา ความคิดสรางสรรคเปนองค
ประกอบท่ีมคีานํา้หนกัองคประกอบมากท่ีสดุเปนลําดับท่ี 5 
ทั้งนี้เน่ืองจากความคิดสรางสรรค จะทําใหผูบริหารเปน
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ผูที่มีความคิดริเร่ิมและแปลกใหมจากเดิม มีความคิด
คลองแคลวในการคิดหาคําตอบของปญหามีความคิด
ยืดหยุนในการปรับเปล่ียนความคิดตามสถานการณ และ
ความคิดอยางละเอียดกอนที่ตัดสินใจสั่งการตางๆ 
ซึ่งสอดคลองกับ Owen (2013) ไดทําการศึกษาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผูนําการเรียนรูของประเทศออสเตรีย  
โดยองคประกอบที่สําคัญของภาวะผูนําการเรียนรูไดแก 
ความคิดสรางสรรคของผูบริหารในการคิดเชิงกลยุทธ 
เนือ่งจากทําใหเกดิการเปล่ียนแปลงรูปแบบในการบริหาร
จัดการมีนวัตกรรมการเรียนรูโดยใหชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพเปนหลักในการสรางนวัตกรรมท่ีเกิดการเรียน
รูขึ้นสามารถใชในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนการ
ปฏิบัติจริงและการทดลองซึ่งสอดคลองกับ Torrance 
(1962) กลาววา ความคิดสรางสรรคเปนความสามารถ
ของบุคคลในการคิดสรางสรรคผลิตผล หรือสิ่งแปลกๆ 
ใหมๆ ที่ไมรูจักมากอน ซึ่งสิ่งตางๆ เหลานี้อาจจะเกิด
จากการรวมความรู ต างๆ ที่ไดรับจากประสบการณ
แลวเช่ือมโยงกับสถานการณใหมๆ 

ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู เปนองคประกอบที่มีคานํ้าหนักองคประกอบนอย
ทีส่ดุ ทัง้นีเ้นือ่งมาจากในบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 84 
โรงเรยีน พบวาเปนโรงเรยีนขนาดเลก็จาํนวน 46 โรงเรยีน
คิดเปนรอยละ 54.76 ของโรงเรียนท้ังหมด ซึ่งบริบทของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จะพบวามีขอจํากัดในดาน
งบประมาณในการพัฒนาสภาพแวดลอมใหเกิดการเรียนรู 
เชน หองปฏิบตักิารท่ีมคีวามพรอม  แหลงเรียนรูทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน คอมพิวเตอรที่เพียงพอกับความ

ตองการของครูและนักเรียน รวมถึงเครือขายอินเตอรเน็ต
ความเร็วสูง เปนตน แตทั้งน้ีทางสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามัธยมศึกษาเขต 25 มนีโยบายใหโรงเรียนในสังกัดได

เขารวมโครงการตางๆ เพ่ือพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู ไดแก โครงการสวนพฤกษศาสตรในโรงเรียน 
โครงการโรงเรียนดีศรตีาํบล โครงการโรงเรียนในฝน เปนตน 
ซึง่โรงเรยีนท่ีเขารวมโครงการจะไดรบัการจัดสรรงบประมาณ
ในการการบริหารจดัการสภาพแวดลอมทีเ่อือ้ตอการเรยีน

รูของบุคลากรในโรงเรียนและนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับ 
Salavert (2013) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําการเรียนรู
ในประเทศสหรัฐอเมริกาโดยการสรางภาวะผูนําการเรียน
รูใหเกิดขึ้นโดยการกําหนดกลยุทธในการจัดการศึกษา 
ประกอบดวย 1) การมีสวนรวมในการเรียนรูนวัตกรรม
ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 2) การฝกฝนและ
พฒันาความเปนผูนาํแบบกระจาย 3) อาํนวยความสะดวก
การเรียนรูเปนทีมของครู และ 4) การรับฟงความคิดเห็น
ของผูเรยีน พบวาการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอือ้ตอการเรียน

รูทําใหเกิดเงื่อนไขรวมกันในการสรางวัฒนธรรมการเรียน
รูของครูและนักเรียนสูความย่ังยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ความสําคัญของปฏิรูปการศึกษาและประสบการณตางๆ 
ในการสรางชุมชนแหงการเรียนรู เพื่อสรางบรรยากาศ
ที่เอื้อตอการเรียนรูใหเกิดขึ้น สภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
การเกิดภาวะผู นําการเรียนรู  สามารถสรางขึ้นจาก
วัฒนธรรมในการทํางานร วมกันของครูในโรงเรียน 
ที่เปนภาพสะทอนผลการปฏิบัติงานของตนเองสูการ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยางยั่งยืน  

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1.1 การเรียนรูดวยการนําตนเองเปนองค

ประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด เพื่อใหการ
เรียนรูดวยการนําตนเองสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปน
รูปธรรมอันจะนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําการเรียนรูของ

ผูบริหาร ผูวิจัยไดเสนอแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู
ดวยการนําตนเอง ดังนี้ (1) ผูบริหารควรสงเสริมการเรียน
รูดวยการนาํตนเอง โดยเริม่จากการวเิคราะหและวางแผน

การเรียนรูที่เหมาะสมกับความตองการและความสนใจ
ของตนเองโดยใชกระบวนการคิดอยางมีวิจารณญาณ (2) 
ผูบริหารควรสรางแรงกระตุนในการเรียนรูดวยตนเอง
และบุคลากรในโรงเรียนใหมีความกระตือรือรนในการนํา
ความรูใหมๆ มาทดลองใชในกระบวนการทาํงาน (3) ผูบรหิาร 
ควรสะทอนผลการเรียนรูเพื่อนําองคความรูที่ไดไปพฒันา
กระบวนการเรียนรู กระบวนการทํางานและการแกปญหา
ตางๆ ในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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1.2 การนําเทคโนโลยีขัน้สงูในการปฏิบตังิาน 
เปนองคประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด
รองลงมาเพื่อใหการนําเทคโนโลยีขั้นสูงในการปฏิบัติงาน
สามารถนําไปปฏิบตัไิดอยางเปนรปูธรรมอันจะนําไปสูการ
พัฒนาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร ผูวิจัยจึงเสนอ
แนวทางในการนําเทคโนโลยีขั้นสูงในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
(1) ผูบรหิารควรกําหนดวสิยัทศันดานการนําเทคโนโลยมีา
ใชในการปฏิบัติงาน โดยการระบุแผนงาน/โครงการใหมี
การใชนวัตกรรมในการเรียนรูที่ตรงตามความตองการ
ของผูเรียนไวในกลยุทธและยุทธศาสตรของหนวยงาน         
(2) ผูบริหารควรกระตุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผลการนําเทคโนโลยีมาใช
ในการเรียนการสอน (3) ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากร
ใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและ
ใหเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตร (4) ผูบริหารควร
จัดหาแหลงเรียนรู สิ่งอํานวยความสะดวกและจัดสรร
งบประมาณในการใชเทคโนโลยีเพื่อสรางนวัตกรรมการ
การเรียนรู (5) ผูบริหารควรมีนวตักรรมการบริหารจัดการ
ดวยเทคโนโลย ีและวางแผนการใชเทคโนโลยใีนการปฏบิตัิ
งานท่ีสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานและหนวยงาน
ตนสังกัด

1.3 การบูรณาการ เปนองคประกอบที่มี
คานํ้าหนักองคประกอบมากท่ีสุดเปนอันดับท่ี 3 เพื่อใหผู
บรหิารสามารถบรูณาการศาสตรและยทุธวธิใีนการบรหิาร

จดัการตางๆ ใชในหนวยงาน  สามารถนาํไปปฏิบตัไิดอยาง
เปนรูปธรรมอันจะนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําการเรียนรู
ของผูบริหาร ผูวจิยัจงึเสนอแนวทางในการบูรณาการ ดงันี้ 
(1) ผูบริหารควรกระตุนใหบุคลากรมีการสรางแนวคิด

อยางหลากหลาย เชน การจดัตัง้เวทใีนการระดมความคดิ
เห็น การจัดต้ังกลุมอภิปราย (Focus Group) เปนตน 
เพื่อนําแนวคิดที่ไดมาเชื่อมโยงสัมพันธเพื่อใหเกิดเปน

องคความรูใหม (2) ผู บริหารควรมีทักษะการสังเกต 
การรวบรวมขอมูลขาวสาร ไดแก การแยก (Fragmented) 
การเชือ่มโยง (Connect) การรวมคิดรวมทํา (Shared) 
การประสานงานตามลําดับกอนหลัง (Sequence) เพื่อ
หาความสัมพันธเชิงเหตุผล (3) ผูบริหารควรนําเทคนิควิธี

การบริหารจัดการใหมๆ มาสังเคราะห ทบทวน ผสมผสาน
ยทุธวธิแีละศาสตรในการบริหารจดัการเพ่ือนาํองคความรู
ที่ไดสูการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Manage-
ment) และปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน 

1.4 การเรียนรูเปนทีม เปนองคประกอบที่มี
คานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุดเปนอันดับที่ 4 เพื่อให
ผู บริหารสามารถสรางการเรียนรู เปนทีมใหเกิดขึ้นใน
หนวยงานอยางเปนระบบสามารถนาํไปปฏิบตัไิดอยางเปน
รูปธรรมอันจะนําไปสู การพัฒนาภาวะผู นําการเรียนรู
ของผูบริหาร ผูวิจัยจึงเสนอแนวทางในการเรียนรูเปนทีม 
ดังน้ี (1) ผู บริหารควรทําสุนทรียสนทนาเพื่อนําองค
ความรูที่ไดเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ งไปสู
เปาหมายของทีมงาน (2) ผูบริหารควรใชวิธีติดตอสื่อสาร
ที่หลากหลายเพ่ือใหเกิดแนวคิดใหมๆ และเกิดการเรียนรู
ในทีมงาน (3) ผู บริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบาย และวิธีการที่จะมุ งสู 
เปาหมายของทีมงาน ซึ่งจะทําใหบุคลากรมีความรูสึก
เปนสวนหน่ึงของทีมงานและสามารถปฏิบัติงานเพื่อมุงสู
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ (4) ผูบริหารควรสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูเปนทีมใหเกิดขึ้นโดยการเสริมสราง
กระบวนการแลกเปล่ียนความคิดอยางสรางสรรคเพื่อ
ใหมีบรรยากาศความไววางใจในการทํางานและประสาน
ความรวมมืออยางเปนกัลยาณมิตร

1.5 ความคิดสรางสรรค เปนองคประกอบที่
มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุดเปนอันดับที่ 5 เพื่อให

ผู บริหารสามารถใชความคิดสรางสรรคในออกแบบ
นวัตกรรมใหเกิดขึ้นในหนวยงานสามารถนําไปปฏิบัติได
อยางเปนรูปธรรมอันจะนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําการ
เรียนรูของผูบริหาร ผูวิจัยจึงเสนอแนวทางในการพัฒนา
ความคิดสรางสรรคของผูบริหาร ดังนี้ (1) ผูบริหารควร
เรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอและสามารถคิดคนนวัตกรรม

ในการบริหารจัดการใหมๆ ได (2) ผูบริหารควรสามารถ
ออกแบบนวัตกรรมไดอยางสรางสรรค (Creative 
Innovation) และมีการกําหนดกลยุทธ (Strategizing) 
ในการนํานวัตกรรมสู การปฏิบัติอย างเป นรูปธรรม 
(Implement) (3) ผูบรหิารควรมีความกลาคิดกลาแสดงออก
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อยางเหมาะสมเพ่ือตอบสนองสิ่งทาทาย (4) ผูบริหาร
ควรปรับเปลี่ยนความคิดไดตามความเหมาะสม และเปด
ใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น (5) ผูบริหารควรเปน
ผูทีส่ามารถคิดวิเคราะหและประเมินเน้ือหาหรอืสถานการณ
อยางละเอียดกอนตัดสินใจสั่งการ 

1.6 สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูเปน
องคประกอบท่ีมีคานํ้าหนักองคประกอบนอยที่สุดเพ่ือให
ผูบริหารสามารถจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู
ใหเกิดขึ้นในหนวยงานไดอยางหลากหลายและสามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมอันจะนําไปสูการพัฒนา
ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร ผูวิจัยจงึเสนอแนวทาง 
ในการพฒันาสภาพแวดลอมท่ีเอือ้ตอการเรยีนรู ดังน้ี (1) 
ผู บริหารควรจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อต อการเรียนรู 
ของผู เรียนอยางหลากหลายและเพียงพอตอจํานวน
บคุลากรและนกัเรียน (2) ผูบรหิารควรจัดสรรงบประมาณ
ในการดูแลรักษาแหลงเรียนรูและมีการวางแผนการใช
แหลงเรียนรูในโรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
(3) ผูบริหารควรสรางบรรยากาศการทํางานใหเกิดการ
เรียนรู และจัดหาส่ือเทคโนโลยีตางๆ เพ่ือพฒันาการเรียน
รูและการเกิดนวัตกรรมในหนวยงาน เชน คอมพิวเตอร
ที่เพียงพอ อินเตอรเน็ตความเร็วสูง หรือสื่ออุปกรณตางๆ 
ที่เอื้อตอการดําเนินงานในหนวยงาน (4) ผูบริหารควร
กาํหนดแนวทางพัฒนาแหลงเรยีนรูโดยอาศยัความรวมมอื
ของผู มีส วนไดส วนเสียในการจัดการศึกษาโดยการ
ระดมทรัพยากรในการพัฒนาแหลงเรียนรู และสภาพ
แวดลอมในโรงเรียน  อนัจะแสดงใหเหน็ถึงความรวมมอื
รวมพลังของผูที่มีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาท่ีมี
ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรท่ีมุงพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนใหเกิดความย่ังยืนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพตอไป

2. ขอเสนอแนะนการทําวิจัยครั้งตอไป
2.1 ควรทําวิจยัและพฒันารปูแบบการพฒันา

ภาวะผู นําการเรียนรู ใหกับผู บริหารหรือบุคลากรใน
สถานศึกษา

2.2 ควรมกีารวจิยัเชงิประเมนิและตดิตามผล
การนําตัวบงชี้ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารไปใชใน
การพัฒนาบริบทตางๆ ของสถานศึกษา

2.3 ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพโดยกรณีศึกษา
ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําการเรียนรูที่โดดเดนเพ่ือนําองค
ความรูเชิงลึกที่ไดมาพัฒนาตอยอดหรือพัฒนาโมเดลใหม
ตอไป
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