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บทคัดยอ
การวิจัยในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําท่ีเนนการเรียนรูเปนสําคัญและการเปนบุคคล

แหงการเรียนรูของครู 2) ศกึษาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํทีเ่นนการเรียนรูเปนสาํคญักบัการเปนบคุคลแหงการเรียน
รูของครู 3) ศกึษาภาวะผูนาํทีเ่นนการเรยีนรูเปนสาํคญัทีเ่ปนตวัทาํนายการเปนบคุคลแหงการเรยีนรูของคร ูในสาธารณรฐั 
ประชาธปิไตยประชาชนลาว โดยใชระเบยีบวธิวีจิยัเชงิบรรยาย แบบสหสมัพนัธ ประชากรทีใ่ชในการศกึษาไดแก ครผููสอน 
ในโรงเรียนประถม 4 เมืองของนครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จํานวน 1,398 คนกลุม
ตัวอยาง เปนครูผูสอนจํานวน 311 คน สุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคา
ความเที่ยง 0.99 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร เพื่อหาคาทางสถิติ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และคาการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบวา
1.  ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรู ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดบัคาเฉล่ียสงูสดุคอื วฒันธรรมการเรียนรู และพฤติกรรมวิชาชีพ รองลงมาการเรียนรูของผูเรียนท่ีมมีาตรฐาน

สูง และคาเฉลี่ยต่ําสุดคือการเชื่อมตอกับชุมชนภายนอกและพฤติกรรมการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ของครู 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก

2. ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญกับการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครู ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว มีความสัมพันธทางบวก ทั้ง 7 ดาน อยูระหวาง 0.56 - 0.68 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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3. ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรู เปนสําคัญท่ีสงผลตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ของครู ในสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา ปจจัยที่สงผลตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรูไดแก กําหนดวิสัยทัศนเพื่อการเรียนรู 
(X

7
) การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ (X

3
) วัฒนธรรมการเรียนรู และพฤติกรรมวิชาชีพ (X

4
) โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

พหคุณุเทากบั 0.74 (R=0.74) มคีาสมัประสทิธ์ิการทาํนายหรอือาํนาจพยากรณ รอยละ 51.00 (R2=0.510)  ซึง่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติที่ 0.01โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังตอไปนี้

                สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
               Z = 0.422 (X

7
) + 0.207 (X

3
) + 0.151 (X

4
)

คําสําคัญ: ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญ, การเปนบุคคลแหงการเรียนรู, วัฒนธรรมการเรียนรู

Abstract

The objectives of this descriptive research were to study: 1) the level of learning-centered 
leadership and being a teacher learning in Lao People’s Democratic Republic, 2) the relationship 
between learning-centered leadership and the teacher learning, and 3) learning-centered leadership 
predicting the teacher learning. The population included 1,398 teachers at primary school in 4 districts 
in Vientiane capital. Sampling group consisted of 311 teachers stratified random sampling method. 
Research instrument was the questionnaire with the reliability at 0.99. Data was analyzed by using the 
SPSS for Window program for figuring out the mean, standard deviation, correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression an analysis.

The research result found: 
1.  The overall image of learning-centered leadership in Lao PDR was at a high level of mean 

score. The highest mean score was found with the Culture of Learning and Professional Behavior, 
followed by the High Standard of Student’s Learning. The lowest one was the Connections to External 
Communities. Overall behavior for being a teacher learning was also found at a high level as well.

2.  The positive relationship between learning-centered leadership and being a teacher learning 
were found in all 7 aspects at 0.56 - 0.68 with the level of statistical significance at 0.01. 

3. Factors of learning-centered leadership which affect to becoming a teacher learning in Lao 

PDR include: Determining the Visions for Learning (X
7
), Instruction Quality (X

3
), and Culture of Learning 

& Professional Behavior X
4
. The multiple correction coefficient was 0.714 (R=0.714) while a predictive 

coefficient or predictive power was 51.00 percent (R2=0.510) with the level of statistical significance at 
0.01. The equations can be presented in the formats of standardized score (β) as follows: 

        The standardized score equation:

        Z = 0.422 (X
7
) + 0.207 (X

3
) + 0.151 ()

Keywords: Learning-Centered Leadership, Teacher Learning, Culture of Learning
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บทนํา

ในยคุของการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็และสภาวะที่
มีการแขงขันกันอยางรุนแรงในสังคมโลกปจจุบัน ทําให
ประเทศตางตองหันมาทบทวนตนเอง และใหความสําคัญ
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธมากข้ึน โดยมุง
เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการบริหารจัดการ
เรียนรูโรงเรียน เพ่ือสรางความรูใหเปนผูไดเปรียบในการ
เปนผูนําในการปรับตัวใหทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลก และสังคม (กนกอร สมปราชญ, 2555) กฎหมาย
ว า ดวยการจัดการศึกษาแหงชาติของสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว กฎหมายการศึกษาลาว 
(2008) มาตรา 49 ไดระบุไว เก่ียวกับจุดมุงหมายของ
รัฐบาลสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่จะ
เสรมิสรางระบบการศกึษาและการพฒันาคร ูผูบรหิารเปน
สวนที่สําคัญในกระบวนการพัฒนาการศึกษา ซึ่งใหมีการ
เปลี่ยนแปลงทันกับสถานการณแหงการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและโลก (กรมจัดตั้งและพนักงาน, 2008)

ที่ผานมาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
มีประเด็น ในการบริหารจัดการศึกษาท่ีทาทายมาก อาทิ  
ความสามารถในการบริหารของผูบริหาร ครู คณาจารย 
และ บุคคลากรทางการศึกษายังมีความรูความสามารถ
ในการดําเนินงานนอย และคุณภาพของผูเรียนในสถาน
ศึกษานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิตํ่า การคิด วิเคราะห ใฝเรียนรู 
การแสวงหาความรู ด วยตนเองยังมีนอย (นครหลวง

เวียงจันทน, 2015)
จากปญหาทีพ่บในการบรหิารสถานศกึษาไดสงผล

ใหการดาํเนนิงานไมประสบผลสาํเรจ็ เทาทีค่าดหวงัไวและ
ไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู เรียนต่ํา 
ไมสามารถพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียน
รู ไดการจัดการเรียนการสอนของครูสะทอนถึงปญหา
การบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาจงึ
เปนหนึ่งในความทาทายของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนใหมสูการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาทําใหครูและผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่มี
ประสทิธผิล สามารถพฒันาตนใหมผีลสัมฤทธิท์างการเรยีน

รูสงูขึน้ (กระทรวงศกึษาธกิารและกฬีา, 2008) การบรหิาร 
งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดในโรงเรียนท่ีประสบ
ผลสําเร็จ ซึ่งมีสวนสัมพันธกับการเรียนรูและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียน ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
การปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพการสอน การสงเสริมทาง
วิชาการท่ีเขมแข็งสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
มากย่ิงขึ้น (Yates, 2000; Supovitz, 2001; William, 
2004 & Mielcarek, 2005)

ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญเปนภาวะ
ผูนาํพฒันามาจากภาวะผูนาํทางการเรียนการสอน (Murphy  
et.al, 2006) มีแนวคิดมาจากการพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิผล บทบาทของผูนําในอนาคต และทฤษฎีภาวะ
ผูนํา ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญ เปนภาวะผูนํา
ที่พัฒนามาจากผูนําการเปล่ียนแปลง และภาวะผูนําการ
แลกเปล่ียน ภาวะผูนํากระจายอํานาจ และภาวะผูนําทาง
วิชาการ ภาวะผูนําทางวิชาการมุงเนนงานดานวิชาการ
ขององคการ หลักสูตร การเรียนการสอน แตภาวะผูนําที่
เนนการเรียนรูเปนสาํคญัจะจํากดัวงเขามาท่ีดานการเรียน
รูของโรงเรียน โดยมุงเนนไปท่ีผลการเรียนรูของนักเรียน 
เปนการเพิ่มพูนการเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
(Mitchem et. al, 2009) การปฏริปูการศกึษาจาํเปนตอง
อาศัยการจัดการความรูที่มีประสิทธิภาพ จึงจะเปนสังคม
แหงการเรียนรู และสังคมแหงความรู ตองมีการเรียนรู
ตอเนื่องตลอดชีวิตจึงจะทําใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

(ธีระ รุญเจริญ, 2556)
การพัฒนาครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู เปนส่ิง

ทีส่าํคัญท่ีชีใ้หเหน็คุณภาพการเรยีนรูของผูเรยีน ซึง่จําเปน
ที่ตองพัฒนาใหครู และบุคลากรทุกคนเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู (ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพรโรจน, 2554)
จากเหตุผลดังกลาวผู วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา

เกีย่วกับปจจยัภาวะผูนาํทีเ่นนการเรียนรูเปนสําคัญทีส่งผล

ตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครูโรงเรียนประถม
ศึกษาในนครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวเพือ่ไดขอมลูและสารสนเทศไปเปนแนวทาง
ในการพัฒนาผูบริหารและครูใหมีศักยภาพในการจัดการ
เรียนรูและสงผลตอคุณภาพของผูเรียนตอไป
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วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําท่ีเนนการเรียนรู
เปนสําคัญและการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครูใน
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําที่
เนนการเรียนรูเปนสาํคญักบัการเปนบคุคลแหงการเรียนรู
ของครูในสาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว

3.  เพื่อศึกษาภาวะผู นําที่เนนการเรียนรู เปน
สาํคญัทีเ่ปนตวัทาํนายการเปนบุคคลแหงการเรยีนรูของครู 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

วิธีดําเนินการวิจัย

การ วิจั ยค ร้ั ง น้ี เป นการ วิจั ยแบบบรรยาย  
(Descriptive Research) แบบสหสัมพนัธ (Correlational 
Research)  

ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก ครูผูสอน 1,398 
คน สวนกลุมตวัอยาง กาํหนดขนาดกลุมตวัอยาง (Sample 
Size) ดวยการคํานวณจากสูตรของ (Taro Yamane 1973) 
สุมตวัอยางแบบแบงชัน้ (Stratified Sampling) โดยกาํหนด
ขอบเขตความคลาดเคลือ่น 0.05 ไดขนาดของกลุมตวัอยาง
ใน 4 เมือง เปนครูผูสอน 311 คน

1.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คร้ังนี้ีเปนแบบสอบถาม 

แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) มขีอคาํถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุประสบการณ 
และวุฒิการศึกษา

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามวัดภาวะผูนําที่เนน
การเรียนรูเปนสําคัญของผูบริหารตามการรับรูของครู 
ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรวัดประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมบุคคล
แหงการเรียนรูของครูลักษณะเคร่ืองมือเปนมาตรวัดแบบ
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ

2. การวิเคราะหขอมูล
 การวเิคราะหขอมลูผูวจิยัใชโปรแกรมสาํเรจ็รปู

ในการวิเคราะหขอมูล ตามวัตถุประสงคของงานวิจัย 
โดยวิเคราะหหาคาสถิติ  ดังนี้ 

2.1 ขอมลูสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาความถ่ีและคารอยละ

2.2 ขอมูลระดับภาวะผูนําที่เนนการเรียน
รู เปนสําคัญและการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครู 
วิเคราะหทางสถิติโดยใชค าเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)

2.3 ขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําที่
เนนการเรยีนรูเปนสาํคญัและการเปนบคุคลแหงการเรยีนรู
ของครู โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson Product Moment Coefficient)

2.4 ขอมูลภาวะผูนําท่ีเนนการเรียนรูเปน
สําคัญที่สงผลตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรู ของครู 
โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis)

สรุปและอภิปรายผล

1. สรุปผลการวิจัย

1.1 ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญ
และการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครูในสาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว
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ตาราง 1 คาเฉลีย่ () สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะ
 ผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญ        

ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญ

พฤติกรรมผู

บริหาร

() (S.D)

วัฒนธรรมแหงการเรียนรูและพฤติกรรม

วิชาชีพ
4.03 0.51

การเรียนรูของผูเรียนที่มีมาตรฐานสูง 4.01 0.50

การกําหนดเนื้อหาหลักสูตรมีความเขมขน 3.99 0.53

การกําหนดวิสัยทัศนเพื่อการเรียนรู 3.98 0.56

ความรับผิดชอบในการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ

3.98 0.63

การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 3.86 0.64

การเชื่อมตอกับชุมชนภายนอก 3.83 0.69

รวม 3.96 0.50

ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมภาวะผูนําท่ีเนน
การเรียนรูเปนสําคัญอยูในระดับมาก โดยที่วัฒนธรรม
แหงการเรียนรู และพฤติกรรมวิชาชีพมีคาเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคอื การเรยีนรูของผูเรยีนทีม่มีาตรฐานสงูสวนคา
เฉลีย่ตํา่สดุคอืการเชือ่มตอกบัชมุชนภายนอกและการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูของครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก

1.2 ภาวะผูนําท่ีเนนการเรียนรู เปนสําคัญ
และการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครูในสาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว

ตาราง 2 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
 ที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญและการเปนบุคคล
             แหงการเรียนรูของครู
ตัวแปร Y (X

1
) (X

2
) (X

3
) (X

4
) (X

5
) (X

6
) (X

7
)

Y 1.00

(X
1
) 0.59 1.00

(X
2
) 0.59 0.99 1.00

(X
3
) 0.62 0.71 0.70 1.00

(X
4
) 0.59 0.89 0.90 0.66 1.00

(X
5
) 0.56 0.61 0.60 0.68 0.60 1.00

(X
6
) 0.588 0.69 0.68 0.71 0.66 0.68 1.00

(X
7
) 0.688 0.74 0.73 0.75 0.72 0.72 0.81 1.00

**P<0.01

 ผลการวิจัยพบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนาํทีเ่นนการเรียนรูเปนสาํคญัและการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูของครูในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ทั้ง 7 ดาน มีความสัมพันธกันในทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาความสัมพันธ
อยูระหวาง 0.56 - 0.68 โดยเร่ืองการกําหนดวิสยัทศันเพือ่
การเรียนรูมีความสัมพันธกับการเปนบุคคลแหงการเรียน
รูในระดับสูง (r = 0.68)

1.3  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําที่เนนการ
เรียนรูเปนสําคัญที่สงผลตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรู
ของครูในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ตาราง 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณและคา  
          สัมประสิทธิ์ การถดถอย (คาอํานาจการ
        พยากรณ) ของภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปน
          สําคัญที่สงผลตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรู
          ของครู

ตัวแปร R R2 Adjusted R2

(X
7
) 0.688 0.473 0.472

(X
7
) (X

3
) 0.707 0.500 0.496

(X
7
) (X

3
) (X

4
) 0.714 0.510 0.505

**P<0.01
ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญที่เปนปจจัย

ตัวทํานายสงผลใหการเปนบุคคลแหงการเรียนรู คือ 
การกําหนดวสิยัทศันเพือ่การเรยีนรู คดิเปนรอยละ 47.30 

การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 2.70 
วัฒนธรรมแหงการเรียนรู และพฤติกรรมวิชาชีพ คิดเปน
รอยละ 1.00 รวมกันทํานายคิดเปนรอยละ 51.00

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
       Z = 0.422 (X

7
) + 0.207 (X

3
) 

           + 0.151 (X
4
)
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2. อภิปรายผลการวิจัย
2.1 ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญ

และการเปนบคุคลแหงการเรียนรูของครู ในสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําที่เนนการเรียน
รูเปนสําคัญ อยูในระดับมาก เนื่องจากวา ครูรับรูตอ
การปฏิบัติของผูบริหาร ซึ่งผู บริหารเปนผู ดําเนินการ
ขับเคลื่อนการศึกษาไปไดอยางเปนรูปธรรมสูเปาหมาย
ขององคกรจ่ึงเปนที่ยอมรับ อธิบายไดวา สถานศึกษา
ในสี่เมืองในของนครหลวงเวียงจันทนเปนสถานศึกษา
ที่ได มีปฏิบัติตามนโยบายพรอมที่จะเปนแบบอยาง
ในการบรหิารจดัการการศกึษาใหแกเมอืงอืน่ในทัว่ประเทศ 
จงึปฏบิตัภิาวะผูนาํทีเ่นนการเรยีนรูเปนสาํคญัอยูในระดบั
มาก มคีวามจําเปนใหสอดคลองกับบริบทและสภาพความ
ตองการของการสงเสรมินโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร
และกีฬาแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Cravens (2008) 
พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําทางดานวิชาการของโรงเรียน
สูงและมีประสิทธิผลในการสรางมาตรฐานการศึกษา
เพือ่พฒันาการเรียนรูทางวชิาการและสังคมแหงการเรียน
รู ของครูและผูเรียนเปนการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การเปล่ียนแปลงสูการเตรียมความพรอมของ
ครู หลักสูตรการสอน และเนื้อหาสาระ วิธีการสอน และ
สอดคลองกับแนวคิดของ Southworth (2003) ที่กลาว

วา ภาวะผูนาํทางวิชาการจะสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนชวยเสริมสรางพลังในการจัดการเรียนรูของครูและ
ผูบริหาร ทําใหการปฏิบัติกิจกรรมของครูในหองเรียน
และโรงเรียนไปสูการปรับปรุงพัฒนาการสอนของครูและ

การเรียนรูของนักเรียนและผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม
การเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครู โดยภาพรวมรวม
อยู ในระดับมาก อธิบายไดวา ปจจุบันสังคมมีความ

กาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เขามามีบทบาท
ในการดํารงชีวิตทําใหสามารถพัฒนาการเรียนรู และ
จัดความรูไดดวยตนเอง ดังน้ัน คนจึงมีความสามารถ
ในการเรียนรู ปรับตัวและพัฒนาตัวเองอยู  เสมอโดย
การแสวงหาความรูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู 

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุดสาคร จันทะลาม 
(2550); เพญ็ศร ีกัลปยาณกิติ (2557) และ Kanok-orn 
Sompracha et. al (2015) พบวา พฤติกรรมการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูของครูทุกดานอยูในระดับมากไดแก 
1) ความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) ลักษณะนิสัยใฝเรียน 
ใฝรู 3) มีความกระตือรือรนสนใจแสวงหาความรูอยูเสมอ 
4) มีความมุ งม่ันที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู  
5) สามารถนําความรู ที่ไดจากการเรียนรูไปใชไดอยาง
เหมาะสม ดังนั้นการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครู
จะสงผลดีตอการเรียนรูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนใหดีขึ้น

2.2 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําที่เนน
การเรียนรูเปนสําคัญกับการเปนบุคคลแหงการเรียนรู
ของครู ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

 ผลการ วิจัยพบว า  ค า สัมประสิท ธ์ิ
สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญ
และการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครู มีความสัมพันธ
กันในทางบวก อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากปจจัยและตัวแปรของ
ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญที่นํามาศึกษาไดจาก
การทบทวนเอกสารทีเ่กีย่วของ หลกัการ ทฤษฎทีีผ่านการ
สังเคราะหอยางเขมขนอธิบายไดวาภาวะผูนําที่เนนการ
เรียนรูเปนสําคัญเปนปจจัยที่สําคัญในการขับเคล่ือนการ
บรหิารการศกึษาและการปฏบิตังิานตางๆ ของสถานศึกษา
ใหมกีารดําเนนิไปสูเปาหมายทีว่างไว และเปนกลไกสําคญั

ที่ชวยสนับสนุนสงเสริมบุคลากรภายในองคกรการศึกษา
เกิดการเรียนรูมีการทํางานที่มีประสิทธิภาพซึ่งมีความ
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีกาํหนดไววาภาวะผูนาํทีเ่นนการ

เรยีนรูเปนสําคัญมคีวามสมัพนัธทางบวกกบัการเปนบคุคล
แหงการเรยีนรูของครูสอดคลองกับผลการวจิยัของ Harris 
& Cullen (2007) เห็นวา การพัฒนาการศึกษาอยาง

มืออาชีพ ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญสูความสําเร็จโดย
มุงเนนพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญมีการแสวงหาความรูอยาง
ตอเนื่อง ซึ่งภาวะผูนําตองสอดคลองกับหลักการพัฒนา
ผูเรียน เพื่อพัฒนาครูและผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรู
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2.3 ภาวะผูนาํทีเ่นนการเรียนรูเปนสาํคญัทีส่งผล
ตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครู ในสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

 ปจจัยภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญ
ที่สงผลและการทํานายการเปนบุคคลแหงการเรียนรูคือ 
การกําหนดวิสัยทัศนเพื่อการเรียนรู การเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพวัฒนธรรมแหงการเรียนรู และพฤติกรรม
วิชาชีพรวมกันทํานายไดรอยละ 51 กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬาแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ได การกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากําหนดวิสัย
ทัศนเพ่ือการเรียนรูไวชัดเจน และใหผูบริหารโรงเรียน
นําสู การปฏิบัติอยาง เปนรูปธรรมชัดเจน ครูรับการ
สงเสริมการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง จึงทําใหครู
มีเทคนิคในกระบวนการเสาะแสวงหาความรูเพื่อพัฒนา
ตนเองอยางสมํ่าเสมอสงผลใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู

ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2013) ไดกําหนดการ
พัฒนาการเรียนการสอนปฏิบัติตามหาหลักมูลการศึกษา
ชาติเพื่อการเรียนรูเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงทัศนคติ 
วธิเีรียน พฒันาผูเรียนใหมคีวามคิดรเิริม่สรางสรรค มนีสิยั 
รักการอาน มีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยู
เสนอ สอดคลองกับผลวิจัยของ Cravens (2008) ที่วา 
ภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญเปนปจจัยสําคัญที่
สงผลตอพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูและการเรียนรู
ของผูเรยีน เชน ดานการเรยีนรูของผูเรยีนทีม่มีาตรฐานสงู 
และ ดานการกําหนดเนื้อหาหลักสูตรมีความเขมขนซ่ึงจะ
ทาํใหสถานศึกษามคีณุภาพและไดมาตรฐานในการปฏิบตัิ
งานของครู ผูเรียนเกิดการเรียนรูและประสบผลสําเร็จ

ทางวิชาการและการเรียนรูทางสังคม เพื่อพัฒนาตนอยาง
มืออาชีพตอเนื่อง

ขอเสนอแนะ

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1.1 จากการวิจัยพบวา การกําหนดวิสัย

ทัศนเพื่อการเรียนรู เปนตัวทํานายตัวแรกที่ส งผลตอ
การเปนบุคคลแหงการเรียนรู จึงมีความสําคัญและสง
ผลใหการบริหารการเรียนการสอน การกําหนดเกณฑ

มาตรฐานทางวิชาการ การกําหนดเปาประสงคความ
คาดหวังการปฏิบัติงานของครูและผูเรียนไวสูงผูบริหาร
รวมกาํหนดวิสยัทศัน เปาประสงคและพนัธกจิการเรียนรู 
ผู บริหารพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู 
ทางวิชาชีพดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา แผนก
ศึกษาธิการและกีฬา ศึกษาธิการและกีฬาเมือง จึงตอง
ใหความสําคัญกับการกําหนดวิสัยทัศนเพื่อการเรียนรู  
เพือ่สงเสรมิใหครแูละบคุคลากรในสถานศกึษามพีฤตกิรรม
การเปนบุคคลแหงการเรียนรู

1.2 จากการวิจัย พบวา การเรียนการสอนที่
มคีณุภาพ เปนตวัทาํนายตวัทีส่องทีส่งผลตอการเปนบุคคล
แหงการเรียนรู นโยบายมุ งเนนการพัฒนาวิชาชีพครู
อยางตอเนื่องใหมีภาวะผูนําทางการเรียนการสอนและ
เช่ียวชาญดานศาสตรการสอน (Pedagogy) เพื่อให
เปาหมายขององคกรประสบผลสําเสร็จและบรรลุเปาหมาย
จะนําไปสูการเพิ่มประสิทธิผลขององคกร

1.3 จากการวิจัย พบวาวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรู และพฤติกรรมวิชาชีพเปนตัวทํานายตัวที่สาม
ทีส่งผลตอการเปนบคุคลแหงการเรยีนรูผูบรหิารจงึควรนาํ
เอาคานิยมที่ดีเกี่ยวกับการมุงเนนผลลัพธ การมุงเนนการ
เรียนรูการทํางานเปนทีมมาใชเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ที่ เน นการเรียนรู ของผู  เรียนเป นเรื่องที่สําคัญที่สุด 
สรางชุมชนแหงการเรียนรูใหเกิดขึ้นในโรงเรียน

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
2.1  ค ว ร ศึ ก ษ าภ า ว ะ ผู  นํ า ที่ เ น  น ก า ร

เรียนรู เป นสําคัญที่ส งผลตอการเปนบุคคล แหงการ
เรียนรู ของสถานศึกษาในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพจาก
ผู บริหาร ครู และนักเรียน โดยการสังเกตพฤติกรรม 
การสัมภาษณ  และการสนทนากลุ มแบบเจาะจง
ในสถานศึกษา เพื่อใหขอมูลมีคุณภาพและเปนประโยชน
ตอสถานศึกษามากที่สุดในการที่จะนําไปใชในการสราง
เสริมภาวะผูนําที่เนนการเรียนรูเปนสําคัญที่สงผลตอการ
เปนบุคคลแหงการเรียนรูในสถานศึกษาตอไป

2.2  ควรศึกษาภาวะผู นําท่ีเนนการเรียน
รู  เป นสําคัญของสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จและ
ไดรับการยอมรับ ในลักษณะ Case Study ที่เปน 
Best Practice หรือ Grounded Theory เพื่อใหได
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ขอมูลสารสนเทศที่เป นประโยชนและนาสนใจที่จะ
นํามาพัฒนาภาวะผู นําที่เนนการเรียนรู เปนสําคัญใน
สถานศึกษา

2.3  ควรศึกษาภาวะผูนําที่เนนการเรียนรู 
เปนสําคัญที่สงผลตอการเรียนรูของครูโดยการออกแบบ
การวิจัยใชสถิติขั้นสูง เชน โมเดลสมการโครงสรางของ
ปจจัยที่ส งผลตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรู  หรือ
วิเคราะหพหุระดับเพื่อจะไดขอมูลเชิงลึกท่ีมีประโยชน
ในการนําไปใชมากยิ่งขึ้น

เอกสารอางอิง

กนกอร สมปราชญ. (2555). ภาวะผูนําโรงเรียนและ
การพัฒนาตนเองสําหรับผูบริหารสถานศึกษา. 
ขอนแกน: ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน.

กรมจัดตั้งและพนักงาน. (2008). กฎหมายวาดวยการ
ศึกษาแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว (ฉบับปรับปรุง) ฉบับเลขที่ 15 / คปจ ลง
วันที่ 13 กรกฎาคม 2007. Lao PDR: กระทรวง
ศึกษาและกีฬา

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา. (2008). แผนยุทธศาสตร
ปฏริปูการศึกษาแหงชาต ิ2006-2015. Lao PDR: 
ศรีสวาด.

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา. (2013). มาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาสาํหรบัชัน้ประถมศกึษา. Lao 
PDR: ศรสีวาด.

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพรโรจน. (2554). กลยุทธ
การพัฒนาความเปนบุคคลแหงการเรียนรู. 
กรุงเทพฯ: ขาวฟาง.

ธีระ รุญเจริญ. (2556). ความเปนมืออาชีพในการจัด
และ การบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ขาวฟาง

นครหลวงเวียงจันทน. (2015). บทสรุปการปฏิบัติงาน
ของแผนกศึกษานครหลวงเวียงจันทน, 2014-
2015. Lao PDR: กระทรวงศึกษาและกีฬา.

เพ็ญศรี กัลปยาณกิตติ และ กนกอร สมปราชญ. (2557).
วัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการเปนบุคคลแหง
การเรียนรูของครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
จงัหวดัหนองคาย. วทิยานพินธปรญิญาศกึษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน.

สดุสาคร จันทะลาม. (2550). พฤติกรรมการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูของครูโรงเรียนราช
ประชานุเคราะหจังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม.

Cravens, X. C. (2008). The Cross - Cultural Fit 
of the Learning-Centered Leadership  
Framework and Assessment or Chinese 
Principals. Doctoral Dissertation. USA: Van-
derbilt University. 

Harris, M. & Cullen, R. (2007). Learner - centered 
Leadership: An Agenda for Action. Innov 
High Educ (33),  21–28. Published online: 
Springer Science + Business Media, LLC.

Kanok-orn Somprach; Thanomwan Prasert-
charoensuk; Tang Keow Ngang. (2015). The 
Impact of Organizational Culture on Teacher 
Learning. Procedia - Social and Behavioal 
sciences (186), 1038 - 1044 Available 
online at www. Scien.

Mielcarek, A. (2005). A theoretical and empirical 
analysis of the nature, meaning and 

influence of instructional leadership. 
The Ohio State University. http: // 72. 14. 
235. 104 / search? Q = cache: P2 iwpAZ4 

GAw : www. coe. Ohio - state. Edu.



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจําเดือน เมษายน - มิถุนายน  2560

9

Mitchem, K., Koury, K., Fitzgerald, G., Hollingsead, 
C., Miller, K., Tsai, H.-H  veZha, S. (2009). 
The Effects of Instructional Implementation 
on Learning with. Interactive Multimedia 
Case - Based Instruction. Retrieved March 
20, 2016 from http://gse.buffalo.edu/org/
sped/co-principal- investigator.html.  

Southworth, G. (2003). Primary School Leadership 
in Context: Leadership small, medium 
and large – sized primary schools. 
London and New York: Rout ledge Falmer.

Supovitz, J. A., & Poglinco, S. M. (2001).
Instructional leadership in a standard-based 
reform. The Consortium for Policy 
Research in Education. [Online]. Retrieved 
February 8, 2016 from, http: // eric. 
uoregon. Edu / Reproduction Release. 
html.

William, H. W. (2004). A study of the charac-
teristic that distinguish outstanding urban 
principals: Emotional intelligence, problem 
solving competencies, role perception and 
environmental adaptation. ISBN 0 – 8077 – 
4630 - 4.

Yamane, T. (1973). Statistic: An Introductory 
Analysis. 3rd. New York: Harper and Row.

Yates, P. (2000). Instructional leadership 
behavior of principals and the effects of 
a balanced beginning reading program 
in exemplary school in Northeast North 
Carolina. Regent University. Retrieved 
January 28, 2016 from http: // www. 
regent. edu / acad / global/publications / 
dissertations / years 2000. Shtml.


