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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนด ี

ประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 2) เพื่อน�ำเสนอยุทธศาสตร์ 

ที่มีประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

โดยใช้การวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีไ้ด้แก่ 1) ผูบ้รหิาร ครผููส้อน 

ในโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำนวน 186 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่

มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืได้เชญิเข้าร่วมสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) เพือ่ตรวจสอบยทุธศาสตร์

จ�ำนวน 9 คน 3) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์น�ำเสนอยุทธศาสตร์ 

ที่มีประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

จ�ำนวน 15 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แนวประเด็นการสนทนากลุ่มแบบ 

มโีครงสร้าง และแบบประเมนิร่างกลยทุธ์วเิคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณด้วยสถติบิรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพด้วยการวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และการใช้เทคนคิ Modified  

Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็น ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารงานของโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1  

มีค่าเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค์ สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกประเด็น 2) ยุทธศาสตร์การบริหารที่มีประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 1 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลักคือ  

(1) การพัฒนาระบบบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (2) การพัฒนาระบบบริหารสถานศึกษา 

สูม่าตรฐานโรงเรยีนดีประจ�ำต�ำบล (3) การปรบัปรงุสภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรยีนรู ้(4) การพฒันาการ 

จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ:  	 ยุทธศาสตร์การบริหาร, ประสิทธิผล, โรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล 

Abstract

The  objectives of this research were 1) To study the current and desirable state of administra-

tion strategies of Outstanding District Schools Under office of  Khonkaen Primary Educational Service 

Area 1  2) To Present the Strategic management effectiveness of Outstanding District Schools Under 

office of  Khonkaen Primary Educational Service Area 1 This research used descriptive research method.  

Sampling consisted of 1) Administrators and Teacher of Outstanding District Schools Under office of  

Khonkaen Primary Educational Service Area 1 at 186 person 2) Key informant for the focus groups 

discussion for cheek the appropriateness of the draft of strategies at 9 person 3) The stakeholder and  

administration of Outstanding District Schools 

Under office of  Khonkaen Primary Educational Service Area 1 at 15 person. The research of 

instruments consisted of questionnaires and structured interviews investigation forms on strategies  

appropriateness. Quantitative data were analyzed by means of descriptive statistics to percentage, 

mean and standard deviation. Qualitative data were analyzed by contents analysis and a Modified 

Priority Need Index (PNImodified) technique to prioritize the needs.

The findings were as follows 1) Strategic management effectiveness of Outstanding District Schools 

Under office of  Khonkaen Primary Educational Service Area 1 showed that the average of the desirable 

state were higher than the current state as a whole and each issue 2) Strategic management effectiveness 

of Outstanding District Schools Under office of  Khonkaen Primary Educational Service Area 1 consisted 

of 4 main strategies (1) Development administrators with participation from all sectors. (2) Development 

Management System Outstanding District Schools (3) Improving the environment and atmosphere  

conducive to learning. (4) Learn to effectively manage development.

Keywords:		 Strategies,  Effectiveness,  Outstanding District Schools
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บทนำ�

การ เปลี่ ยนแปลงของสั งคมที่ เป ็นกระแส 

แห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) เป็นสังคมที่

ต้องอาศยัองค์ความรู ้(Knowledge Based Society) และ

เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy)  

มีผลให้การบริหารจัดการศึกษาไทยต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไข 

ของการแข่งขนัและความมุง่มัน่ตามความคาดหวงัของสงัคม 

ดังนั้นในกระบวนการบริหารจัดการจึงต้องปรับเปล่ียน 

และพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ซึ่งเป็นความ

จ�ำเป็นทีผู้่บรหิารจะต้องสนใจใฝ่รู ้และพฒันาอย่างต่อเนือ่ง  

อยู ่ตลอดเวลา เพื่อที่จะท�ำให้การบริหารจัดการของ

องค์กรอยู่รอด บังเกิดผลดี และบรรลุตามวัตถุประสงค์  

(ธรีะ รุญเจริญ, 2550) และจากการปรบัเปลีย่นบรบิทโครงสร้าง

ของการบริหาร จัดการศึกษาไทยตามรูปแบบใหม่  

ในปัจจุบันที่ให ้ความส�ำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษา  

โดยมีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ เป็นคนด ีมปัีญญา มคีวามสขุ และ

มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและให้ความร่วมมืออย่าง

สร้างสรรค์บนเวทีโลก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 ตามมาตรา 39 ได้ก�ำหนดให้กระทรวง

กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยัง

เขตพื้นที่และสถานศึกษาโดยยึดหลักการการจัดระบบ

โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้เป็นเอกภาพ

ในด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  

ทั้งทางด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร

งานบคุคล และการบรหิารทัว่ไป เพือ่ให้เกดิความคล่องตวั  

และมอีสิระในการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธิภาพและเกดิ

ประสิทธิผล ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็ง 

ให้กับสถานศึกษาที่จะสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพ ได้มาตรฐาน สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) โดยเฉพาะในด้าน

กระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือน�ำไปสู่  

“โรงเรียนคุณภาพ” ซ่ึงถือเป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีส�ำคัญ

ในการเป็นกลไกให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษา 

ให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศ และเกิดความเสมอภาค 

ในการให้บรกิารทางการศกึษาทีเ่ท่าเทยีมและได้มาตรฐาน  

(ส�ำนกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2547) มกีารก�ำหนด 

อ�ำนาจหน้าที่ ตามมาตรา 39 ว่าสถานศึกษาหรือโรงเรียน 

เป็นสถาบนัทางสังคมทีม่คีวามส�ำคัญทีสุ่ด ในอนัทีจ่ะสร้าง 

และพฒันา “คน” ให้เป็น “มนษุย์” ทีด่มีคีณุภาพสามารถ

ด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขด้วยการพึ่งตนเอง 

ซึ่งเป็นความคาดหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรียน จึงเป็น 

ผลให้โรงเรียนต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่ท�ำให้ 

ผู ้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาที่ก�ำหนด 

และให้ได้รับการพัฒนาในทุกด้าน ตามความสามารถ 

ที่จะจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน เป็นที่ยอมรับและสามารถเป็นแบบอย่างได้ในด้าน 

“คุณภาพ” แก่โรงเรียนอื่นได้ ซ่ึงขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ

และรูปแบบที่ใช้ในการบริหารงานโดยเน้นเป้าหมายหลัก 

คือ การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และหากน�ำองค์

ประกอบและรูปแบบในการบริหารงานมาใช้จนประสบ

ผลส�ำเร็จแล้วก็จะเรียกได้ว่าเป็นการบริหารโรงเรียน 

ทีม่ปีระสทิธผิล ซึง่จะส่งผลถงึการพฒันาคณุภาพการศกึษา  

อันหมายถึง ความมีช่ือเสียงและการยอมรับ อีกทั้ง  

ความภาคภูมใิจของบคุลากรในโรงเรยีน เพือ่เป็นแรงกระตุน้ 

ให้ทกุฝ่ายเกดิความพยายามทีจ่ะรกัษาระดบัมาตรฐานคุณภาพ 

อีกทั้งการพัฒนาโรงเรียนอย่างไม่หยุดยั้ง มีทิศทางในการ 

พัฒนาโรงเรียนที่ชัดเจนม่ันคง และสามารถหล่อหลอม

เป็นวัฒนธรรมการท�ำงานขององค์การอย่างมีคุณค่า  

มีบรรยากาศที่เอื้ออ�ำนวยให้เป็นโรงเรียน แห่งการเรียนรู้  

มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรที่เพียงพอ ในการบริหาร

จัดการ ท�ำให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด  

ส่งผลให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถด�ำรงชีวิตอยู ่

ในสังคมอย่างมีความสุขได้ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา 

การศกึษา, 2547)  ยทุธศาสตร์ในการขับเคล่ือนการปฏริปู 

การศึกษาในทศวรรษที่สอง หัวใจส�ำคัญได้แก่ การปฏิรูป

การเรียนรู ้ ปัจจัยส�ำคัญจึงประกอบด้วย การบริหาร

จดัการศกึษาพฒันาครอูาจารย์ให้มคีณุภาพ เน้นการศกึษา 

เพื่อปวงชน (Education for All) ออกแบบ การเรียนรู้  
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พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550;  

วทิยากร เชยีงกลู, 2553) ด้วยความคาดหวงัจากทีก่ล่าวมา 

ท�ำให ้ เกิดมี โครงการที่จะพัฒนาโรงเรียนในสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการและส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานหลากหลายโครงการ และโครงการ

โรงเรียนดีประจ�ำต�ำบลก็มีอีกโครงการหนึ่งที่มุ ่งเน้น 

ให้เป็นโรงเรียนที่ดีและมีคุณภาพ เป็นอีกเป้าหมายหนึ่งที ่

กระทรวงศึกษาธิการมีแนวคิดเพื่อลดช่องว่างระหว่าง

โรงเรียนชนบทและโรงเรียนในเมืองเพ่ือให้เกิดโรงเรียนดี

ประจ�ำต�ำบลเป็นโรงเรยีนทีม่มีาตรฐานคณุภาพส�ำหรบัเดก็ 

ในท้องถิ่นชนบทซึ่งถือเป็นผู้ด้อยโอกาสในการรับบริการ

ทางการศึกษาที่มี คุณภาพเม่ือเปรียบเทียบกับเด็ก 

ในเขตเมืองในปีงบประมาณ 2554 กระทรวงศึกษาธิการ 

โดยส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จึงก�ำหนดนโยบายการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ”  

ในท้องถิ่นชนบทเพื่อให้มีความเพียบพร้อมที่จะเป็นต้น

แบบหรือศูนย์สาธิตการให้การศึกษาที่มีคุณภาพตลอด

จนเป็นศูนย์รวมหรือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชนท�ำให้

ชมุชนมส่ีวนร่วมและเกิดความรูส้กึเป็นเจ้าของเชือ่มัน่และ

ศรัทธาในการปฏิบัติงานของโรงเรียนและไม่จ�ำเป็นต้อง 

ส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง น�ำไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของ 

ผู้ปกครอง การสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน

โดยโรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมอันเป็น

ประโยชน์บรกิารและเชือ่มความสมัพนัธ์กบัชุมชนได้อย่าง

ต่อเนือ่งและมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้เพือ่ให้เดก็และเยาวชน 

ทีอ่าศยัอยูใ่นท้องถิน่ชนบทได้รบัการศกึษาอย่างมคีณุภาพ

และรองรับการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่องอย่างเป็น

รปูธรรมทัง้ทางด้านคณุภาพโอกาสและการมส่ีวนร่วมของ

ชมุชนและท้องถิน่ กระทรวงศกึษาธิการจงึด�ำเนนินโยบาย

โครงการโรงเรยีนดปีระจ�ำต�ำบล โดยมีวตัถปุระสงค์ส�ำคญั 

3 ประการคือ 1) เพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถ่ินชนบท  

ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพมีความพร้อมและความเข้มแข็ง 

ทั้งทางด้านวิชาการ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อาชีพ และ

การพัฒนาสขุภาพอนามยั เป็นศนูย์บรกิารวชิาการส�ำหรบั

โรงเรียนต่างๆ ที่อยู่ใกล้เคียงและมีกิจกรรมบริการชุมชน

น�ำไปสู่ความเข้มแข็งของโรงเรียนและรองรับการกระจาย 

อ�ำนาจ 2) เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาทีม่คีณุภาพ

ส�ำหรบันกัเรยีนในท้องถิน่ชนบท 3) เพือ่ส่งเสรมิความร่วมมอื 

และการมีส่วนร่วมจากชุมชนองค์กรปกครอง แนวทาง

การพัฒนาโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบลต้องได้รับการพัฒนา

ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพของชุมชนและเป็นแบบอย่าง

ที่ดีของสังคมโดยก�ำหนดคุณสมบัติหรือ“ภาพลักษณ์” 

ของโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาที่ต้องการ คือ

เป็นโรงเรียนที่มีมาตรฐานคุณภาพระดับสูง มีความเข้ม

แข็งทั้งด้านวิชาการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดนตรี กีฬา 

ศิลปะ และจิตสาธารณะโดยมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรยีนอยูใ่นระดบัสงู ไม่ต�ำ่กว่าค่าเฉลีย่ของประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 4 กลุ่มสาระหลัก เป็นโรงเรียนที่มี

ความพร้อมด้านกายภาพทีม่คีวามสะอาด ร่มรืน่ ปลอดภยั  

เป็นโรงเรียน “ท�ำมาหากิน” ที่เน้นการพัฒนาพื้นฐาน 

ด้านอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน เป็น “โรงเรียน

ของชุมชน” ที่มีความร่วมมือกับท้องถิ่นและบริการชุมชน

อย่างเข้มแข็ง โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาขอนแก่นเขต 1 มีโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเข้า

ร่วมโครงการทั้งหมด 26 โรงเรียน โดยได้ด�ำเนินกิจกรรม

ตามขั้นตอนกระบวนการมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2554 และ

มีหลายโรงเรียนได้ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการ

และยังมีบางโรงเรียนก็ผ่านการประเมินแบบมีเงื่อนไข  

มีบางโรงเรียนที่ผลการประเมินไม ่ เป ็นที่น ่าพอใจ  

นั่นหมายถึงคุณภาพการด�ำเนินงานของแต่ละสถาน

ศึกษาที่ร่วมโครงการ หรือถึงแม้โรงเรียนจะผ่านเกณฑ์

การประเมินก็ไม่ได้หมายความว่าโรงเรียนจะเกิดความ

ยั่งยืนและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของโรงเรียนดี 

ประจ�ำต�ำบล ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษายุทธศาสตร์

การบรหิารโรงเรียนดปีระจ�ำต�ำบล เพือ่ความมปีระสทิธิผล

ของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

ต่อยอดการบริหารให้ ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เ พ่ื อศึ กษาสภาพป ั จจุ บั นและสภาพที่  

พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1    

2. 	เ พ่ือน�ำเสนอยุทธศาสตร ์การบริหารท่ีมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ระยะที่  1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  

จากหนงัสอื ต�ำราและเอกสารวชิาการ งานวจิยั ทีเ่กีย่วข้อง  

เพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

ระยะท่ี 2 การวิจัยภาคสนามเพื่อศึกษาข้อมูล 

เชิงประจักษ์ ประกอบด้วย  2 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มี 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้

ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนดี

ประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 แบ่งระดับการปฏิบัติเป็น 5 ระดับ 

(Rating Scale) ตามวิธีการวัดแบบ ลิเคิทสเกล (Likert, 

1970)  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out)  

เพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability)  สถิติท่ีใช้ ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้ น ตอนที่  2  เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุณภาพ  

โดยการศึกษาแนวปฎิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice)  

มีการด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 1)	 ประชากร ใช้ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  sampling) 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ รวมทั้งหมด 9 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์

ระยะที ่3  ร่างยทุธศาสตร์ โดยวเิคราะห์สงัเคราะห์ 

จากผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) 

ตรวจสอบและประเมิน ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนดี

ประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีการด�ำเนินการ  3  ขั้นตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่  1 ร ่างยุทธศาสตร์ โดยใช้ข ้อมูล 

ที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 และระยะที่ 2

ขั้ นตอนที่  2  ตรวจสอบร ่ า งยุทธศาสตร ์  

โดยการจดัประชมุสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คนประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทาง

ด้านการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา  

ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ คือส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

หรอืมวีทิยาฐานะระดบัเชีย่วชาญ และมปีระสบการณ์การ

ท�ำงานไม่ต�่ำกว่า 10 ปี จ�ำนวน  4 คน และผู้บริหารสถาน

ศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการ

ประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล จ�ำนวน 3 คน  

ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีส่วนได้เสีย อีก 2 คนเพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การบริหาร

สถานศึกษา

ขั้ น ตอน ท่ี  3  ป ร ะ เ มิ น ร ่ า ง ยุ ท ธศ าสตร ์  

โดยใช้แบบประเมินจากผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้บริหาร  

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน 15 คน

สรุปและอภิปรายผล

1. 	สรุปผลการวิจัย

	 ผู ้ วิจัยน�ำเสนอยุทธศาสตร์การบริหารที่ มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  

ที่ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์ข้ึน และผ่านการตรวจสอบจาก

ผู ้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ ่ม (Focus Group 

Discussion) และประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการประเมินอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 1 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ การปรับปรุงสภาพ

แวดล้อมและบรรยากาศให้เอื้อต่อ การเรียนรู้ และอีก  

3 ยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมาก รายละเอียดดังต่อไปนี้
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ยทุธศาสตร์ที1่ การพฒันาระบบบรหิารสถานศกึษา

แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  

ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายด้านการบริหาร

สถานศึกษาและด้านวิชาการของโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล  

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม ศกึษาขอนแก่น  

เขต 1 กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างและพัฒนาจิตส�ำนึกของครู

ต่อความรับผิดชอบงานในหน้าท่ีด้วยความทุ่มเทเสียสละ 

กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารสถานศึกษาแบบ มุ่งผลสัมฤทธิ์

ยทุธศาสตร์ที ่2 การพฒันาระบบบรหิารสถานศกึษา

สูม่าตรฐานโรงเรยีนดปีระจ�ำต�ำบล ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์  

ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 จัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2 การปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามระบบ

ประกันคุณภาพ กลยุทธ์ที่ 3 จัดท�ำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การปรับปรุงสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู ้ ประกอบด้วย  

6 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 การปรับปรุงภูมิทัศน ์

ของสถานศึกษา กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมองค์การ

และบรรยากาศในการท�ำงานในองค์การ กลยุทธ์ท่ี 3 

การบริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ กลยุทธ์ที่ 4  

การจัดบรรยากาศ ในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและห้อง

พิเศษอื่นๆ กลยุทธ์ที่ 5 การจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ทีเ่อือ้ต่อการปฏบิตังิานทีม่คีณุภาพ กลยทุธ์ที ่6 การจัดหา

แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ

ส�ำหรับชุมชน	

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

ให้มปีระสทิธภิาพ ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์  ได้แก่ กลยทุธ์ที ่1  

การสร ้างเครือข ่ายการเรียนรู ้กับกลุ ่มสถานศึกษา  

กลยุทธ ์ ที่  2 ครูจัดการเรียนการสอนแบบเข้มข้น   

กลยุทธ์ที่ 3 การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ส�ำหรับ

นักเรียน 

ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็น    

ไปได้ของยุทธศาสตร์การบริหารที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถม ศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม 

พบว่า  

ด้านความเหมาะสม พบว่า ยทุธศาสตร์ การปรบัปรุง 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้เอื้อต่อ การเรียนรู ้  

มีความเหมาะสมมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.60) รองลงมา 

คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา 

สู่มาตรฐานโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล (ค่าเฉล่ีย = 4.53)  

และ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ ให ้มี

ประสทิธภิาพ (ค่าเฉลีย่ = 4.46) ส่วนยทุธศาสตร์ทีม่คีวาม

เหมาะสมน้อยทีส่ดุคอื ยทุธศาสตร์การบรหิารสถานศกึษา

แบบมีส่วนร่วม (ค่าเฉลี่ย = 4.42) 

ด ้ านความเป ็นไปได ้  พบว ่า  ยุทธศาสตร ์  

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้เอื้อ  

ต่อการเรยีนรู ้มคีวามเหมาะสมมากทีสุ่ด (ค่าเฉล่ีย = 4.53)  

รองลงมาคือ การพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา  

สู ่มาตรฐานโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล และพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (ค่าเฉลี่ย  

= 4.40) ส่วนยุทธศาสตร์ที่มีความเป็นไปได้น้อยที่สุดคือ 

ยุทธศาสตร์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม (ค่าเฉลี่ย = 4.33)

2. 	อภิปรายผลการวิจัย

	 ยุทธศาสตร์การบริหารที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนดปีระจ�ำต�ำบล สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 ทีเ่ป็นผลจากการศกึษาครัง้นี้   

มีประเด็นที่จะอภิปรายดังนี้ 

	 2.1 	การพัฒนาระบบบริหารสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน มีผลการประเมินความ

ต้องการจ�ำเป็น การบริหารที่มีประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ�ำต�ำบลด้านบุคลากร สูงเป็นอันดับ 1 มีค่าดัชนีการ

ประเมิน ความต้องการจ�ำเป็น (PNImodified = 0.41)   

ซ่ึงมากกว่าค่าเฉล่ียของดัชนีการประเมินความต้องการ

จ�ำเป็น คือ 0.39

แสดงให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมมีความส�ำคัญ

ส�ำหรับการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนดี 

ประจ�ำต�ำบล ซึง่มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาโรงเรยีนเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดให้เป็นโรงเรียนดีระดับต�ำบล พัฒนาให้เป็น

โรงเรียนที่มีคุณภาพ รวมทั้งสามารถเป็นศูนย์การเรียนรู้  

ให้แก่นักเรียนจากโรงเรียนที่อยู่บริเวณใกล้เคียงน�ำไปสู่  

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ซ่ึงนับเป็นการเพิ่มโอกาส
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ให้นักเรียนในท้องถ่ินชนบทได้เข้าถึงบริการทางการ

ศึกษาที่มีคุณภาพกระจายในทุกพื้นที่ของประเทศไทย  

ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกส่วนจึงมีความ

จ�ำเป็นต้องการเพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และในการขับเคลื่อนการบริหาร 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมี ความจ�ำเป็นต้องอาศัย 

เครือข่ายความร่วมมือของทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ  

และอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงยุทธศาสตร์การบริหารแบบม ี

ส่วนร่วมประกอบด้วย 3 กลยทุธ์ คอื  1) การพฒันาระบบ

บรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวนร่วม 2) การสร้างภาคเีครอืข่าย  

ด้านการบรหิารสถานศกึษาและด้านวชิาการของโรงเรยีนดี 

ประจ�ำต�ำบล และ 3) การบรหิารสถานศึกษาแบบ มุ่งผลสมัฤทธิ์  

ผลการศึกษาดังกล ่าวสอดคล ้องกับการศึกษาของ  

สุภัทรา วีระวุฒิ (2556) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยด้าน

ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง 

คุณลักษณะความเป็นครู และคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักเรียน มีอิทธิพลทางตรงทางบวกต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน  

	 2.2	 การพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา 

สู ่มาตรฐานโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล เป็นอันดับ ท่ี 2  

มค่ีาดชันกีารประเมนิความต้องการจ�ำเป็น (PNImodified 

= 0.40)  

แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมองเห็นความส�ำคัญของการบริหารสถาน

ศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน ของ

โรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล ซึ่งได้ก�ำหนดมาตรฐานไว้ 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการบริหารจดัการ ด้านการเรยีนรู ้ด้านบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อม และด้านการมีส่วนร่วม ในการน�ำ

พาสถานศึกษาสู ่มาตรฐานโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบลนั้น  

ทัง้ผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ชุมชน ท้องถ่ิน  

องค์กรต่างๆ มีส่วนเกีย่วข้องในการด�ำเนนิงานเพือ่ให้ภารกจิ 

ของสถานศึกษาประสบผลส�ำเร็จ เกิดประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการ

บริหารสถานศึกษาสู ่มาตรฐาน สอดคล้องกับแนวคิด

ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(ส�ำนักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)  

ที่ก�ำหนดไว ้ว ่า โรงเรียนคุณภาพในท้องถิ่นชนบท 

เพื่อให้มีความพร้อมที่จะเป็นต้นแบบหรือศูนย์สาธิต

การให้การศึกษาที่มีคุณภาพตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรือ

เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ท�ำให้ชุมชนมีส่วนร่วมและ

เกิดความรู ้ สึกเป็นเจ้าของเช่ือม่ันและศรัทธาในการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน ยุทธศาสตร์มี 3 องค์ประกอบ  

คือ 1) การจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  

2) การปฏิบตังิานในสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ  

3) การจัดท�ำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน กับหน่วยงาน

องค์กรที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับ  

ดุสิต สมศรี (2551) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัว

แบบการบรหิารแผนยทุธศาสตร์ของถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

บริบทการกระจายอ�ำนาจการศึกษาพบว่า กระบวนการ

บรหิารแผนยทุธศาสตร์ ได้แก่ การก�ำหนดแผนยทุธศาสตร์ 

การน�ำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการประเมินแผน

ยุทธศาสตร ์ และมีผลสะท้อนกลับไปยังมาตรฐาน  

การก�ำกับการบริหารแผนยุทธศาสตร์และสอดคล้องกับ  

จตุพร ทั่งทอง (2555) ที่ได้ศึกษาวิจัยสภาพและปัญหา  

การบริหารโรง เรียนของโรง เรียนดีประจ� ำต� ำบล  

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการและทรัพยากรทางการศึกษานั้น มีเครือข่าย 

ความร่วมมือกับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาที่อยู่ใน

พื้นที่เดียวกันคือโรงเรียนในฝันและสถาบันอุดมศึกษา 

ในท้องถิ่น รองลงมาคือ การบริการวิชาการส�ำหรับ

โรงเรียนใกล้เคยีงโดยการจดัครเูคลือ่นทีไ่ปสอนหมนุเวยีน

ในรายวิชาที่ขาดแคลนครู ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมโดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม  

ให้ค�ำแนะน�ำการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน  

รองลงมาคือ ชมุชนมส่ีวนร่วมโดยร่วมแสดงความคิดเหน็ ตชิม  

ให้ค�ำแนะน�ำการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน  

ด้านการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนมีการประเมิน

ตนเอง รองลงมาคือ การก�ำหนดแผนปฏิบตักิารรายปีและ

แผนพัฒนาระยะ 4 ปี 
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	 2.3 	ยุทธศาสตร์การปรับปรุงสภาพแวดล้อม  

และบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีผลการประเมิน

ความต้องการจ�ำเป็นการบริหารที่มีประสิทธิผล โรงเรียน

ดีประจ�ำต�ำบล ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้เอื้อ

ต่อการเรยีนรู ้สงูเป็นอนัดบั 2 มค่ีาดชันกีารประเมนิความ

ต้องการจ�ำเป็น (PNImodified  = 0.39)  

แสดงให้เห็นว่า บุคลากรทางการศึกษา และ 

ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความส�ำคัญด้านการพัฒนาสภาพ

แวดล้อมมากเป็นอันดับ 3 ท้ังน้ีเน่ืองจากสภาพแวดล้อม

ที่อยู ่รอบๆ ผู ้เรียน ครู ผู ้บริหาร และบุคลากรอื่นๆ  

ที่อยู ่ภายในโรงเรียน ทั้ งอาคารสถานที่  ตัวบุคคล  

ซึ่งบรรยากาศภายในโรงเรียนน้ันมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งใน

การช่วยส่งเสริมและสนับสนุน การเรียนการสอน ท�ำให้

ผู้เรียนสามารถรับรู้และพัฒนาการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  

ผูบ้รหิารจะต้องให้การสนับสนนุงบประมาณในการพฒันา 

ปรับปรุงให้เหมาะสม และทันสมัยเสมอ สอดคล้อง

กับแนวคิดของ Hoy & Miskel (2005) ที่กล่าวว่า  

บรรยากาศขององค์กร เป็นอกีปัจจยัหนึง่ทีม่คีวามสมัพนัธ์ 

กับความส�ำเร็จในการบริหารของผู้บริหารและส่งผลถึง 

ความส�ำเร็จหรือประสิทธิผลของโรงเรียน และ สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ นริศ สวัสดี (2550) ที่ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง การวิเคราะห์พหุระดับของตัวแปรท่ีมีอิทธิพล 

ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมศกึษา ผลการวจิยั พบว่า  

บรรยากาศในการท� ำ ง าน มีอิ ทธิ พลต ่ อค ่ า เ ฉ ล่ี ย  

ของประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 ประสิทธิภาพสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ วิรัตน์ ฉัตรวิโรจน์ (2556) ท่ีพบว่าสภาพแวดล้อม

ที่อยู ่รอบๆ ผู ้เรียน ครู ผู ้บริหาร และบุคลากรอื่นๆ 

ที่อยู ่ภายในโรงเรียน ทั้ งอาคารสถานที่  ตัวบุคคล  

ซึ่งบรรยากาศภายในโรงเรียนนั้นมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่ง 

ในการช่วยส่งเสริมและสนับสนุน การเรียนการสอน  

ท�ำให้ผูเ้รยีนสามารถรบัรูแ้ละพฒันาการเรยีนรูไ้ด้เป็นอย่างดี  

ผูบ้รหิารจะต้องให้การสนับสนนุงบประมาณในการพฒันา 

ปรับปรุงให้เหมาะสม และทันสมัยเสมอ  

	 2.4 	ยทุธศาสตร์การพฒันาสถานศึกษาให้เป็น

เครอืข่ายการเรยีนรู ้มผีลการประเมนิความต้องการจ�ำเป็น 

การบริหารที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล 

เป็นอันดับ 4  มีค่าดัชนีการประเมินความต้องการจ�ำเป็น 

(PNImodified 
 
= 0.38)  

แสดงให้เห็นว่า บุคลากรทางการศึกษา และ 

ผู ้มีส ่วนเกี่ยวข ้องให ้ความส�ำคัญด ้านลักษณะของ

สถานศึกษา เป็นอันดับสุดท้าย ทั้งนี้คงเป็นเพราะ  

ด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นเครือข่ายการเรียนรู ้

เป็นภารกิจหลัก ของโรงเรียนที่ผู้บริหารครูผู้สอนและ 

ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอืน่ๆ ได้ปฏิบตัเิป็นปกตอิยูแ่ล้ว ยทุธศาสตร์

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป ็นเครือข ่ายการเรียนรู ้  

ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน  

(2552) ได้ศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จใน

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพัฒนาพื้นที่

ชายฝั่งทะเลตะวันออก พบว่า การบริหารสถานศึกษา 

มีความส�ำคัญต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ ในการ 

บรหิารการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนเป็นสถานที ่จดัการศึกษา 

อย ่างต ่อ เนื่ อง  โรงเรียนจึ งมีบทบาทสร ้างสรรค ์  

พัฒนาประชากรให้มีความรู ้ความสามารถ มุ ่งเน ้น  

การพฒันาหลกัสตูร กจิกรรมการเรยีนการสอนในโรงเรยีน  

เกิดกระบวนการเรียนรู ้ สอนโดยเน้นผู ้เรียนเป็นหลัก  

ในกระบวนการเรียนรู้ให้คิดและปฏิบัติจริงด้วยตนเอง  

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ มีระบบควบคุมก�ำกับและ 

กระบวนการนเิทศตดิตามผลอย่างต่อเนือ่ง และสอดคล้อง

กับ ทรงพล เจริญค�ำ (2552) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบ  

ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  

รูปแบบความเป ็นเลิศโรงเรียนมีการติดต ่อสื่อสาร  

การประสานงาน ความร่วมมือทั้งแนวดิ่งและแนวนอน

ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างมีประสิทธิภาพ 

และยังสอดคล้องกับ ดุสิต สมศรี (2551) ได้ท�ำการศึกษา

วิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวแบบการบริหารแผนยุทธศาสตร์

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในบริบทการกระจายอ�ำนาจ 

การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหาร 
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แผนยุทธศาสตร์ ได้แก่การก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์  

การน�ำแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการประเมินผล

แผนยุทธศาสตร์ และมีผลสะท้อนกลับไปยังมาตรการ 

ก�ำกับการบริหารแผนยุทธศาสตร์แต่ละขั้นตอน และ

ปัจจัยความมีประสิทธิผลในการบริหารแผนยุทธศาสตร์ 

จากการสัมมนาโดย อิงผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าตัวแบบการ

บริหารแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

บริบทการกระจายอ�ำนาจทางการศึกษา มีความถูกต้อง

เหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน ์

ในการบรหิารและจดัการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

และสอดคล้องกับ จตุพร ทั่งทอง (2555) ได้ศึกษาวิจัย

สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนดี 

ประจ�ำต�ำบลผลการวิจัยพบว่าด้านการจัดเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษานั้น  

มีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนหรือสถาบันการ

ศึกษาที่อยู่ในพื้นท่ีเดียวกันคือโรงเรียนในฝันและสถาบัน

อุดมศึกษาในท้องถิ่น

ข้อเสนอแนะ

1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ควรส่งเสริมสนับสนุนและก�ำหนดนโยบาย วิธีการ  

รปูแบบในการบรหิารโรงเรยีนดปีระจ�ำต�ำบล โดยค�ำนงึถึง 

ป ัจจัยที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารอย่างมี

ประสิทธิภาพและน�ำแนวคิดเรื่องยุทธศาสตร์การบริหาร

โรงเรียนดีประจ�ำต�ำบลมาเป็นแนวทางในการส่งเสริม 

พัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และผู ้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 โรง เ รียนดีประจ� ำต� ำบลควรน�ำแนวคิด

จากการวิจัยไปพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถาน

ศึกษาเพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพในการ

บริหารให้เกิด ความยั่งยืน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ควรส่งเสริม ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล

2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรมีการวิจัยในเชิงคุณภาพในลักษณะ

การศึกษาเชิงลึกหรือกรณีศึกษา เพื่อร่วมกันค้นหาว่า

มีตัวแปรอื่น อีกหรือไม่ที่สามารถน�ำมาก�ำหนดเป็น

ยุทธศาสตร์ ในการบริหารโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบลให้

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และควรศึกษา

รูปแบบความสัมพันธ ์ เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ 

ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ ในการบริหารโรงเรียนดีประจ�ำ

ต�ำบลเพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล	
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