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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ของนักศึกษา
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในรายวิชาการวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศึกษา ด�ำเนินการวิจัย 2 วงรอบ  
ตามขั้นตอนการวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และ การสะท้อนผล (Reflection) 
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
โดยมกีรอบการพฒันาคอื ภาวะผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ จ�ำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ทักษะเชิงมโนทัศน์  
การบริหารการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ์  และ การสร้างวัฒนธรรมองค์การใหม ่ 
โดยมีกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา คือ การสัมมนา การศึกษาเชิงพื้นที่ การอภิปรายเป็นคณะ และการเขียนบทความ 
ทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า

ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 โดยใช้กลยุทธ์การสัมมนา การศึกษาเชิงพื้นที่ และ การอภิปรายเป็นคณะ 
นักศึกษามีความเข้าใจเก่ียวกับขอบข่ายของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์และวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของตนเอง  
มีความสนใจและให้ความร่วมมือในการสัมมนาเป็นอย่างดี และเห็นความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำเชิง กลยุทธ์ในการ
พฒันาการด�ำเนนิการและการบรหิารจดัการสถานศกึษา ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของนกัศกึษาสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ “มาก” (X = 3.89) โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต�่ำสุดคือ การสร้างวัฒนธรรม
องค์การใหม่ (X=3.93)  ความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ์ (X = 3.90) วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (X = 3.89)  
ทักษะเชิงมโนทัศน์ (X= 3.88) และการบริหารการเปลี่ยนแปลง (X = 3.88) ตามล�ำดับ ส่วนการศึกษาเชิงพื้นที ่
พัฒนาให้นักศึกษาได้ท�ำงานร่วมกันเป็นทีม มีการคิดวิเคราะห์ที่แยบยล มีการวางแผน และการท�ำงานอย่างเป็นระบบ  
โดยนักศึกษาสามารถท�ำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก ทั้ง SO Strategies,  ST Strategies,  
WO Strategies และ WT Strategies และก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  
ส�ำหรับการอภิปรายเป็นคณะ  ท�ำให้ได้ฝึกทักษะการคิดและการวางแผนอย่างเป็นระบบ การติดต่อประสานงาน และ 
การด�ำเนนิงานทีจ่ะต้องอาศยัการมส่ีวนร่วมของนกัศกึษาทกุคน ในการวเิคราะห์บรบิทของสถานศกึษาอย่างลกึซึง้ภายใต้ 
บริบทและข้อมูลเอกสารและการให้ข้อมูลของ ผู้ร่วมวิจัยและผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษา ท�ำให้นักศึกษาฝึกการคิดอย่าง
มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างและเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการเรียนรู้บทเรียน 

แห่งความส�ำเร็จของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์   
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ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 การเขียนบทความทางวิชาการท�ำให้นักศึกษาตกผลึกกระบวนการคิดและ 

องค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้และการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์สู่การเขียนงานทางวิชาการ สามารถอดบทเรียนจาก

การเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์และการปฏิบัติในการจัดท�ำแผนกลยุทธ์สู่การเขียนบทความวิชาการแล้วน�ำมา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ต่อไปได้

ค�ำส�ำคัญ:  	ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ,์ นักศึกษา, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

Abstract

This research is a classroom action research. The objective of this research was to develop  

the strategic leadership of the graduate students in educational administration studies course Policy  

Analysis and Educational Management. Studies performed two cycles on PAOR :Planning, Action,  

Observation, and Reflection. The target of this research were graduate students in educational  

administration, faculty of education, Khon Kaen university. The framework of develop were 5 elements 

; including strategic vision, conceptual skills, change management, strategic management, and creating  

a new culture. The strategies used in the development of educational seminars, field studies, panel  

discussions, and writing technical articles. 

The research results showed that ; The development in the first round by a seminar. The study 

area and a discussion board. The goal is to understand the scope of the strategic leadership and analyze 

the strategic leadership of their own. Interest and participation in the seminar as well and the importance 

of strategic leadership in the development, implementation and management education. The students 

strategic leadership overall in the “high” level, in order from the highest to lowest is ripe. Creating a new 

organizational culture , strategic management, strategic vision, conceptual skills, and change management 

in order to study the area. Developed for students to work together as a team. A more subtle analysis  

is planned and work systematically. Students can analyze the environment within and outside the SO 

Strategies, ST Strategies, WO Strategies WT Strategies and direction and management of the school  

system. For a discussion of  making skills, thinking and planning system. Coordination the operation  

requires the participation of all students. In analyzing the context of a profound education in the context 

of information and documents and providing information of participants and contributors to the study.  

Students practice thinking strategic vision. Creating and learning a new culture and organizational 

changes resulting from the lessons learned from the success of the education of executives with 

strategic leadership. The development in the second cycle of academic writing students to crystallize  

their thinking processes and knowledge gained from learning and developing strategic leadership 

to academic writing.  They can learn about the lessons of the strategic leadership and execution of  

a strategic plan to write articles and to exchange knowledge and to disseminate it.

Keywords:  Strategic Leadership, Student, Educational Administration
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บทนำ�

การจดัการศกึษาในระดบับณัฑติศกึษา มเีป้าหมาย

เพื่อพัฒนาศักยภาพและความเข ้มแข็งทางวิชาการ 

ของนักศึกษาหลังปริญญาตรี ให้มีความรู้ในเนื้อหาสาระ 

ของสาขาวิชาที่ เรียนอย ่างลึกซ้ึงเข ้มข ้นมากยิ่ งขึ้น  

มีทักษะด้านการวิจัย การสืบค้นข้อมูล การแก้ปัญหา 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู ้และ 

การวิจัยอย่างเชี่ยวชาญ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ในด้านความเป็นผู้น�ำองค์กรและสังคม สู่ความเป็นสากล  

ซึ่ งสาขาวิชาการบริหารการศึกษาก็เป ็นสาขาหน่ึง 

ที่จัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เป็นสาขาท่ีมี

ความส�ำคัญในการสร้างคนเพื่อออกไปเป็นผู้น�ำทางการ

ศึกษา นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนที่มีงานท�ำอยู ่แล้ว  

ไม่ว่าจะเป็นข้าราชการครู หรือเป็นผู้บริหาร ซึ่งหลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) มีปรัชญาในการจัดการ

ศึกษาที่มุ ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความเข้าใจในเชิงลึก 

ในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา มุ่งเน้น

การวิจัย ผลิตผู้บริหารมืออาชีพ สามารถน�ำองค์ความรู้

สู่สากล โดยการใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

น�ำมาประยุกต์ให้เกิดการพัฒนาความรู้ใหม่หรือวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม่ในสาขาวิชาได้อย่างสร้างสรรค์ ตามหลัก

วิชาการและวิชาชีพ และมีภาวะผู ้น�ำในการส่งเสริม 

ให้มีการประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

และจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ึงนักศึกษา

จะต้องมีคุณลักษณะด้านความรู้และทักษะในการบริหาร 

การศกึษา สามารถก�ำหนดนโยบายทางการศกึษา วางแผน  

และน�ำไปสูก่ารปฏบิตัไิด้ สามารถบรหิารงานด้านการศกึษา 

ได้ทกุด้านทกุระดบัชัน้ อย่างมคีณุธรรม มจีรรยาบรรณ และ

มกีารบรหิารจดัการศกึษาโดยธรรมา ภบิาล สร้างเครือข่าย 

ทางการศึกษา เพื่อระดมสรรพก�ำลัง และทรัพยากร 

ทุกกลุ ่ มสั งคมในการบริหารและจัดการศึกษาได ้  

สามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทีจ่ะเกิดข้ึนในการบรหิาร

และการศึกษา และน�ำไปสู ่การแก้ปัญหา การพัฒนา 

ในหน่วยงานและองค์การทางการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ และสามารถค้นคว้าได้อย่างต่อเนื่อง 

เป็นผู ้น�ำในการพัฒนาและการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 

นวัตกรรม และสารสนเทศทางการบริหารการศึกษา  

การปฏิรูปการเรียนรู ้การจัดการและพฒันาสถานศึกษาไป

สู่การประกนัคณุภาพภายในและภายนอก สามารถด�ำเนิน

การวิจัยทางการบริหารการศึกษา และน�ำผลการวิจัยมา

ใช้ในสถานการศึกษาและเผยแพร่ผลงานของงานวิจัยได้  

รายวชิาการวเิคราะห์นโยบายและการจัดการศึกษา  

เป็นวิชาเลือกหนึ่งในหลักสูตรการบริหารการศึกษา  

ซึง่มเีป้าหมายในการพฒันาความรูค้วามเข้าใจ และวเิคราะห์ 

เกีย่วกบัทศิทางและนโยบายทางการศกึษา รวมทัง้สามารถ 

สร ้างวิสัยทัศน์ทางการศึกษาที่จะน�ำพาการบริหาร

จัดการสถานศึกษาสู ่เป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ มีทักษะ

ในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ์ และการวางแผน 

กลยุทธ์ในสถานศึกษา ซึ่งการที่นักศึกษาจะมีคุณลักษณะ

ดังกล่าวได้นั้น ต้องผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญอย่างแท้จริง โดยใช้กลยุทธ์ใน

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำในตนเอง ผ่านการปฏิบัติและการเรียนรู ้

ทีห่ลากหลายเพือ่พฒันาให้เกดิภาวะผูน้�ำซึง่เป็นเป้าหมาย

ส�ำคญัของการจัดการศกึษา ในสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  

ภาวะผู ้น�ำน้ันเป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญที่ มีผลต่อการ

บรหิารสถานศกึษาให้เกดิประสทิธผิล โดยเฉพาะภาวะผูน้�ำ 

เชิงกลยทุธ์ซ่ึงเป็นรปูแบบภาวะผู้น�ำทีม่คีวามส�ำคัญอย่างมาก 

ในการบริหารและการเรียนรู ้ในยุคที่สังคมโลกมีการ

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และมกีารแข่งขนักนัค่อนข้างสงู  

ซึ่งภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 

ที่สะท้อนการมีวิสัยทัศน์ โดยการมีกิจกรรมที่ใช้ความคิด

ความเข้าใจ ในระดับสูงมีความสามารถในการรวบรวม

ข้อมูลต่างๆ มาก�ำหนดกลยุทธ์ได้ มีความสามารถในการ

พยากรณ์และก�ำหนดอนาคต การมคีวามคดิเชงิปฏวัิต ิและ

การมวีสัิยทศัน์เชิงกลยทุธ์ (Dubrin, 2001) ซ่ึงหากนกัศึกษา

ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ผ่านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนก็จะท�ำให้มีคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 

ดงักล่าวตดิตวัออกไปและจะส่งผลทีด่ต่ีอการบรหิารจดัการ

สถานศึกษาและการปฏิบัติงานในบริบทสถานศึกษาจริง  

ดังนั้นอาจารย์ผู ้สอนหรือผู ้วิจัยจึงมีความสนใจและ 
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เหน็ประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบัผูเ้รียนทีเ่ป็นผลจากการได้รบั

การพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์จึงได้ใช้กลยทุธ์หรอืเครือ่ง

มือในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนา

ให้นักศึกษาเกิดภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นเป้าหมาย

ส�ำคัญของของรายวิชา และจะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำ

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาของนักศึกษาต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของนักศึกษา 

สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา ในรายวิชาการวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศึกษา 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. 	กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มเป้าหมาย

	 1.1 	กลุ ่มผู ้ร ่วมวิจัย ประกอบด้วย ผู ้ วิจัย  

ซึ่งเป็นอาจารย์ประจ�ำรายวิชาการวิเคราะห์นโยบายและ

การจัดการศึกษา ผู ้อ�ำนวยการและครูโรงเรียนชุมชน

บ้านฝาง   

	 1.2 	กลุ ่มเป ้าหมายในการวิจัยครั้ง น้ี คือ 

นักศึกษาระดับปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ภาคเรียนที่ 

2/2557 ที่เรียนในรายวิชาการวิเคราะห์นโยบายและการ

จัดการศึกษา จ�ำนวน 53 คน 

2. 	ขั้นตอนการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน  

(Classroom Action Research) ซึง่เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ 

ที่ท�ำควบคู่ไปกับเรียนการสอนเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหา

ในช้ันเรียน โดยด�ำเนินการ 2 วงรอบ แต่ละวงรอบ

ด�ำเนินตามขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการของ Kemmis  

and McTaggart ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี ้ ขั้นวางแผน (Plan)  

ขั้นปฏิบัต ิ(Act) ขั้นสังเกต (Observe) และขั้นสะท้อนผล  

(Reflect) โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 2.1 	การวางแผน (Planning) ด�ำเนินการ 

ดังนี้ ผู ้วิจัยศึกษาสภาพที่แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยุทธ์ของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

โดยการสังเกตและการประเมินโดยแบบประเมินภาวะ

ผู้น�ำกลยุทธ์ ก�ำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนา  

ผู้วจิยัได้ด�ำเนนิการประชมุร่วมกบัผูร่้วมวิจัย เพ่ือวิเคราะห์

ปัญหาด้านภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของนักศึกษาสาขา

วชิาการบรหิารการศกึษา และร่วมกนัหาวธิกีารทีเ่หมาะสม 

ในการทีจ่ะพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของนกัศกึษา ซึง่กลยทุธ์ 

ที่ร่วมกันก�ำหนดได้แก่ ก�ำหนดแผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) ผูว้จิยัได้น�ำข้อมลูจากการสงัเกตและประเมนิสภาพ

ปัจจุบันมาก�ำหนดเป็นแผนปฏิบัติการได้  ดังตาราง 1

ตารางที่ 1   แผนปฏิบัติการวิจัย

กิจกรรม เป้าหมาย เครื่องมือที่ใช้ ผู้ให้ข้อมูล

การสัมมนา เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่าย

ของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์และวิเคราะห์ระดับภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของตนเองได้

แบบประเมินภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

ผูว้จิยัและนกัศกึษาระดบัปรญิญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

การศึกษา

เชิงพื้นที่

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้เกี่ยวกับการใช้ภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

และสามารถปฏิบัติการเขียนแผนกลยุทธ์ในการ

สถานศึกษาได้

แบบฟอร์มการจัดท�ำ

แผนกลยุทธ์

กลุ่มผู้ร่วมวิจัย และนักศึกษาระดับ

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา

การอภิปราย

เป็นคณะ

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสะท้อนผลจากการศึกษาและ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ในพื้นที่

แบบบันทึก

การอภิปราย

ผู้วิจัย และนักศึกษาระดับปริญญา

โท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

การเขียนบทความ

วิชาการ

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสามารถอดบทเรียนจาก

การเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์และการ

ปฏิบัติในการจัดท�ำแผนกลยุทธ์สู่การเขียนบทความ

วิชาการ

แบบฟอร์มการเขียน

บทความวิชาการ

นักศึกษาระดับปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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	 2.2 	การปฏิบัติ  (Action) ด�ำเนินการดังนี้ 

ผู้วิจัยด�ำเนินการในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ

กลุ่มเป้าหมาย (นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา)  

โดยด�ำเนินการควบคู่ไปกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ในรายวิชาการวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศึกษา  

ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับนโยบายและการจัดท�ำกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา โดยการใช้ภาวะผู้น�ำเชงิกลยทุธ์เพือ่ขบัเคลือ่น

การด�ำเนินงานในเชิงนโยบายให้ลงสู่การปฏิบัติได้อย่าง

ประสบความส�ำเร็จ โดยด�ำเนินการตามแผนการจัดการ

เรียนรู้และเก็บรวบรวมข้อมูลตามตาราง 1

	 2.3 	การสังเกต (Observation) ด�ำเนนิการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากการปฏิบัติการในช้ันเรียนตาม

ระยะที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการ โดยด�ำเนินการทั้งสี ่

กลยุทธ์แล้วสังเกตผลการด�ำเนินงานโดยใช้เครื่องมือ 

ในการประเมินกลยุทธ์ท่ีด�ำเนินงานท้ัง 4 กลยุทธ์ ซ่ึงใน

แต่ละกิจกรรมจะมีการสังเกตผลโดยการประเมินตาม

เคร่ืองมือที่ก�ำหนดแล้วน�ำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวม

ข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผลต่อไป

	 2.4	ก า รสะท ้ อนผล  ( Reflec t i on )  

เป็นการปรับปรุงผลการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ

นักศกึษา เมือ่ได้ด�ำเนนิการตามกระบวนการทกุขัน้ตอนแล้ว 

ผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายร่วมกันสรุปและสะท้อนผลการ

ด�ำเนินงาน เพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนาและวางแผนในการ

ด�ำเนินการต่อดังนี้

	       1)	น�ำผลการด�ำเนนิการพฒันาภาวะผูน้�ำ

เชงิ กลยทุธ์มาวเิคราะห์และสรปุผลการด�ำเนนิงานตามขัน้

ตอนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนว่ามีปัญหาอุปสรรคใน

ด้านใดบ้าง ต้องมีการปรับปรุงหรือพัฒนาต่ออย่างไร

	       2)	 ร่วมกนัก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนนิ

กิจกรรมปรับปรุงในส่วนที่ต ้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม  

โดยด�ำเนินการในวงรอบท่ี 2 โดยการน�ำแนวคิด ทฤษฎี 

และประสบการณ์ในการพัฒนาสู ่การเขียนบทความ

วิชาการในประเด็นที่เก่ียวกับนโยบายการจัดการศึกษา

และการวางแผนกลยทุธ์ ซ่ึงมคีวามเกีย่วข้องกับการพฒันา

ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และการ

พัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้และการคิดเชิงกลยุทธ์

3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับแต่ละ

กลยุทธ์ในการพัฒนาโดยจ�ำแนกเป็น

	 3.1 	ประเภทของเคร่ืองมือ เครื่องมือที่ใช ้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนี้ 1) แบบประเมินภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ จ�ำนวน 1 ฉบับ  2) แบบฟอร์มการจัดท�ำ

แผนกลยุทธ ์จ�ำนวน 1 ฉบับ 3) แบบบันทึกการอภิปราย  

จ�ำนวน 1 ฉบับ 4) แบบฟอร์มการเขียนบทความวิชาการ  

จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 3.2 	ลักษณะของเครื่องมือ 

			   1) 	แบบประเมินภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์

จ�ำนวน 1 ฉบับ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม แบบมาตร

ประมาณค่าจ�ำนวน 5 ระดับ เพื่อใช้ในการประเมินระดับ

ภาวะผู้น�ำเชิง กลยุทธ์ของนักศึกษาตามกรอบภาวะผู้น�ำ  

เชิงกลยุทธ์ที่ผู้วิจัยก�ำหนดขึ้นจ�ำนวน 5 ด้าน คือ วสิยัทศัน์ 

เชงิกลยทุธ์ ทกัษะเชงิมโนทัศน์ การบรหิารการเปลีย่นแปลง  

ความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ์ และ การสร้าง

วัฒนธรรมองค์การใหม ่

           2) 	แบบฟอร์มการจัดท�ำแผนกลยุทธ ์

เป็นแบบฟอร์มที่ประกอบด้วยประเด็นในการก�ำหนด

กลยุทธ์ ของสถานศึกษาที่เป็นพื้นที่ในการลงปฏิบัติ 

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก 2) การวิเคราะห์ SO Strategies 3) การวิเคราะห์ 

ST Strategies 4) การวิเคราะห์ WO Strategies 5) การ

วิเคราะห์ WT Strategies และ  6) ทิศทางการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษา

          3) 	แบบบันทึกการอภิปราย เป็นแบบ 

บันทึกการอภิปรายที่เป ็นผลสะท้อนจากการพัฒนา 

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของนักศึกษา เป็นลักษณะแบบ

บรรยาย 

			   4) 	แบบฟอร์มการเขยีนบทความวชิาการ 

เป็นแบบฟอร์มก�ำหนดประเด็นในการเขียนบทความ

วิชาการซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานในวงรอบที่ 

2 เพื่อสะท้อนและตกผลึกในประเด็น การใช้ความคิด 

ความเข้าใจในระดับสูง ความสามารถในการรวบรวม
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ข้อมูลต่างๆ มาก�ำหนดกลยุทธ์ได้ ความสามารถในการ

พยากรณ์และก�ำหนดอนาคต การมคีวามคดิเชงิปฏวิตั ิและ  

การมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ ์

4. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแผนปฏิบัติ

การในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557 ซึ่งการวิจัยปฏิบัติ

การในชั้นเรียนนั้นด�ำเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล

ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอนที่

ก�ำหนด

5. 	การจัดกระท�ำและวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้วิจัยน�ำข ้อมูลท่ีได ้จากการรวบรวมมา

จัดเป็นหมวดหมู ่ และสะท้อนผลการวิจัยปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียน น�ำผลสะท้อนที่ได้มาตรวจสอบข้อมูลโดยยึด

หลักสามเส้า (Triangulation Technique) และท�ำการ

วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Inductive) และสรุปข้อมูล

แบบบรรยาย

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 การด�ำเนิน  

การพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของนกัศกึษาสาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา ในวงรอบท่ี 1 น้ีด�ำเนินการพัฒนา 

โดยใช้กลยทุธ์ในการพัฒนาจ�ำนวน 3 กลยทุธ์ ประกอบด้วย  

การสมัมนา การศกึษาเชงิพืน้ที ่และ การอภปิรายเป็นคณะ  

ซึ่งในการด�ำเนินการพัฒนาในแต่ละกลยุทธ์มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ การสัมมนา มีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย 

มีความเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

และวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของตนเองได้  

โดยด�ำเนินการจัดสัมมนาจ�ำนวน 3 ครั้ง มีรายละเอียด

ผลการด�ำเนินการสัมมนาดังต่อไปนี้ ผลการด�ำเนิน

การสัมมนาพบว่า กลุ ่มเป้าหมายมีความสนใจและ 

ให้ความร่วมมอืในการสมัมนาเป็นอย่างด ีท�ำให้มคีวามเข้าใจ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์และเห็น

ความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการ

ด�ำเนินการและการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งการที่ 

นักศึกษามีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์นั้นท�ำให้เป็นคนที่มีความ

คิดที่แยบยลและสามารถวางแผนการด�ำเนินงานหรือ

วางแผนการด�ำเนินชีวิตได้อย่างเป็นระบบ ท�ำให้เป็นคน

ที่มีความคิดในเชิงระบบ สามารถใช้ความคิดความเข้าใจ

ในระดับสูง มีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่างๆ  

มาก�ำหนดกลยุทธ์ได ้ สามารถในการพยากรณ์และ

ก�ำหนดอนาคต มีความคิดเชิงปฏิวัติ และ มีวิสัยทัศน์

เชิงกลยุทธ ์ ซึ่งจากการท่ีกลุ ่มเป ้าหมายได ้ท�ำแบบ

ประเมินระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของตนเองในด้าน  

วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ทักษะเชิงมโนทัศน์ การบริหารการ

เปล่ียนแปลง ความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ์  

และ การสร้างวัฒนธรรมองค์การใหม่ ซึ่งผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของนักศึกษาสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับ  

“มาก”  (X =  3.89)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทกุด้านมค่ีาเฉล่ียอยูใ่นระดับมาก โดยด้านทีมี่ค่าเฉล่ียสูงสุด 

3 อันดับแรกเรียงตามล�ำดับ คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์การใหม่ (X = 3.93)  ด้านความสามารถในการ

จัดการเชิงกลยุทธ์  (X = 3.90) และด้านวิสัยทัศน์

เชิงกลยุทธ ์(X = 3.89)  ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุด้าน

คือ 2 ด้านทักษะเชิงมโนทัศน์ และด้านการบริหารการ

เปล่ียนแปลง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากัน (X =3.88) 

การศึกษาเชิงพืน้ที ่การด�ำเนนิการพฒันาภาวะผู้น�ำเชงิ 

กลยุทธ์ของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

โดยใช้กลยุทธ์การศึกษาเชิงพื้นท่ีนั้น ด�ำเนินการโดยน�ำ

กลุม่เป้าหมายลงพืน้ทีเ่พือ่วเิคราะห์และจดัท�ำแผนกลยทุธ์ 

ของสถานศึกษา ซึ่งพื้นที่ที่เลือกศึกษาคือ โรงเรียนชุมชน

บ้านฝาง อ�ำเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น โดยในการ 

ลงพื้นที่เพื่อฝึกปฏิบัติการจัดท�ำแผนกลยุทธ์สถานศึกษา  

ซึ่งเป็นเทคนิคที่จะพัฒนาให้นักศึกษาได้ท�ำงานร่วมกัน

เป็นทีม มีการคิดวิเคราะห์ ที่แยบยล มีการวางแผน และ

การท�ำงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นคุณลักษณะส�ำคัญ 

ที่จะท�ำให้เกิดการพัฒนาให้มีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ได้  

โดยนักศึกษาสามารถท�ำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน และภายนอก  วเิคราะห์ SO Strategies วเิคราะห์ 

ST Strategies  วิเคราะห์ WO Strategies วิเคราะห์ WT 

Strategies และก�ำหนดทศิทางการจดัการศกึษาของสถาน

ศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
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การอภิปรายเป็นคณะ เป็นการด�ำเนินการพัฒนา

เพือ่ให้นักศกึษาสะท้อนผลจากการศกึษาและพฒันาภาวะ

ผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ในพืน้ที ่โดยผลการใช้กลยทุธ์การอภปิราย

เป็นคณะท�ำให้นักศึกษาได้สะท้อนข้อมูลและแนวคิด 

ที่ได้จากการศึกษาและปฏิบัติการเชิงพื้นท่ี ทั้งประเด็น 

ที่เกี่ยวกับการจัดท�ำกลยุทธ์ของสถานศึกษา และประเด็น

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำของตนเองผ่านกิจกรรม 

ท่ีได้จากการลงพ้ืนที ่ โดยเริม่ตัง้แต่การวางแผนการด�ำเนนิงาน 

ท�ำให้ได้ฝึกทักษะการคิดและการวางแผนอย่างเป็นระบบ 

การตดิต่อประสานงาน และการด�ำเนนิงานทีจ่ะต้องอาศัย

การมีส่วนร่วมของนักศึกษาทุกคน ในการวิเคราะห์บริบท

ของสถานศกึษาอย่างลกึซึง้ภายใต้บรบิทและข้อมูลเอกสาร 

และการให้ข ้อมูลของผู ้ร ่วมวิจัยและผู ้ให้ข ้อมูลจาก 

สถานศกึษา ท�ำให้นักศึกษาฝึกการคิดอย่างมีวิสัยทัศน์

เชิงกลยุทธ ์ สามารถสร้างและเรยีนรู้วฒันธรรมองค์การ 

ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการเรียนรู ้บทเรียนแห่ง 

ความส�ำเร็จของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารท่ีมี

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

สะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 1 จากการ

ด�ำเนินงานการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของนักศึกษา

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ในวงรอบท่ี 1 โดยใช้

กลยุทธ์การสัมมนา การศึกษาเชิงพื้นที่ และการอภิปราย

เป็นคณะนั้นมีผลสะท้อนจากการพัฒนาเป็นไปในเชิงบวก  

โดยนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนามีปฏิกิริยา 

ในการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและทัศนคติที่มีต่อการคิด

การวางแผนและการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบที่สะท้อน

ให้เห็นถึงการมีกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน และนักศึกษา

สามารถจะน�ำแนวทางการพัฒนาไปใช้ในการด�ำเนินชีวิต

รวมทั้งการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้เป็นระบบ การสร้าง

วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งที่จะท�ำให้นักศึกษามีมุมมอง

ในการคิดที่แยบยลและสามารถท�ำงานท่ีมีความซับซ้อน

ได้อย่างง่ายดาย การสร้างการมส่ีวนร่วมในกระบวนการคดิ  

เป็นกลยทุธ์ส�ำคญัในการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พือ่ให้เกดิการ

พัฒนาทัศนคติที่จะน�ำไปสู่การขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน

ตามแผนที่ก�ำหนด 

ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 การด�ำเนินการ 

ในวงรอบที่ 2 คือการเขียนบทความวิชาการนี้เกิดขึ้น 

เนื่ อ งจากนั กศึ กษามี ความต ้ อ งการที่ จะตกผลึ ก

กระบวนการคดิและองค์ความรูท้ีไ่ด้จากการเรยีนรูแ้ละการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์สู่การเขียนงานทางวิชาการ 

ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อคนอืน่ การเขยีนบทความวชิาการเป็น

กลยุทธ์ที่จัดขึ้นเพื่อให้นักศึกษาสามารถอดบทเรียนจาก

การเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์และการปฏิบัติ

ในการจัดท�ำแผนกลยุทธ์สู ่การเขียนบทความวิชาการ

แล้วสามารถน�ำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเผยแพร่ได้  

องค์ความรูจ้ากการเขยีนบทความวชิาการเกดิจากการเรียน 

แนวคิดทฤษฎีจากช้ันเรยีนตามแผนการสอน การร่วมกจิกรรม

ตามกลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึน และการอภิปรายเป็นคณะ  

กลยุทธ์ที่ด�ำเนินการในวงรอบที่ 2 ท�ำให้นักศึกษาเกิด

การคิดวิเคราะห์และเชื่อมโยงองค์ความรู้ ศาสตร์ทางการ

วางแผน และการจัดการเข้าด้วยกันอย่างแยบยล  

สะท ้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่  2 จาก

การพัฒนาในวงรอบที่ 2 มีผลสะท้อนจากผู ้วิจัยและ 

กลุม่เป้าหมายคอืนกัศกึษาสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

ในประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัระยะเวลาในการด�ำเนนิการของ

กิจกรรมการเขียนบทความทางวิชาการที่ค่อนข้างน้อย  

ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้เก่ียวกับถ่ายทอดองค์ความรู ้

และประสบการณ์สู่การเขียนอาจจะยังไม่ค่อยดีมากนัก  

ซึ่งเป็นงานเขียนเชิงวิชาการงานแรกของนักศึกษา ดังนั้น 

อาจจะต้องมกีารเรยีนรูเ้พือ่การพฒันาต่อได้อกีตามความสนใจ 

กระบวนการเรียนรู้และการน�ำเสนอทัศนะของนักศึกษา

เป็นส่ิงที่น่าสนใจและท�ำให้เกิดมุมมองที่มีความแตกต่าง 

ในการวิเคราะห์สาระที่สะท้อนถึงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

เชงิกลยทุธ์ของนกัศกึษา ซึง่แสดงให้เหน็ว่าสามารถเตมิเตม็ 

และพัฒนาต่อไปได้อีกตามบริบทที่จะต้องมีการเรียนรู ้

และปรบัตวัตามสภาพทีเ่ปลีย่นแปลงซึง่บรบิทของนกัศกึษา 

แต่ละคนก็มีความแตกต่างกันดังนั้นทุกคนจึงต้องใช ้

ภาวะผู้น�ำในการพฒันาให้เกดิการขบัเคล่ือนการด�ำเนนิงาน

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดต่อไป
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2.	 การอภิปรายผลการวิจัย

	 กลุม่เป้าหมายมคีวามสนใจและให้ความร่วมมือ 

ในการสัมมนาเป็นอย่างดี ท�ำให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์และเหน็ความส�ำคญั 

ของภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ในการพฒันาการด�ำเนนิการและ

การบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงการท่ีนักศึกษามีภาวะ

ผูน้�ำเชงิกลยทุธ์นัน้ท�ำให้เป็นคนทีม่คีวามคดิทีแ่ยบยลและ

สามารถวางแผนการด�ำเนนิงานหรอืวางแผนการด�ำเนนิชวีติ 

ได้อย่างเป็นระบบ ท�ำให้เป็นคนท่ีมีความคิดในเชิงระบบ 

สามารถใช้ความคดิความเข้าใจในระดบัสงู มคีวามสามารถ 

ในการรวบรวมข ้อมูลต ่างๆ มาก�ำหนดกลยุทธ ์ได ้  

สามารถพยากรณ์และก�ำหนดอนาคต มคีวามคดิเชงิปฏวิตัิ  

และ มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ซึ่งจากการที่กลุ่มเป้าหมาย 

ได้ท�ำแบบประเมินระดับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของตนเอง

พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของนักศึกษาสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ “มาก”   

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก

เรียงตามล�ำดับ คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การใหม่  

ด ้านความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ ์  และ 

ด้านวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุด้าน 

คือ 2 ทักษะเชิงมโนทัศน์ และด้านการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง เนื่องจากการสัมมนาเป็นกิจกรรมที่ท�ำให้

นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเกิด

บรรยากาศที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้มากกว่าการเป็น

ผู ้รับฟังเพียงอย่างเดียว ดังนั้นในการจัดสัมมนาครั้งนี ้

จงึท�ำให้นกัศกึษาได้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับภาวะผู้น�ำ

เชงิกลยทุธ์มากขึน้ และจากผลการวจิยัจะเห็นว่านกัศกึษา 

มภีาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์การใหม่ 

สงูสดุทัง้นีเ้นือ่งจากกจิกรรมการเรียนรูใ้นช้ันเรยีนเป็นกิจกรรม

ที่มีการสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ในวิชาชีพการบริหารการศึกษา ท�ำให้นักศึกษา 

มทีศันคตทิีด่ต่ีอการเรยีน การเป็นผูน้�ำ และการคดิเชงิกลยทุธ์ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Lussier (2010) ท่ีกล่าวว่า 

บคุคลทีม่ภีาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์เป็นบคุคลทีมี่ความสามารถ

ในการคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้า รักษาความยืดหยุ่น

ในการท�ำงาน มีความคิดเชิงกลยุทธ์ และสามารถท�ำงาน

ร่วมกับผู้อื่นเพื่อที่จะเริ่มการเปล่ียนแปลง เพื่อท�ำให้

องค์การมีความสามารถในการอยู่รอดและเจริญเติบโต 

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ท่ีมีอิทธิพลสูงสุดต่อองค์การก็คือผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ในระดับสูงที่จะก�ำหนดอนาคตขององค์การ 

และแนวคิดของ ชัยเสฏฐ์ พรหมศร ี(2557) ที่ให้ทัศนะว่า  

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์เป็นความสามารถของผูน้�ำในการคาด

การณ์และมองเหน็อนาคต โดยคงสภาพของความยดืหยุน่ 

คิดอย่างมีกลยุทธ์ และท�ำงานร่วมกับผู้อื่นในการริเริ่มการ

เปล่ียนแปลงที่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้เกิด

ขึ้นแก่องค์การในอนาคต

การด�ำเนินการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ

นกัศกึษาสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา โดยใช้กลยทุธ์การ

ศึกษาเชงิพืน้ทีน่ัน้ ด�ำเนนิการโดยน�ำกลุ่มเป้าหมายลงพืน้ที ่

เพื่อวิเคราะห์และจัดท�ำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

ซึ่ งพื้นที่ที่ เ ลือกศึกษาคือ โรงเ รียนชุมชนบ ้านฝาง  

อ�ำเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น โดยในการลงพื้นที่

เพื่อฝึกปฏิบัติการจัดท�ำแผนกลยุทธ์สถานศึกษาซ่ึงเป็น

เทคนิคที่จะพัฒนาให้นักศึกษาได้ท�ำงานร่วมกันเป็นทีม  

มกีารคดิวเิคราะห์ทีแ่ยบยล มกีารวางแผน และการท�ำงาน 

อย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นคุณลักษณะส�ำคัญที่จะท�ำให้เกิด

การพัฒนาให้มีภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ได้ โดยนักศึกษา 

สามารถท�ำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ

ภายนอก วเิคราะห์ SO Strategies  วเิคราะห์ ST Strategies  

วิเคราะห์ WO Strategies  วิเคราะห์ WT Strategies  

และก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ได้อย่างเป็นระบบ ทั้งน้ีการให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการ

ลงมอืปฏบิตัใินพืน้ทีแ่ละปรากฏการณ์จรงิเป็นการฝึกทกัษะ

ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น นอกจากน้ียังได้ฝึก

ทักษะในการคิดวางแผนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

ซ่ึงถือเป็นทักษะที่ส�ำคัญของการมีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์  

สอดคล้องตามแนวคิดของ พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์  

(2552) ที่สรุปว่า ความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการ 

มีคุณสมบัติที่ส�ำคัญคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และน�ำ

วสิยัทศัน์มาสูก่ารปฏบิตัไิด้อย่างเป็นผลส�ำเรจ็ตามขัน้ตอน  
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โดยผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์จะต้องเป็นผู ้น�ำที่มองการณ์ไกล 

ในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในองค์การในระยะ

ยาวข้างหน้า และมีการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อไปสู ่

จุดหมายปลายทางท่ีตั้งใจไว้ รวมถึงมีความสนใจต่อ

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการก�ำหนด

กลยุทธ์ด้วย และ กนกอร สมปราชญ์ (2555) ได้สรุปว่า  

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ (Strategic Leadership) เป็นกระบวน

การท�ำงานของผูบ้รหิารทีม่คีวามคดิความเข้าใจในระดบัสงู  

มีความรู้ความสามารถในการก�ำหนดทศิทางและก�ำหนด 

กลยทุธ์ขององค์การได้อย่างเหมาะสม สามารถน�ำไปปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นขั้นตอน รวมทั้งตระหนักในความส�ำคัญ 

ของกลยุทธ์อยู่ตลอดเวลา สามารถน�ำพาองค์การสู่ความ

เป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง (High Performing  

Organization: HPO) ภายใต้ทรพัยากรทีจ่�ำกดัสถานการณ์

ที่ต้องเสี่ยง และการตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน  

เพื่อให้กลยุทธ์บรรลุเป้าหมายที่สูงกว่าเกณฑ์ โดยใช้การ

บรหิารเชงิกลยทุธ์เป็นฐานและมแีผนกลยทุธ์เป็นเครือ่งมอื 

ที่ส�ำคัญ

การใช้กลยทุธ์การอภปิรายเป็นคณะท�ำให้นกัศกึษา 

ได้สะท้อนข้อมลูและแนวคิดทีไ่ด้จากการศกึษาและปฏบิตั ิ

การเชิงพื้นที่ ทั้งประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดท�ำกลยุทธ์

ของสถานศึกษา และประเด็นท่ีเก่ียวกับการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของตนเองผ่านกิจกรรมที่ได้จากการลงพ้ืนที่  

โดยเริม่ตัง้แต่การวางแผนการด�ำเนนิงาน ท�ำให้ได้ฝึกทกัษะ 

การคิดและการวางแผนอย่างเป็นระบบ การติดต่อ 

ประสานงานและการด�ำเนนิงานทีจ่ะต้องอาศยัการมส่ีวนร่วม

ของนักศึกษาทุกคน ในการวิเคราะห์บริบทของสถาน

ศึกษาอย่างลึกซึ้งภายใต้บริบทและข้อมูลเอกสารและการ

ให้ข้อมูลของผู้ร่วมวิจัยและผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษา  

ท�ำให้นักศึกษาฝึกการคิดอย่างมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  

สามารถสร้างและเรียนรู ้วัฒนธรรมองค์การในการ

เปลี่ยนแปลงทีเ่กดิจากการเรยีนรูบ้ทเรยีนแห่งความส�ำเรจ็ 

ของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำ 

เชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการอภิปรายเป็นคณะ

ที่ด�ำเนินการในการวิจัยครั้งนี้นั้นด�ำเนินการหลังจาก 

ที่นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติและเรียนรู ้จริงในพื้นที่แล้ว  

ดังน้ันเม่ือน�ำมาจัดเวทีอภิปรายเป็นคณะท�ำให้ทุกคนได้

สะท้อนส่ิงที่ได้เรียนรู้จริงจากการลงพื้นที่ ได้แลกเปล่ียน

แนวคิดและสะท้อนปัญหาอุปสรรคที่พบในการลงพื้นที่ 

จึงท�ำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างเต็มที่ภายใต ้

บรรยากาศแห่งความปลอดภัยที่ทุกความคิดความเห็น

ต่างได้รับการรับฟังจากคณะ สอดคล้องกับ Daft (0025) 

ก�ำหนดรูปแบบของการเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ไว้ 2 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการจัดการประกอบด้วย  

ความสามารถในการก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ 

มีความสามารถในการมองไปในอนาคต เข้าใจในบริบท 

ขององค์การในปัจจุบัน ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์และรูปแบบการด�ำเนินงานในภาวะปัจจุบัน 

ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  

ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข ้า 

กับองค์การ สร้างค่านิยมในองค์การที่สนับสนุนให้สมาชิก

เกดิความยดึมัน่ผกูพนัต่อองค์การ ปรบัปรงุพฒันาองค์การ 

ไปสู่เป้าหมายขององค์การ ความสามารถในการก�ำหนด

เปล่ียนแปลงกลยทุธ์สามารถสร้างพฒันาเปล่ียนแปลงกลยทุธ์

ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก มีการตัดสินใจ 

ที่ถูกต้องทันต่อเวลาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และ  

2) ด้านคณุลักษณะเฉพาะ ประกอบด้วย เป็นผู้ทีไ่ม่พงึพอใจ 

กับส่ิงที่มีอยู ่เป็นอยู ่ในปัจจุบัน (Dissatisfaction or 

Restlessness with the Present) มีความคิดสร้างสรรค์ 

ไม่หยุดน่ิงอยู่กับที่ ปรับปรุงพัฒนาองค์การอยู่ตลอดเวลา 

มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ๆ (Absorptive 

Capacity) สามารถน�ำความรู ้มาวิเคราะห์ ประยุกต์  

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การมีการเรียนรู้อยู่ตลอด

เวลา มคีวามสามารถในการปรบัตวั (Adaptive  Capacity) 

เป็นผู้ที่ยอมรับการเปล่ียนแปลงและมีความยืดหยุ่นสูง  

มภีาวะผู้น�ำ ฉลาด และมสีติปัญญา (Leadership Wisdom) 

มีการตัดสินใจที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม สามารถ

วิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่าสิ่งไหนคือความคิดที่ดีหรือไม่ดี  

ท�ำให้ผูอ้ืน่ยอมรบัในคณุค่าและความคิดของตน น�ำความรู ้

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
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การเขียนบทความวิชาการเป็นกลยุทธ์การพัฒนา

ที่เกิดขึ้นในการวิจัยวงรอบที่ 2 ซึ่งเป็นความประสงค์ของ

นักศึกษาที่ต้องการตกผลึกองค์ความรู ้ในรายวิชาและ 

น�ำสู่การเขียนเป็นบทความวิชาการเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และเผยแพร่ต่อ การเขียนบทความวิชาการเป็น

กลยุทธ์ที่จัดขึ้นเพื่อให้นักศึกษาสามารถอดบทเรียนจาก

การเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์และการปฏิบัติ

ในการจัดท�ำแผนกลยุทธ์สู่การเขียนบทความวิชาการแล้ว

สามารถน�ำมาแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละเผยแพร่ได้ องค์ความ

รู้จากการเขียนบทความวิชาการเกิดจากการเรียนแนวคิด

ทฤษฎีจากชั้นเรียนตามแผนการสอน การร่วมกิจกรรม

ตามกลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึน และการอภิปรายเป็นคณะ  

กลยุทธ ์ที่ด�ำเนินการในวงรอบท่ี 2 ท�ำให้นักศึกษา 

เ กิดการคิ ด วิ เคราะห ์ และ เชื่ อม โยงองค ์ ความ รู ้ 

ศาสตร์ทางการวางแผน และการจัดการเข้าด้วยกันอย่าง

แยบยล ซึง่กระบวนการในขัน้ตอนนีเ้ป็นการฝึกให้นกัศกึษา 

มีทักษะภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์คือการคิดข้ันสูงท่ีจะเกิดข้ึน

จากการศกึษาค้นคว้าและน�ำมาเขยีนเป็นบทความวชิาการ  

ดังแนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้กล่าวถึง 

แนวทางการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของภาวะผู ้น�ำ 

เชงิ กลยทุธ์ ประกอบด้วยคณุลักษณะเชิงพฤติกรรม แนวทาง

การปฏิบัติ ซึ่งมี 5 ประการคือ 1) มีความคิดความเข้าใจ 

ในระดับสูง ขั้นการวางกลยุทธ์ (High-Level Cognitive 

Activity) 2) สามารถน�ำปัจจัยต่างๆ มาก�ำหนดกลยุทธ์ได้  

(Gathering Multiple Inputs) 3) มคีวามคาดหวงัและการ

สร้างโอกาสส�ำหรับอนาคต (Anticipating and Creating 

a Future) 4) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary 

Thinking) และ 5) การก�ำหนดวิสัยทัศน์  (Creating  

a Vision)

ข้อเสนอแนะ

1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

    	1.1 	ในการจัดการเรียนการสอนนั้นนอกจาก

มีเป ้าหมายที่จะพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผู ้ เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก�ำหนดแล้ว  

สิ่ งส�ำคัญที่การจัดการเรียนการสอนควรจะพัฒนา 

ให้เกิดข้ึนในชั้นเรียนและพัฒนาต่อเป็นคุณลักษณะของ

ผู ้เรียนคือการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งในแต่ละ

สาขาวิชาก็อาจมีความแตกต่างกัน เช่น สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คุณลักษณะส�ำคัญที่มีความสอดคล้อง

กับเนื้อหาสาระของรายวิชาคือการพัฒนาให้ผู ้ เรียน 

มีภาวะผู้น�ำในการคิดการตัดสินใจและสามารถออกไป

น�ำพาองค์กรต่อไปได้ ดังน้ันทุกสาขาวิชาสามารถพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและอัตลักษณ์ของตนเองโดยใช้

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ

ในชั้นเรียนสอดแทรกร่วมด้วย

	 1.2 	การวิ จั ยป ฏิบั ติ ก าร ใน ช้ัน เ รี ยนถื อ 

เป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญที่จะให้ครูใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ก�ำหนดโดยมีการ

ก�ำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาที่มีความหลากหลาย ดังนั้น

แต่ละรายวชิาทีม่กีารเรยีนการสอนสามารถจะท�ำการวจัิย 

เพือ่การพฒันาหรอืแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการเรยีนการสอนได้ 

เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 1.3 	การวิจัยครั้งนี้ เลือกใช้กลยุทธ์ในการ

พัฒนาคือการสัมมนา การศึกษาเชิงพื้นที่ การอภิปราย

เป็นคณะ และการเขียนบทความวิชาการ ซ่ึงอาจมี

ความแตกต่างตามบริบทของเน้ือหาและเป้าหมายใน

การพัฒนา ดังนั้นสามารถน�ำกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา 

ในครั้งน้ีไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอื่นๆ  

ที่มีความเหมาะสมต่อไปได้

2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 การวิจัยครั้ ง น้ี ศึกษาเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ ดังนั้นในการวิจัย 

ครั้งต่อไปสามารถใช้กลยุทธ์การพัฒนาหรือเทคนิคการ

วิจัยต่างๆ ที่เกิดขึ้นนี้ไปใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะ 

ด้านอื่นๆ ของผู้เรียนได้ทั้งนี้ควรศึกษาและใช้ให้เหมาะสม 

กับประเด็นที่จะพัฒนาหรือแก้ปัญหา

 	 2.2 สามารถน�ำตัวแปรภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ ์

ไปท�ำการศึกษาในเชิงปริมาณ เช่น การวิเคราะห์องค์

ประกอบหรอืตวับ่งชี ้ในบรบิทอืน่ๆ ทีอ่าจจะได้องค์ประกอบ

ที่แตกต่างจากองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ที่ใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ซึ่งก็จะมีความเหมาะสมกับแต่ละบริบท

ที่วิจัย
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