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โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาและระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬากับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ

อิทธิพลรวมของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ของโรงเรียนกีฬา จ�ำนวน 544 คน จ�ำแนกเป็น ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 45 คน  

ครูผู ้สอนวิชาสามัญและครูผู ้ฝึกสอนกีฬา จ�ำนวน 499 คน ได้มาจากการสุ ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช ้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา  

มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.865 และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา 4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหาร มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.936 2) ปัจจัยคุณลักษณะของบุคลากร มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.940  

3) ปัจจัยการจัดการทรัพยากรองค์การ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.934 และ 4) ปัจจัยบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา  

มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.904 วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และใช้โปรแกรมลิสเรล 8.52 ในการวิเคราะห์ ความเบ้ ความโด่ง องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

และตรวจสอบความสอดคล้อง ระหว่างโมเดลสมมุติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ระดับระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาและระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา  

ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าสถิติดังนี้ χ2 =6.97, df =34, p =1.00,  

GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.0045, CN = 4348.37 และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
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ของโรงเรียนกีฬา 1) ปัจจัยบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.43, 0.20, 0.18 

และ 0.008 ตามล�ำดับ 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม มี 3 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางอ้อมผ่าน

คุณลักษณะของบุคลากร การจัดการทรัพยากรองค์การ และ บรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา ส่วนคุณลักษณะ 

ของบุคลากร และ การจดัการทรพัยากรองค์การมอีทิธพิลทางอ้อมผ่านบรรยากาศองค์กรของสถานศกึษา มค่ีาสมัประสทิธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.47, 0.03 และ 0.01 ตามล�ำดับ และ 3) ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม มี 4 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 

คุณลักษณะของบุคลากร การจัดการทรัพยากรองค์การและบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เท่ากับ 0.67, 0.44, 0.21 และ 0.08 ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาค่า R2 พบว่า ตัวแปรที่น�ำมาศึกษาสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาได้ร้อยละ 58

ค�ำส�ำคัญ: 		 โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น, ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล, ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา

Abstract

The objectives of this study were to: 1) Study the level effectiveness of the sport schools and the 
level factors influencing effectiveness of the sport schools. 2) Investigate the goodness of fit on structural  
equation model of factors influencing effectiveness of the sport schools by with empirical data. and          
3) Study direct, indirect and total effects factors influencing effectiveness of the sport schools. The samples  
were school director and teachers of 544 persons at the schools. Classified director Deputy Director of 
schools of 45 persons teachers and trainers of the sports. at a school of 499 persons from a stratified 
random sample. The research instrument for data collection was a 5-level rating scales questionnaire 
on influential factors of influencing effectiveness school sports. Effectiveness of the sport schools 
validity was 0.865 1) Executive leadership validity was 0.936 2) employee characteristics validity was 
0.940 3) resource management validity was 0.934 and 4) Organizational climate of schools validity was 
0.904. The data were analyzed to obtain mean, standard deviation and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. LISREL version 8.52 applied for skewness, kurtosis, confirmatory factors and 
examined the relationship between the hypothesis model and the empirical data. 

	 The findings were summarized as follows: The level effectiveness of the sport schools and 
the level factors influencing effectiveness of the sport schools. The average overall and specifically at a 
high level. The linear structural equation model of factors influencing effectiveness of the sport schools 
by with empirical data. The final model showed the statistics as follows: χ2 = 6.97, df = 34, p =1.00,  
GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.0045, CN = 4348.37 and The factors influencing effectiveness 
of the sport schools: 1) Direct effect influencing factors has four factors: employee characteristics, executive  
leadership, resource management and organizational climate of schools were 0.43, 0.20, 0.18 and 0.08. 
respectively. 2) Indirect effect influencing factors has three factors: executive leadership, employee  
characteristics, resource management organizational climate of schools 0.47, 0.03 and 0.01 respectively. 
and 3) The total effects influencing factors has four factors: executive leadership, employee characteristics,  
resource management and organizational climate of schools 0.67, 0.44, 0.21 and 0.08 respectively.  
The R square of a linear structural relationship model can be explained that the Variance of  
effectiveness of sport schools was 58 percent.

Keywords:		 Linear Structural Relationship Model, Factors Influencing Effectiveness and Effectiveness  

	 of the School Sports 
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บทนำ�

การจัดการศึกษาที่ให้บริการในหลายเขตพื้นที่ 

การศึกษารัฐบาลไทยได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญ และ

ประโยชน์ของการกีฬา จึงได ้มีการปรับโครงสร ้าง 

การบริหารจัดการของกระทรวงข้ึนใหม่เพ่ือให้สอดคล้อง 

กับการพัฒนาการศึกษาและการกีฬาโดยการจัดต้ัง 

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาขึน้ และมพีระราชกฤษฎกีา  

การโอนกจิการบริหารและอ�ำนาจหน้าท่ี ของส่วนราชการ

ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ การปรับปรุงกระทรวง 

ทบวงกรม พ.ศ. 2545 ส่งผลให้ภารกิจของสถานศึกษา

ในสังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ถูกโอนมา 

อยู่ในสังกัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีผลบังคับ

ใช้ตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2548 สถานศึกษา 

ซึ่งประกอบด้วยวิทยาลัยพลศึกษา 17 แห่ง เปลี่ยนฐานะ 

เป็นวิทยาเขต และโรงเรียนกีฬา 11 แห่ง โดยมอบหมาย 

ให้การกีฬาแห่งประเทศไทยจัดท�ำแผนยุทธศาสตร ์

การพัฒนากีฬาชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ.2550-2554)  

โดยใช้สโลแกน “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” ส่วนการ

บริหารจัดการด้านการกีฬา สถานกีฬาและ อุปกรณ์กีฬา

เป็นเรือ่งทีห่น่วยงานหลกัผูรั้บผดิชอบ ด้านการพัฒนาการ

กีฬาต้องให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากเพื่อให้บุคลากรด้าน

การกฬีาและประชาชนทัว่ไปได้มสีถานที ่และวสัดอุปุกรณ์

ส�ำหรับการออกก�ำลังกายและการเล่นกีฬา อย่างเพียงพอ

แก่ความต้องการ (สถาบันการพลศึกษา, 2556)

สถาบันการพลศึกษา ก�ำหนดนโยบายไว ้ว ่า  

1) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

พัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬา 

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 2) ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน     

มีความรู้ ความสามารถเข้าศึกษาต่อในประเทศและ 

ต่างประเทศ ในรูปแบบของการได้รับทุนการศึกษา 

ประเภทผูม้คีวามสามารถพเิศษทางด้านกฬีา  3) ปรบัปรงุ

ระเบียบ ข้อบังคับ และสัญญาการจัดการศึกษาส�ำหรับ

โรงเรียนกีฬา ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและ

สามารถบังคับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 

ได้อย่างมีประสทิธภิาพนัน้ พบว่า การผลติก�ำลงัคนทางการ

กีฬาของโรงเรียนไม่ประสบผลส�ำเร็จเท่าที่ควร ทั้งนี้  

เป็นเพราะมีปัจจัยต่างๆ ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องมากมาย  

โดยเฉพาะการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ รายการ 

ส�ำ คัญต ่างๆ รวมทั้ งขาดผู ้ฝ ึกสอนกีฬาที่มีทักษะ

ประสบการณ์ และมีความรู ้ ในเชิงเทคนิควิชาการ  

4) ทบทวนและผลักดันการใช้ระบบ E-Education  

ให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานวิชาการ (สถาบันการ

พลศึกษา; 2556)      

โรงเรยีนกฬีาในประเทศไทยมทีัง้หมด 27 โรงเรยีน 

โดยเป ็นโรงเรียนในสัง กัด สถาบันการพลศึกษา  

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จ�ำนวน  11 โรงเรียน  

สังกัดกรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

จ�ำนวน 15 โรงเรียน และสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จ�ำนวน 1 โรงเรียน โรงเรียนกีฬาดังกล่าวมีลักษณะการ

ด�ำเนินงานแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป คือ มีการเรียน 

การสอนกีฬา ตามหลักสูตรของสถาบันการพลศึกษา  

ไปพร้อมๆ กบัการจดัการเรยีน การสอนตามหลกัสตูรวชิา

สามัญของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบของกิจกรรมการกีฬาและพลศึกษา 

17 คาบต่อสัปดาห์นอกจากนี้หลังจากเสร็จสิ้นจากการ

เรียนการสอนตามปกติในแต่ละวันแล้ว นักเรียนทุกคน

ยังต้องท�ำการฝึกซ้อมกีฬาตามประเภทกีฬาที่ตนถนัด 

โดยโรงเรียนกีฬาได้มีการเปลี่ยนแปลง โครงสร้างให้

เป็นโรงเรียนกีฬาเต็มรูปแบบ ให้เหมือนกันทุกโรงเรียน  

เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ โดยม ี

จุดมุ ่งหมายในการพัฒนาเยาวชนให้เป ็นนักกีฬาให้

มีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ประสิทธิผล

หรือผลงานที่คาดหวังของผู้ที่มีส่วนได้เสียของนักเรียน

โรงเรียนกฬีาทีส่ร้างผลงานขึน้เป็นประจกัษ์ต่อสาธารณชน 

ทีโ่ดดเด่นท้ังในด้านการศกึษาและการกฬีาท่ีประสบความ

ส�ำเร็จในระดับนานาชาติสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ

ชาติอย่างมากมาย จากการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์

และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยสรุปตัวแปร ที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาได้ 4 ตัวแปร คือ 

ภาวะผู้น�ำของผู ้บริหาร (Executive Leadership), 

คุณลักษณะของบุคลากร (Employee Characteristics), 
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บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา (Organizational 

Climate of Schools) และการจัดการทรัพยากร

(Resource Management) สอดคล้องกับแนวคิดของ

ร้อบบิ้น (Robin,1998:45) เกี่ยวกับปัจจัยที่สนับสนุน 

ต่อความส�ำเร็จในการท�ำงานต่อองค์กรในยุคปัจจุบัน 

ต้องมี 4 ปัจจัยได้แก่  1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร (Leader) 

2. ปัจจัยด้านผู ้ตามหรือผู ้ใต้บังคับบัญชา (Fllower)  

3. ปัจจัยด้านกระบวนการจัดการ (Management) และ 

4. ปัจจัยด้านทรัพยากร (Material) ส่วนประสิทธิผล 

ของโรงเรียนกีฬา สอดคล้องกับทัศนะของ ฮอยและ 

มิสเกล (Hoy & Miskey; 2013) ได้จ�ำแนกเกี่ยวกับความ

มีประสิทธิผล ได้จ�ำแนกเกี่ยวกับความมีประสิทธิผลออก

เป็น 3 ทัศนะ คือ 1. ทัศนะดั้งเดิมที่เห็นว่าประสิทธิผล

เป็นการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายองค์การท่ีก�ำหนดไว้  

(Goal Attainment) 2. ทัศนะเชิงทรัพยากรและระบบ 

(System-Resource) ซ่ึงเห็นว่าเป็นความสามารถ

ขององค์การในการที่จะจัดหาทรัพยากรที่มีคุณค่าและ

ขาดแคลนมาใช้ในระบบองค์การได้และ 3. ทัศนะที่ค�ำนึง 

ถึงความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การ

จากปัญหาและความส�ำคัญของการบริหาร

โรงเรียนกฬีาให้ประสบความส�ำเรจ็ดงักล่าวข้างต้นผูบ้รหิาร

โรงเรียนควร เข้าใจถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จ

ของการบริหารโรงเรียนกีฬาด้วย ในการศึกษาปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา ผลการวิจัย

จะเป็นข้อมูล ที่จะน�ำมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬา  

ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพต่อไป   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ี เพื่อศึกษาโมเดลความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจยัทีมี่อทิธพิลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรียนกีฬา โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้

1. 	เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา

และระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

กีฬา

2. 	เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬากับข้อมูลเชิงประจักษ์

3. 	เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬา

วิธีดำ�เนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้ใช้วิธีการวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยศึกษาความสัมพันธ์ 

เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) เพื่อตรวจสอบรูป

แบบของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา โดยยึดหลัก

ทฤษฎีและผลการวิจัย และน�ำรูปแบบไปตรวจสอบว่ามี

ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ การสร้าง 

รูปแบบให้สอดคล้องกับความรู ้ที่ มีอยู ่ เดิมทั้งทฤษฎี  

ผลการวิจัยเชิงประจักษ์ ดังนี้

1. 	ประชากร  ที่ ใช ้ ในการศึกษาครั้ งนี้  คือ  

ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อน โรงเรยีนกฬีาในประเทศไทย 

ทกุสังกดั 27 โรงเรยีน ปีการศึกษา 2557 รวมจ�ำนวน 938 คน  

กลุ่มตัวอย่างใช้โปรแกรม G*Power3 ก�ำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง ได้จ�ำนวน 544 คน ท�ำการสุ่มตัวอย่าง

แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แบ่งเป็น

ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 45 คน และครูผู้สอน 

ประกอบด้วย ครูผู้สอนวิชาสามัญ และครูผู้ฝึกสอนกีฬา

จ�ำนวน 499 คน 

2. 	การสร้างเครื่องมือที่ใช ้ในการวิจัยครั้งนี้ 

เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยอาศัยกรอบแนวคิด 

ทฤษฎี ที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating  Scale) 5 ระดับ สอบถามระดับการรับรู้เกี่ยวกับ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา	   

3. 	การหาคณุภาพเครือ่งมอื พบว่า แบบสอบถาม 

มีความตรงเชิงเนื้อหา (ค่า IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ  

น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากร 

กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน เป็นผู้บริหาร 

จ�ำนวน 3 คน ครผููส้อน จ�ำนวน 27 คน เพือ่หาค่าความเทีย่ง  

(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟ่าของครอนบาค  

(Alpha Coefficient of Cronbach) และมีค่าความเที่ยง 
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จากการสอบถามกลุ่มตัวอย่างตามล�ำดับดังนี้ ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.936 
ปัจจยัด้านคณุลกัษณะของบคุลากร มค่ีาความเทีย่งเท่ากบั 
0.940 ปัจจยัด้านการจดัการทรพัยากรองค์การ มค่ีาความ
เท่ียงเท่ากับ 0.934 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรของ
สถานศกึษามค่ีาความเทีย่งเท่ากบั 0.904 และประสทิธผิล 
ของโรงเรียนกีฬา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.865 

4. 	การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมทาง
ไปรษณีย์และติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ รวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้จ�ำนวน 544 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100 ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูล 

5. 	การวิ เคราะห ์ข ้ อมูล  ผู ้ วิ จั ยน� ำข ้อมูล 
ที่ได้ไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และวิเคราะห์ 
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป LISREL 8.52 และประเมิน 
ความสอดคล้องของโมเดลโดยพิจารณาจากเกณฑ ์
ที่ก�ำหนดไว้ คือ ค่าสถิติไค-สแควร์ (χ2) ดัชนี RMSEA, 
SRMR, GFI, AGFI และค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ CN

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรปุผลการวจัิย
	 1.1	 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาและ

ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา 
มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 1.2	 โมเดลสมมติฐานการวิจัย  มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาได้
จาก ค่าไค-สแควร์ χ2= 6.97, ค่าองศาอิสระ df = 34,  
ค่าความน่าจะเป็น (p-value) p = 1.00 ซึ่งมีค่านัยส�ำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของ
รากก�ำลังสองเฉลี่ย (RMSEA) = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05  
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = 1.00 สูกว่า 0.90  
ค่าดชันวีดัระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) = 0.99  
สงูกว่า 0.90 และ ค่าขนาดตวัอย่างวกิฤต ิ(CN) = 4348.37 
มากกว่า 200 และค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (ผลหารของ  
ค่าไค-สแควร์ ด้วยองศาอสิระ) ได้เท่ากบั 0.20 มค่ีาไม่เกนิ 
2.00 จงึถอืว่าโมเดลสมมตฐิาน มคีวามสอดคล้องกลมกลนื

กับข้อมูลเชิงประจักษ์                          

1.3 	เส ้นทางที่มีอิทธิพลของปัจจัยในโมเดล

โครงสร้าง (Structural Model) สมัประสทิธ์ิการพยากรณ์ 

(R2 ) ของสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา เรียงตามล�ำดับขนาด

อิทธิพลจากมากไปหาน้อยสามารถสรุปผลได้ดังนี้

		  1)	อิทธิพลทางตรง (Direct Effect) เส้น

อิทธิพลของปัจจัยในโมเดลโครงสร้าง (Structural 

Model) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของสมการโครงสร้าง

เชิ ง เส ้นของป ัจจัยที่ มีอิทธิพลต ่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนกีฬา สามารถอธิบายได้ดังนี้ ตัวแปรที่มีอิทธิพล

ตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา เรียงตามล�ำดับ  

ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังรายละเอียด

ต่อไปนี้ 

			   (1) คุณลักษณะของบุคลากร (EMCH)  

มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬา เท่ากับ 0.43 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01

			   (2)		ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร (EXLE)  

มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬา เท่ากับ 0.20 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ.01

			   (3)		การจัดการทรัพยากรองค ์การ 

(REMA) มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนกฬีา เท่ากบั 0.18 อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถิตทิี่   

ระดับ .01

			   (4)		บรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา  

(ORCL) มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนกฬีา เท่ากบั 0.08 อย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ

		  2) 	อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) 

เส้นอิทธิพลของปัจจัยในโมเดลโครงสร้าง (Structural 

Model) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของสมการโครงสร้าง

เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

กีฬาโดยมีตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนกีฬา เรียงตามล�ำดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

จากมากไปหาน้อย ดังนี้
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			   (1) 		ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร (EXLE)  

มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬาส่งผ่านบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา 

(ORCL) เท่ากับ 0.38 และคุณลักษณะของบุคลากร 

(EMCH) การจัดการทรัพยากรองค์การ(REMA) ซ่ึงมี

ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.47 อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01

			   (2)		คุณลักษณะของบุคลากร (EMCH)  

มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬาส่งผ่านบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา 

(ORCL) เท่ากับ 0.03อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

			   (3) 	การจัดการทรัพยากรองค ์การ  

(REMA) มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนกฬีาส่งผ่านบรรยากาศองค์กรของสถานศกึษา 

(ORCL) เท่ากับ 0.01อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 3)	 อิ ท ธิ พ ล ร ว ม  ( To t a l  E f f e c t )  

เส้นอิทธิพลของปัจจัยในโมเดลโครงสร้าง (Structural 

Model) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของสมการโครงสร้าง

เชิ ง เส ้นของป ัจจัยที่ มีอิทธิพลต ่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬาโดยมีตัวแปรท่ีมีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนกีฬา เรียงตามล�ำดับค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล

จากมากไปหาน้อย ดังนี้

			   (1) ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร (EXLE) 

มีค ่ าสัมประสิท ธ์ิอิทธิพลรวมต ่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬา เท่ากับ 0.67 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

			   (2) 	คุณลักษณะของบุคลากร (EMCH) 

มีค ่ าสัมประสิท ธ์ิอิทธิพลรวมต ่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬา เท่ากับ 0.44 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01

			   (3)		การจัดการทรัพยากรองค ์การ  

(REMA)ค ่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนกีฬา เท่ากับ 0.21 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

			   (4)		บรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา  

(ORCL) สัมประสิทธิ์ อิท ธิพลรวมต ่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนกฬีา เท่ากบั 0.18 อย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ 

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 2.1 	จากผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนกฬีาและระดบัปัจจยัทีม่อีทิธิพลต่อประสิทธผิล 

ของโรงเรียนกีฬา มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายการจัดตั้ง 

โรงเรียนกีฬา เป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษา  

เพื่อให้เด็กและเยาวชนที่มีความถนัด และความสามารถ

พเิศษทางการกฬีา ให้มีโอกาสได้รบัการส่งเสรมิและพฒันา

อัจฉริยภาพแห่งตนให้ถึงขีดสูงสุดไปพร้อมกับการพัฒนา

ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา สอดคล้องกับ

แนวคดิของ เซอร์จโิอวาน ี(Sergiovanni: 2001) ทีไ่ด้สรปุ

ลักษณะสถานศึกษาทีมี่ประสิทธผิลว่า ควรมอีงค์ประกอบ

ดงันี ้ เน้นนกัเรยีนเป็นศูนย์กลาง และจัดการเรียนการสอน

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน               

	 2.2 	ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนกีฬา พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ และสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาได้ร้อยละ 58 ซึ่งถือได้ว่า

เป็นโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ที่มีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่เช่ือถือและยอมรับได้ เป็นไปตามสมมติฐาน 

ที่ก�ำหนด

	 2.3 	ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิ์ผลของ

โรงเรียนกีฬา 

			   1)	 ภาวะผู้น�ำของผูบ้รหิาร  (Executive  

Leadership) 

				    จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารมีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

กีฬาสูงสุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวม เท่ากับ 

0.67 แยกเป็น อิทธิพลทางตรง เท่ากับ 0.20 และ 

มอีทิธพิลทางอ้อมส่งผ่านบรรยากาศองค์กรของสถานศกึษา  
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(ORCL) คุณลักษณะของบุคลากร (EMCH) และ 

การจัดการทรัพยากรองค์การ(REMA) เท่ากับ 0.47  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งผลการค้นพบ

ดังกล่าวสามารถอธิบายได้ว่า การพัฒนาโรงเรียนกีฬา 

ให้ประสบความส�ำเรจ็นัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะต้องมคีวามรู้  

ทกัษะหรือมีความสามารถ ในการท�ำหน้าทีเ่ป็นหวัหน้างาน  

เป็นผู้บริหารสอดคล้องกับสถาบันการพลศึกษา (2550)  

ได้เสนอแนวทางว่า ปัจจยัภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร ซึง่จะเป็น 

ตวัพัฒนาให้เกดิความส�ำเรจ็ของการปฏริปูการศกึษา (Goals) 

ซึ่งควรตั้งอยู ่บนพ้ืนฐานของการมีวิสัยทัศน์ร ่วมกัน  

(Shared Vision) และมกีารส่งเสรมิให้เกดิการร่วมมอืของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของความส�ำเร็จในเป้าหมายสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร 

(2556) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต ่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา พบว ่า  

ลักษณะผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาต้องเป็นผู ้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และ 

มคีวามเป็นมืออาชพีในการบรหิาร และใช้กระบวนการทีดี่ 6  

รูปแบบ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม 

เชิงวิชาการ การสร้างทีมงานหรือบริหารด้วยทีมงานที่ดี 

ด�ำเนินการบริหารอย่างมีระบบ บริหารจัดการและสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีพฤติกรรมการบริหารที่ดี 

			   2) 		คณุลกัษณะของบคุลากร (Employee  

Characteristics)

             		จากการวจิยัพบว่า ปัจจยัคณุลกัษณะ 

ของบุคลากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา  

โดยมีค ่ า สัมประสิทธิ์ อิท ธิพลรวม เท ่ า กับ 0 .44  

แยกเป็นอิทธิพลทางตรง เท่ากับ 0.43 อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 และ มอีทิธพิลทางอ้อมต่อประสทิธผิล

ของโรงเรยีนกฬีา ส่งผ่าน บรรยากาศองค์กรของสถานศกึษา  

(ORCL) เท่ากับ 0.01 อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

สามารถอธิบายได้ว่า คุณลักษณะของบุคลากร แสดงถึง

สมรรถนะหรือคณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรม ทีม่อียูภ่ายในตวั

บคุคลได้แก่ แรงจงูใจ(Motive) อปุนสิยั (Trait) อตัตมโนทศัน์  

(Self-concept) ความรู ้(Knowledge) และทกัษะ (Skill) 

ของครูผู้สอนภายในโรงเรียนกีฬาท่ี จ�ำเป็นในการท�ำงาน

จะเป็นตัวผลักดันหรือมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal 

Relationship)ให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความ

รบัผดิชอบ หรอืสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

สอดคล้องกับแนวคิดของ แมคเคิลแลนด์ (McClelland, 

D.C.:1973) ซ่ึงกล่าวไว้ว่าคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม

ของบุคลากร จะประกอบไปด้วย 5 ส่วนที่ส�ำคัญ คือ  

1) ความรู ้ (Knowledge) คือ ความรู ้เฉพาะในเรื่อง

ที่ต้องรู้เป็นความรู ้ที่เป็นสาระส�ำคัญ เช่นความรู ้ด้าน

เครื่องยนต์ 2) ทักษะ (Skill) คือ สิ่งท่ีต้องการให้ท�ำได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทางคอมพิวเตอร์  

ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นทักษะที่เกิดได้นั้น

มาจากพื้นฐานทางความรู้ และสามารถปฏิบัติได้อย่าง

แคล่วคล่องว่องไว 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง  

(Self – Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาพลักษณ์ ของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเอง

เป็น  เช่น  ความมัน่ใจในตนเอง 4) บคุลิกลักษณะประจ�ำตัว 

ของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงที่อธิบายถึงบุคคล นั้นเช่น  

คนทีน่่าเช่ือถอืและไว้วางใจได้ หรอืมลัีกษณะเป็นผู้น�ำ และ 

5) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจ 

หรือแรงขับภายใน ซึ่งท�ำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่ง 

ไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส�ำเร็จ

			   3) 	การจั ดการท รัพยากรองค ์ ก าร 

(Resource Management)

				    จากการวิจั ยพบว ่ า  ป ั จจั ยการ

จัดการทรัพยากรองค์การมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนกีฬา โดยมีค ่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวม  

เท่ากับ 0.21 แยกเป็นอิทธิพลทางตรง เท่ากับ 0.18 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ มีอิทธิพล 

ทางอ้อมต่อประสิทธผิลของโรงเรยีนกีฬา ส่งผ่านบรรยากาศ 

องค์กรของสถานศึกษา เท่ากับ 0.03 อย่างไม่มีนัยส�ำคัญ 

ทางสถติ ิสามารถอธบิายได้ว่าการจดัการทรพัยากรองค์การ  

เป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนโดยการ

เชื่อมโยงระบบต่างๆ เข้าด้วยกัน รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

โดยมีการเก็บเป็นฐานข้อมูลไว้ที่เดียวกัน ท�ำให้การปฏิบัติ

งานมปีระสิทธภิาพมากขึน้ ลดขัน้ตอนและเวลาการท�ำงาน 

ลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว ลดการซ�ำ้ซ้อนของข้อมลูจึงถอืว่า
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เป็นการน�ำกระบวนการท�ำงานที่ดีที่สุดมาใช้ในองค์กร

สอดคล้องกับ อภิชัย สาหร่ายทอง (2547) ศึกษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารงาน พบว่า ปัจจัย

ภายในด้านงบประมาณ ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส�ำคัญ

กับงบประมาณมากเพราะถือเป็นหัวใจหลักในการท�ำงาน

เพราะเมื่อขาดงบประมาณก็ไม่สามารถบริหารงานให้เกิด

ผลส�ำเร็จได้ 

		  4) 	บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 

(Organizational Climate of Schools)

			   จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยบรรยากาศ

องค ์การของสถานศึกษามีอิทธิพลต ่อประสิทธิผล

ของโรง เ รียนกีฬา โดยมีค ่ าสัมประสิทธิ์ อิทธิพล

รวม เท่ากับ 0.08 เป็นอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.08  

อย่างไม ่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ สามารถอธิบายได ้ว ่า 

บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา เป็นการรับรู้หรือ  

ความรู้สกึของบคุลากรภายในโรงเรยีนกีฬา แต่เมือ่ร่วมกันกับ 

ปัจจัยอื่นแล้วก็จะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

ภายในองค ์กร เป ็นปฏิสัมพันธ ์ระหว ่างบุคคลกับ

บรรยากาศในองค์การทีม่ผีลต่อความพงึพอใจของบคุลากร 

ผู้ปฏิบัติงาน ให้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา

ซึ่งสอดคล้องกับ แนวความคิดของเฮลริเจลและสโลคัม  

(Hellrigele & Slocum: 1974) ท่ีมีความเห็นว่า  

ผูบ้ริหารทกุคนควรให้ความส�ำคญัต่อบรรยากาศขององค์การ 

เพราะบรรยากาศองค์การจะช่วยให้นักบริหารวางแผนที่

จะเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น 

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	จากผลการวิจัย พบว ่า ระดับของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬาและระดับของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา โดยภาพ

รวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และทุกตัวแปรมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก ชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนกีฬาจะต้องให้

ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนสู่ความ

เป็นเลิศมากที่สุด รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ 

ของผู ้บริหารโรงเรียนให้กับบุคลากร และภาวะผู ้น�ำ 

ของผู ้บริหารมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนกีฬา 

	 1.2	 จากผลการวิจัย พบว่า สมการพยากรณ์

โครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

กีฬา มีดังนี้ ประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา (SSEF) = 0.43 

(EMCH) + 0.20 (EXLE) + 0.18 (REMA) + 0.08 (ORCL) 

; (R2 = 0.58) จากสมการพยากรณ์สามารถใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาโรงเรียนกีฬาได้ คือ 

   			  1) 	การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน

กีฬา กระทรวงการท ่องเที่ยวและกีฬา กระทรวง

ศึกษาธิการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินซึ่งเป็น 

ผู้มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาโรงเรียนกีฬาจะต้อง

พฒันาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนด้านภาวะผูน้�ำของ

ผู้บริหารเป็นอันดับแรก และให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

คุณลักษณะของบุคลากร การจัดการทรัพยากรองค์การ 

และบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา 

			   2) 	การพัฒนาบรรยากาศองค์กรของ

สถานศึกษาของโรงเรยีนกฬีา ดงันัน้ ผู้บรหิารโรงเรยีนกฬีา 

ซึ่งเป็นผู้ก�ำหนดแผนงาน/โครงการในการพัฒนาโรงเรียน

กีฬาจะต้องให้ความส�ำคัญ การจัดการทรัพยากรองค์การ 

ตามด้วย การพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารของตน และ

พัฒนาคุณลักษณะของบุคลากรตามล�ำดับ

			   3) 	การพัฒนาการจัดการทรัพยากร

องค์การของโรงเรยีนกฬีา ดงันัน้ ผู้บรหิารโรงเรยีนกฬีาจะ

ต้องตระหนกัถงึความส�ำคญัการจดัการทรพัยากรองค์การ

เพราะถือว่าเป็นตัวกลางที่ท�ำให้กิจกรรมหรือภารกิจของ

โรงเรียนบรรลุ เป้าหมายหรือส�ำเร็จได้

			   4) 	ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง 

บุคลากรของโรงเรียนกีฬา ดังนั้น กระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา กระทรวงศึกษาธิการ กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้มีหน้าที่ก�ำหนดแผนงาน/โครงการการ

พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนกีฬาร่วมกับการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารไปด้วยกัน   
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2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	ควรให้ความส�ำคัญกับระดับของข้อมูลที่

ศกึษา โดยใช้โมเดลสมการโครงสร้างพหรุะดบั (Multilevel 

Structural Equation Models - MSEM) ในการวเิคราะห์

ข้อมูลจะช่วยให้การศึกษาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

กีฬามีความถูกต้อง สอดคล้องกับสภาพธรรมชาติของ

ข้อมูลในการบริหารโรงเรียนกีฬามากยิ่งขึ้น

	 2.2 	ควรพัฒนานวัตกรรมตัวแปรที่ได้จากผล

การวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้โรงเรียนกีฬามีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

ในการส่งเสรมิปัจจยัดงักล่าวอนัจะส่งผลให้การบรหิารงาน

ของโรงเรียนกีฬาเกิดประสิทธิผลและสอดคล้องกับบริบท

มากยิ่งขึ้น

	 2.3 	ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัย

อื่นที่มีอิทธิต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา เช่น ภาวะ

ผู ้น�ำการเปล่ียนแปลง ภาวะผู ้น�ำของครู การท�ำงาน

เป็นทีม การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนกีฬา  

เพื่อพัฒนาโมเดลให้มีความหลากหลายยิ่งขึ้น
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