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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุ

ของตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย  

ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 800 คน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป SPSS ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน และโปรแกรม 

LISREL ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้งหมด 60 ตัวบ่งชี้ เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาครอบคลุมองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ด้านการน�ำตนเอง 14 ตัวบ่งชี้  

ด้านการน�ำทมี 29 ตัวบ่งชี ้ และด้านการน�ำองค์การ 17 ตวับ่งชี ้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 

เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า  

โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 16.22, df = 17, p = 0.51, GFI = 1.00, AGFI = 0.99,  

RMR = 0.00) น�้ำหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ ทุกตัวบ่งชี้มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.53 - 0.85 องค์ประกอบย่อยที่มีค่า 

เป็นบวกมีขนาดตั้งแต่ 0.64 - 0.94 ส่วนน�้ำหนักองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวกเรียงล�ำดับความส�ำคัญ

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการน�ำทีม (0.97) ด้านการน�ำองค์การ (0.96) และด้านการน�ำตนเอง (0.95) ตามล�ำดับ
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Abstract

The research objectives were to develop the global leadership Indicators for principals and to  

examine the goodness-of-fit of the developed measurement model with empirical data. Data were collect-

ed from 17 experts and 800 principals from the Northeast, Thailand. The study employed questionnaire as  

a data collection tool, SPSS computer software for the analysis of basic statistics and LISREL program 

for confirmatory factor analysis (CFA).

The CFA results found the global leadership for principals comprised 60 indicators. The indicators 

covered / dimensions consisting of 14 self-leading indices, 29 team leading indices, and 17 organization  

leading indices. The second-order CFA for goodness-of-fit examination of the model found that the 

model was congruent with the empirical data (χ2 = 16.22, df = 17, p = 0.51, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, 

RMR = 0.00). The factor weights of all indicators were positive ranging from 0.53-0.85.  Sub-factor 

weights with positive values ranged from 0.82-0.92. The three primary factors weights were measured 

positive in descending order as team leading (0.97), organization leading (0.96), and self-leading (0.95).

Keywords:  Global Leadership, School Principal, Indicators, Confirmatory Factor Analysis

บทนำ�

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

สังคมโลกซึ่งเรียกว่า โลกาภิวัตน์ (Globalization) หรือ

โลกไร้พรมแดนเป็นตัวผลักดันและเร่งให้เกิดกระแสของ

การเปลี่ยนแปลงในทุกภาคส่วนของสังคม กระแสโลกา

ภิวัตน์ ผลักดันให้ทุกประเทศต้องมีการเปลี่ยนแปลง

วิธีการคิดที่สร้างสรรค์และพัฒนายุทธศาสตร์หลักๆ  

ของประเทศเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจสามารถ

เจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยการก�ำหนดยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์โลกที่ชัดเจนในเวทีระดับโลก และองค์การต้อง 

ปรับเปลี่ยนการพัฒนาตัวเอง ไปสู ่การเป็นองค์การที่ 

ขบัเคลือ่นด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยนีวตักรรมสมยั

ใหม่อย่างต่อเนือ่ง พร้อมกับการปรบัเปลีย่นยทุธศาสตร์ และ

วฒันธรรมการท�ำงานจากบรบิทของสงัคมภายในประเทศ  

เป็นบริบทของสังคมโลก จึงจะสามารถก้าวขึ้นจาก

การเป็นเพียงองค์การผู้ส่งออกไปสู ่องค์การข้ามชาติ  

(พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร, 2552) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์และ

แนวทางในการพฒันาคณุภาพคนโดยก�ำหนดวตัถปุระสงค์  

เพื่อพัฒนาคนให้มีสุขภาพดี คิดเป็น ท�ำเป็น มีการเรียนรู ้

ตลอดชีวิต มีวิธีคิดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม 

ระเบียบวินัย ซ่ือสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

รวมทัง้ก�ำหนดแนวทางการพฒันาให้มกีารปฏริปูการศกึษา 

และการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยปรับปรุงระบบการบริหาร

และการจดัการให้ตอบสนองกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคม  

(ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ  

2550) จุดเน้นของการพฒันาจึงมุง่ทีค่ณุภาพของคนเป็นหลกั  

คนจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนา ซึ่งกระบวนการ 

พฒันาคนนัน้ ต้องอาศยัการศึกษาเป็นเครือ่งมอืในการพฒันา  

การศึกษาเป ็นรากฐานที่ส� ำ คัญในการสร ้างสรรค ์

ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมได้ 

เป็นกระบวนการทีช่่วยให้คนได้พฒันาตนเองในด้านต่างๆ

ตลอดช่วงชีวิต ยังมีนักการศึกษาที่กล่าวว่า การศึกษา 

เป็นเครื่องมือในการพัฒนามนุษย์ เนื่องด้วยการศึกษา

เป็นกระบวนการอันส�ำคัญในการที่จะพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์และพฒันาประเทศได้ เป็นอย่างด ี(สมัฤทธ์ กางเพง็,  

2556)

จากความส�ำคญัของการศึกษา ประกอบกบักระแส 

การเปล่ียนแปลงของสังคมโลก ท�ำให้ประเทศไทย

ต ้ อ ง มี ก า รป รั บป รุ ง แ ล ะพัฒน าป ระ เ ทศ ให ้ ทั น 

ต ่อกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน ์

ด ้วยการปฏิรูปการศึกษา โดยมุ ่ ง เน ้นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาเยาวชนให้ไปสู่คนเก่ง ดี  

และมีความสุข รวมถึงการมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาให้
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ทัดเทียมกับสากล (สุพล วังสินธุ์, 2549) ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงมีบทบาทส�ำคัญในการน�ำโรงเรียนและ

หน่วยงานไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารโรงเรียนในยุค

โลกาภิวัตน์นั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะแห่งความเป็นผู้น�ำ 

และก�ำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ

องค์กรโรงเรียน วิทยาลัยหรือสถานศึกษาในอนาคต 

ภาวะผู ้น� ำแบบโลกาภิวัตน ์จึ ง เป ็นแนวคิด 

ที่เหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษาในสังคมยุคปัจจุบัน

โดยภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ได้เริ่มมีการศึกษาอย่าง

จริงจังตั้งแต่ทศวรรษที่ 1990 เป็นต้นมาโดยการวิเคราะห์

เกี่ยวกับสมรรถนะท่ีจะฝ่าภาวะวิกฤตสู ่ความส�ำเร็จ

จากการทบทวนวรรณกรรมของนักวิชาการ เช่น Bird 

and Osland (2004); Jokinen (2005); Mendenhal 

and Osland (2008); Osland et al. (2012) พบว่า  

กลุ่มนกัสงัคมวทิยา ได้วเิคราะห์สมรรถนะความมปีระสทิธผิล

ของภาวะผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์มากกว่า 160 สมรรถนะได้ 

ข้อค้นพบว่า มีหลายสมรรถนะที่มีแนวคิดคาบเกี่ยวหรือ 

ทับซ้อนกัน (Overlap) แต่ส่วนใหญ่จะมีความหมาย 

แยกจากกันชัดเจน  (Jokinen, 2005; Osland, 2008) 

นโยบายปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล ท�ำให ้

ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของไทย

อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในระดับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่กระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอ�ำนาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา จากบทบาทหน้าท่ี 

ดังกล่าวสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งถือได้ว่าเป็นสถาบัน

ทางสงัคมทีไ่ด้รับมอบหมายให้มหีน้าทีส่ร้าง และพฒันาคน 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ นั่นคือ เป็นคนดี คนเก่ง และ

สามารถด�ำรงชี วิตอยู ่ ในสังคมได ้อย ่างมีความสุข  

จึงต้องเผชิญกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ซับซ้อน 

แปลกใหม่ และท้าทายต่อการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ  

มาใช้ในการบรหิารงาน บริหารคน ตลอดจนการบรหิารการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีศิลป์ เพื่อน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในที่สุด จากความ 

คาดหวังของสังคมไทยท่ีมีต่อการจัดการศึกษาดังกล่าว  

เป ็นผลท�ำให ้สถานศึกษาได ้รับความสนใจ และ 

มีเสียงวิพากษ์วิจารณ์จากสาธารณชนที่มีต่อคุณภาพ 

ผู ้ เรียนเกิดขึ้นอย ่างต ่อเนื่อง ทั้ งนี้  ก็ เพื่อให ้สังคม 

โดยเฉพาะผู้ปกครองได้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนที่

ส ่งบุตรหลานไปเรียนนั้นเป็นโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพ 

(สงบ ประเสริฐพันธุ์, 2543) อีกทั้งโรงเรียนเป็นแหล่ง

การเรียนรู ้ที่ส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผู ้เรียนและ

ผลิตก�ำลังคนให้มีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศ  

การพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพและความพร้อมในการ

พัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพน้ัน ย่อมจะน�ำไปสู่การบรรลุ

ผลในการช่วยขจัดปัญหา วิกฤตทางการศึกษาต่างๆ ได้  

จึงเป็นความมุ่งม่ันของกระทรวงศึกษาธิการในอันที่จะ

พฒันาการศกึษาให้มคีณุภาพและความเสมอภาคทางการ

ศึกษาที่ เกิดขึ้นต้ังแต่รากหญ้าของการจัดการศึกษา  

โดยลดความความแตกต่างของการจัดการศกึษาในโรงเรยีน

ให้ได้ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  

2552) 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังคม

ยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ มีภาวะความเป็นผู้น�ำ  

ซึ่งเป ็นการแสดงออกถึงภาพในอนาคตที่ เป ็นไปได ้

จึงเป็นสิ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นที่ผู ้บริหารจะต้องมี เพื่อที่

จะพัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้ประสบความส�ำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ให้ได้ การพัฒนาภาวะความเป็นผู ้น�ำ

นั้นจะท�ำให้องค์การเกิดประสิทธิผลขึ้นในการท�ำงาน

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จะท� ำ ให ้ บุ คลากรต ้ อ งท� ำ ง าน ให ้ สู ง ก ว ่ า เ กณฑ ์

มาตรฐาน จะต้องมีการสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่ผู ้

ร่วมงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี จะต้องมีการ

สร้างทีมงานเพื่อให้การท�ำงานส�ำเร็จลุล ่วงไปด้วยดี  

ถ้าผู ้น�ำองค์การไม่มีภาวะความเป็นผู้น�ำจะท�ำให้เกิด

ปัญหาในการปฏิบัติงานร ่วมกันของคนทั้งองค์กรน้ี 

คือคุณลักษณะทีส่�ำคัญอย่างหนึง่ของผู้น�ำ ซึง่จะท�ำอย่างนี ้

ได้ก็ต้องมีความสามารถในการท�ำงานร่วมกับผู ้อื่นได้

อย่างมีความสุข ต้องส่ือสารความคิดและแนวคิดให้

เป็นท่ีรับรู้เข้าใจร่วมกันเป็นผลส�ำเร็จ มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาองค์การ ผู ้น�ำจะต้องกล้าเปลี่ยนและต้องการ 

ที่จะเปลี่ยนในสิ่งที่ไม่ดีให้ดีขึ้น และต้องกล้าเสี่ยงและ 
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ที่ส�ำคัญคือต้องกล้าคิดนอกกรอบ (Think out of box)  

กล้าคิดออกจากกรอบเดิมๆให้ได้ ถ้ายังจ�ำเจอยู ่กับ 

กรอบเดิมๆ ก็เป็นผู้น�ำได้ยาก ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

จะต ้องใส ่ใจที่จะดูแลคุณภาพของนักเรียนและครู  

รวมทั้งการบริหารไปพร้อมๆ กันเพราะถูกบังคับว่าจะ

ต้องใส่ใจในผลลัพธ์ของสถานศึกษาในโรงเรียนนั้นๆ 

ท�ำให้ผู ้อ�ำนวยการจะต้องวางยุทธศาสตร์ของโรงเรียน

ร่วมกับครู ร ่วมกับผู ้บริหารการศึกษา และร่วมกับ

นักเรียนจะเป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง

ตั้งแต่ระดับห้องเรียน โรงเรียนจนถึงระดับเขตพื้นที ่

การศึกษา

ภาวะผู ้น� ำแบบโลกาภิวัตน ์จึ ง เป ็นแนวคิด 

ที่เหมาะสมกับผู้บริหารสถานศึกษาในสังคมยุคปัจจุบัน

โดยภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ได้เริ่มมีการศึกษาอย่าง

จริงจังตั้งแต่ทศวรรษท่ี1990 เป็นต้นมาโดยการวิเคราะห์

เกี่ยวกับสมรรถนะท่ีจะฝ่าภาวะวิกฤตสู่ความส�ำเร็จจาก

การทบทวนวรรณกรรมของนักวิชาการ เช่น Bird and 

Osland (2004); Jokinen (2005); Mendenhall (2001); 

Mendenhal and Osland (2002); Osland (2008); 

Osland et al.(2012) พบว่า กลุ่มนักสังคมวิทยา (Social 

Scientists) ได้วิเคราะห์สมรรถนะความมีประสิทธิผล

ของภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์มากกว่า 160 สมรรถนะ

ได้ข้อค้นพบว่า มีหลายสมรรถนะที่มีแนวคิดคาบเกี่ยว

หรือทับซ้อนกัน (Overlap) แต่ส่วนใหญ่จะมีความหมาย 

แยกจากกันชัดเจน (Jokinen, 2005; Osland, 2008)

เมื่อก้าวเข้าสู ่ศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงและ

การแข่งขันกันอย่างสูงจะเห็นได้จากปัญหาและสภาพ

ของวิกฤตการณ์ทั้ งทางด ้านเศรษฐกิจ สังคมและ 

สภาพแวดล้อม ผู ้น�ำองค์การจึงมีบทบาทส�ำคัญไม่

เพียงผลักดันให้มีการเปล่ียนแปลงเท่าน้ันแต่ต้องมีวิธี

ให้การเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดย

สามารถจัดการกับความขัดแย้งและการต่อต้านได้อย่าง

เหมาะสมเนื่องจากการเป็นผู้น�ำหรือภาวะผู้น�ำนั้นบุคคล 

ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญยิ่งในการท่ีจะน�ำพาองค์การไปสู่ความ

ส�ำเร็จหรือความล้มเหลวเราไม่สามารถท่ีจะตัดสินจาก

แค่รูปลักษณ์ภายนอกเท่านั้นแต่ภาวะผู ้น�ำยังมีความ

สัมพันธ์ในแง่ของความร่วมมือระหว่างบุคคลกับกลุ่ม

หรือระหว่างกลุ่มและกลุ่ม รวมทั้งทักษะในการบริหาร

จดัการเพือ่น�ำพาองค์การไปสูค่วามส�ำเรจ็โดยการท�ำงานนัน้

เพื่อจะให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกข้ึนแก่สังคม

และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้ก้าวไปสู่ผู ้น�ำที่ดี 

ทีส่ามารถจะท�ำให้ผู้ตามนัน้รูสึ้กดไีปด้วย ซึง่แสดงถงึภาวะ

ผู้น�ำที่มีพลังที่มีความกระตือรือร้น

อย่างไรก็ดี การเป็นผู ้น�ำที่จะต้องท�ำให้ผู ้อื่น

ยอมรับในตัวเรา รวมทั้งเป็นกุญแจส�ำคัญของความมี

ประสิทธิผลนั้นจึงเป็นส่ิงที่ค่อนข้างยาก ผู้น�ำในยุคนี้

ควรปรับเปล่ียนจากการเริ่มต้นจากความคิดที่จะต้อง

ท�ำให้ผู ้คนยอมรับมาเป็นการเริ่มต้นจากตัวเราก่อน 

โดยการวางแผนคิดที่จะท�ำสิ่งใดสิ่งหนึ่งและท�ำให้ตัว 

ผู้น�ำเองมีก�ำลังใจซึ่งจะเป็นตัวเสริมแรงให้เกิดการผลักดัน 

ทีจ่ะท�ำงานต่อไปดงันัน้ ผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์ต้องเป็นผูน้�ำ 

ที่เริ่มต้นจากความศรัทธาก็จะมีความเช่ือมั่นตามมาความ

ศรัทธาจึงเป็นหลักส�ำคัญท่ีจะท�ำให้การร่วมมือน้ันเป็น 

ผลส�ำเร็จ และพร้อมที่จะเปล่ียนแปลงสังคมให้ส่งผล 

ในเชิงบวกและทันสมัยพร้อมที่จะก้าวไปสู่ยุคเทคโนโลย ี

มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนและน�ำไปสู ่การเป็น 

ภาวะผู้น�ำที่ดีสามารถที่จะแก้ไขเผชิญกับปัญหาทุกอย่าง 

ที่จะตามมาอย่างเหมาะสม (สัมฤทธ์ กางเพ็ง, 2556)

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย

การศกึษาซึง่จดัไม่น้อยกว่าสบิสองปีก่อนระดบัอดุมศกึษา 

มกีารศกึษาภาคบงัคบัจ�ำนวนเก้าปี โดยให้เดก็ซึง่มอีายยุ่าง

เข้าปีทีเ่จด็เข้าเรยีนในสถานศึกษาจนอายยุ่างเข้าปีทีสิ่บหก 

การที่สถานศึกษาจะปฏิบัติภารกิจบรรลุตามเจตนารมณ์ 

ทีมุ่ง่หวงัอย่างมคีณุภาพจะต้องมกีารรวมพลังทางกายความ

คดิและความพยายามเพือ่ปฏบิตัภิารกจิให้บรรลเุป้าหมาย 

ของสถานศึกษา ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารจึงมีความส�ำคัญ 

ต่อการสร้างและบรูณาการให้เข้ากบัปรชัญา นโยบาย แผนงาน 

และโครงการของสถานศึกษาและปฏิบัติตามสิ่งเหล่านั้น

จนบังเกิดผล 
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จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 

ที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับปัจจัยต่างๆ 

มากมาย ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังคม

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวัน 

ออกเฉยีงเหนอืเพือ่ให้ผูบ้รหิารสามารถใช้ก�ำหนดวสิยัทศัน์ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพน�ำไปสู่การบริหารสถานศึกษา 

ให้มีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เ พ่ือ พัฒนาตั วบ ่ งชี้ ร วมภาวะผู ้ น� ำแบบ 

โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

2. 	เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

การวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูล 

เชิงประจักษ์

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. 	กลุ่มเป้าหมาย 

	 กลุ ่มเป้าหมาย คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เคร่ืองมือท่ีใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่      

แบบประเมนิร่างตวับ่งชี ้และแบบสอบถามภาวะผูน้�ำแบบ

โลกาภิวัตน์

การวิจยัคร้ังนีเ้ป็นการวจิยัเชิงบรรยาย (Descriptive  

Research) โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อพัฒนาตัวบ ่งชี้

ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ และตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลการวัดภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ ท่ีพัฒนาข้ึนกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยมี 2  

กลุ่มคือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืน

ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ�ำนวน 800 คน และ 

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 17 คน

การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อคัดเลือกตัวบ่งชี้

ในเบือ้งต้นจากผู้ทรงคุณวฒุเิพือ่คัดเลือกตวับ่งช้ีภาวะผู้น�ำ

แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโดยใช้แบบประเมินความ

เหมาะสมและความสอดคล้องของเนื้อหา โดยมีเกณฑ ์

ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้

1. 	มีประสบการณ์ในการท�ำวิจัย

2. 	ต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้อย่างน้อย 1 ข้อ

	 2.1	 นั ก วิ ช า ก า ร ห รื อ บุ ค ล า ก ร ผู ้ ส อ น 

วิชาภาวะผู้น�ำ

	 2.2 	อดีตหรือปัจจุบันเป็นผู ้บริหารระดับ

นโยบายหรือผู้บริหารการศึกษาหรือบริหารสถานศึกษา

	 2.3 	เป็นบุคลากรผู้มีประสบการณ์ในการคัด

เลือกและตรวจสอบมาตรฐานตัวบ่งชี้ทางการศึกษา

ระยะที ่2 เป็นการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากผู้บรหิาร 

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู ้น�ำแบบ

โลกาภิวัตน์ จากแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  

5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล

พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจ

สอบรายการ (Checklist) ตอนที ่2 เป็นข้อค�ำถามเกีย่วกบั 

ภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ มีลักษณะเป็นแบบมาตร

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 60 ข้อ  

ซึง่แบบสอบถามนีไ้ด้ผ่านการพจิารณาความตรงเชงิเนือ้หา 

(Content validity) ความเหมาะสมและความชดัเจนของ

การใช้ภาษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน แล้วน�ำไป

ทดลองใช้ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ผลการ

พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี โดยการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IC) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และค่าสัมประสิทธิ์ของการกระจาย (Coefficient 

of Variation) และตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความตรง 

ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วยส่วนแรก  

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น และการวิเคราะห์
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สถิติเบื้องต้นของตัวแปรโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่  

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ความเบ้ ความโด่ง ค่าต�่ำสุด ค่าสูงสุด และค่าสัมประสิทธิ์

การกระจาย และส่วนที่สองเป็นการตรวจสอบความตรง

ของโมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการน�ำตนเอง  

ด้านการน�ำทีม ด้านการน�ำองค์การ โดยวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรในโมเดลการวดัตวับ่งชี ้และการ

ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้างของโมเดลการวดัตวับ่งชี้  

และวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัทีส่อง (Second 

Order Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบ

ความตรงตามทฤษฎีหรือความสอดคล้องของโมเดล 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน

สั งกัดส� ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 1.1 	ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี  

ได้ตัวบ่งชี้ที่คัดเลือกไว้ จ�ำนวน 60 ตัวบ่งชี้ประกอบด้วย  

1) ด้านการน�ำตนเอง 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้  

2) ด้านการน�ำทีม 4 องค์ประกอบย่อย 29 ตัวบ่งชี้ และ 

3) ด้านการน�ำองค์การ 3 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวบ่งชี้  

รวมทั้งสิ้น 60 ตัวบ่งชี้   

	 1.2 	ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง ดังนี้

			   โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square)  

มีค่าเท่ากับ 16.22 ซ่ึงมีค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ .51  

ที่องศาอิสระเท่ากับ 17 (df = 17) นั่นคือ ค่าไค-สแควร์  

แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส�ำคัญ แสดงว่า ยอมรับ

สมมติฐานหลักที่ว ่าโมเดลการวิจัยมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (GFI) เท ่ากับ 1.00 และค่าดัชนี 

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .99  

และค่าดัชนีรากของก�ำลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) 

เท่ากับ .00 ซ่ึงมีค่าเข้าใกล้ศูนย์แสดงว่าโมเดลมีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง ค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานทั้ง 10 ตัว พบว่า  

ทุกตัวมีค่าเป็นบวกโดยมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกตั วและมีขนาดตั้ งแต ่  0 .64  ถึ ง  0 .94  และ 

เมือ่พจิารณารายละเอยีดของตวับ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ

ปรากฏผล ดังนี้

			   1)	 ด้านการน�ำตนเอง ตวัแปรทีม่นี�ำ้หนกั 

องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน เรียงล�ำดับจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ องค์ความรู ้แบบโลกาภิวัตน์  

คิดเชิงบวกและทัศนคติแบบท�ำได้ และกระบวนทัศน ์

ที่เป็นโลกาภิวัตน์ ตามล�ำดับ 

			   2) 	ด้านการน�ำทีม ตัวแปรที่มีน�้ำหนัก 

องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานเรียงล�ำดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างขวัญก�ำลังใจและการจูงใจ 

การบริหารทีมและความขัดแย้ง การติดต่อส่ือสารอย่าง

สร้างสรรค์ และการสอนงานเพื่อพัฒนาผลงานของทีม 

ตามล�ำดับ 

			   3) 	ด้านการน�ำองค์การ ตวัแปรทีม่นี�ำ้หนกั 

องค ์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน เรียงล�ำดับ 

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การก�ำหนดวสัิยทศัน์และกลยทุธ์ร่วม  

การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมร่วมและการน�ำการ

เปลี่ยนแปลง ตามล�ำดับ

ส�ำหรับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สอง พบว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการน�ำตนเอง ด้านการน�ำทมี และด้านการน�ำองค์การ 

มีค่าน�้ำหนักองคป์ระกอบในรูปคะแนนมาตรฐานเป็นบวก  

อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทกุด้านและมขีนาดสงู 

ตั้งแต่ 0.95 ถึง 0.97 แสดงว่าองค์ประกอบทั้ง 3 ด้านนี ้

เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของผู ้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

โดยองค์ประกอบที่มีน�้ำหนักความส�ำคัญมากที่สุด ได้แก่ 

ด้านการน�ำทมี ด้านการน�ำองค์การ และด้านการน�ำตนเอง 

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 

0.97, 0.96 และ 0.95 ตามล�ำดับ
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2. 	อภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการวิจัยมีประเด็นส�ำคัญท่ีควรน�ำมา

อภิปราย ดังนี้

	 2.1	 ด้านการน�ำตนเองพบว่า ตัวบ่งชี้จ�ำนวน 

14 ตัว เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ (p < .01) แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งช้ีเหล่านี้ 

มคีวามส�ำคญัพอทีจ่ะบ่งบอกถงึภาวะผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าน�้ำหนักความ

ส�ำคัญมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) เรียนรู้วิธีบริหาร 

จัดการในขอบเขตที่กว้างและเป็นสากล 2) มีทัศนคติ 

ที่มองเห็นความเป็นไปได้ คิดหลายมิติทั้งบวกและลบ 

โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 3) แสวงหาความรู้

และน�ำเทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการท�ำงานอย่างชาญฉลาด 

และสามารถเชื่อมโยง และเข้าใจการบริหารในบริบทที่มี

วฒันธรรมทีแ่ตกต่าง และปฏสิมัพนัธ์กบัคนต่างวฒันธรรม

อย่างเหมาะสม ตามล�ำดับ

ข้อค้นพบดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการ

ท�ำงานของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น�ำแบบ 

โลกาภิวัตน์จะต้องเรียนรู ้วิธีบริหารจัดการในขอบเขต 

ที่กว้างและเป็นสากล มีมุมมองเชิงบวกความเป็นไปได้  

คดิหลายมติทิัง้บวกและลบ นอกจากนี ้ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ยังต้องแสวงหาความรู้และน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน

การท�ำงานและเข้าใจการบริหารในบริบทท่ีมีวัฒนธรรม

ที่แตกต่าง และปฏิสัมพันธ์กับคนต่างวัฒนธรรมมีความ

จ�ำเป็นส�ำหรับผู้น�ำ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า แนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วเป็นยุคข้อมูลข่าวสารที่สามารถสื่อสาร 

หากันได้อย่างรวดเร็ว ท้ังเทคโนโลยี และการเคลื่อนไหล 

ของก�ำลังคนระหว่างประเทศต่างๆ ท�ำให้เกิดความหลาก

หลายทั้งองค์ความรู้ และวัฒนธรรมต่างๆ อย่างรวดเร็ว 

ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ปรับตัวให้ทันย่อมส่งผล 

ต่อประสทิธิผลหรือการบรรลเุป้าหมายขององค์การ สอดคล้อง 

กับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ์ิ กันหลง (2555)  

ที่ให้ทัศนะว่าการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันที่เป็นไป

อย่างรวดเร็วย่อมน�ำไปสู่การปรับเปล่ียนหรือการใช้รูป

แบบภาวะผูน้�ำเพือ่ให้สามารถทนักบัการเปล่ียนแปลงและ

สามารถบริหารจัดการองค์การให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

โดยความเปล่ียนแปลงดังกล่าว เช่น การเปล่ียนจาก 

ยุคเศรษฐกิจสังคมอุตสาหกรรม (Industrial-Based 

Soc iety )  ไปสู ่ เศรษฐกิจ สังคมแห ่ งองค ์ความ รู ้ 

(Knowledge-Based Society) การเปล่ียนแปลง และ

การเคลือ่นย้ายของผูท้ีม่ศีกัยภาพการเตบิโตของประชากร

โลกที่ขาดความสมดุล การตอบสนองต่อความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลที่เพิ่มขึ้น เส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชพีได้เข้ามามบีทบาทส�ำคญัมากยิง่ขึน้ ดจิติอลไลฟ์สไตล์

ที่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการท�ำงาน การน�ำเทคโนโลยีมา 

สร้างให้เกดินวตักรรม เป็นต้น ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศึกษา

จะต้องมลัีกษณะเป็นผู้ทีว่่องไว และปรบัตวัได้ง่ายสามารถ

น�ำพาองค์การไปสู่การปฏิรูปหรือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม 

โครงสร้างระบบและกระบวนการต่างๆ เพื่อน�ำไปสู่ความ

อยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าขององค์การนั่นเอง 

	 2.2 	ด้านการน�ำทีม พบว่า ตัวบ่งช้ีจ�ำนวน 

29 ตัว เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ของ 

ผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .44 - .86 และมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติ (p < .01) แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เหล่านี้ 

มคีวามส�ำคญัพอทีจ่ะบ่งบอกถงึภาวะผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์  

โดยตวับ่งชีท้ีม่ค่ีาน�ำ้หนกัความส�ำคญัมากทีส่ดุ 3 อนัดบัแรก  

ได้แก่ 1) ปรับปรุงหรือแก้ไขกฎระเบยีบให้สอดคล้องกบั

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 2) ละเว้นการเข้าข้างฝ่ายใด 

ฝ่ายหน่ึงเม่ือเกิดความขัดแย้งในองค์การ 3) พร้อมรับฟัง 

อย ่างตั้งใจในสิ่งที่ผู ้อื่นพูดด ้วยใจที่ เป ิดกว ้างแม้จะ 

มีความเห็นที่แตกต่างกับความคิดของตน และส่งเสริม 

ให้ทมีงานส�ำรวจทางเลอืก และตดัสนิใจจากทางเลอืกร่วมกนั  

ตามล�ำดับ 

ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่ากฎระเบียบ

ที่ใช ้ในการจัดการศึกษาในปัจจุบันนั้นควรปรับปรุง 

ให ้ สอดคล ้ อ งกั บสถานการณ ์ที่ เ ป ล่ี ยนแปลง ไป  
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ในขณะเดยีวกนัผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารวางตวัเป็นกลาง  

ยอมรับกับความเห็นท่ีแตกต่าง ตลอดจนเน้นให้เกิดการ

ตัดสินใจร่วมกันของบุคคลท้ังในและนอกสถานศึกษา 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าความหลากหลายและความแตก

ต่างของวัฒนธรรม ย่อมน�ำไปสู ่ความคิดเห็นหรือการ

ปฏิบัติที่แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้น�ำควรมีการปรับตัวสร้าง

เสริมการมีส่วนร่วม สร้างกฎเกณฑ์หรือกฎระเบียบ 

เพื่อการอยู่ร่วมกัน เพื่อช่วยให้บุคลากรเกิดความเช่ือม่ัน 

หรือมั่นใจเชื่อใจได้ถึงความมั่นคงและเจริญก้าวหน้า

ในวิชาชีพอันจะน�ำไปสู ่ การมอบหมายงาน และ 

ความรับผิดชอบพร้อมท้ังให้อ�ำนาจ ให้ความช่วยเหลือ 

แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานและพร้อมรับผิดชอบงาน

ร่วมกับผู้อื่นจนบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้อง

กบัตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำแบบโลกาภวัิตน์ของ สมัฤทธิ ์กางเพง็  

และประยุทธ ชูสอน (2557:77); Bird et al. (2010); 

Konyu-Fogel, (2011);  McCarthy (2010) ที่ให้ทัศนะ

ไว้สอดคล้องกนัว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษายคุโลกาภิวตัน์ควร

ให้ความส�ำคญักับการน�ำทมี (Leading Team) เพือ่ให้เกดิ

การท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การบริหาร

จัดการความสัมพันธ์ (Relationship management) 

ใส่ใจความสมัพนัธ์ (Relationship Interest) ความขดัแย้ง  

(Interpersonal Engagement) การตัดสินใจร่วมกัน  

(Emotional Sensitivity) การสร้างความร่วมมือ 

(Collaborating) แรงบันดาลใจ และความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล (Motivational and Interpersonal 

Competence) 

	 2.3 	ด้านการน�ำองค์การ พบว่า ตัวบ่งชี้ 

จ�ำนวน 17 ตัว เป็นตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบอยูร่ะหว่าง .49 - .81 และมนียัส�ำคัญทางสถิติ  

(p < .01) แสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชี้เหล่าน้ีมีความส�ำคัญ 

พอที่จะบ่งบอกถึงภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ โดยตัวบ่งชี ้

ที่มีค่าน�้ำหนักความส�ำคัญมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่  

1) มีข้อตกลงร่วมกันและก�ำหนดเป็นมาตรฐานความ

ประพฤติและแบบอย่างที่ดี 2) ส่งเสริมสนับสนุนให้มี

การสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในเชิงบวก 3) กระตุ้น 

ให้เกิดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ โดยการมส่ีวนร่วมของทุกฝ่าย

เกี่ยวข้อง ตามล�ำดับ

ข ้อค ้นพบดังกล ่าวบ ่งชี้ ให ้ เห็นว ่ามาตรฐาน 

แบบอย่าง การสนับสนุนและกระตุ ้นเชิงกลยุทธ์หรือ

วิสัยทัศน์ เป็นตัวชี้วัดส�ำคัญของการน�ำในด้านองค์การ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าหลักการส�ำคัญประการหนึ่งของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิวัตน์คือ  

ผู ้บริหารสถานศึกษาน้ันต ้องสร ้างมาตรฐานและ 

เป็นแบบอย่าง มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ 

เพ่ือให้จูงใจให้ปฏิบัติงานด้วยความมุ ่งมั่นรับผิดชอบ  

ซึ่งจะหลีกเลี่ยงการแสดงอ�ำนาจโดยอาศัยต�ำแหน่งหน้าที่  

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพยายามสร้างความเชื่อมั่นแก่

ผู้อื่นมากกว่าบังคับให้อ่อนตาม ในประเด็นนี้ท�ำให้เห็น

ถึงความแตกต่างอย่างชัดเจนถึงผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในแบบเก่าหรือแบบเผด็จการ และลักษณะเด่นอีก

ประการหนึ่งของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น�ำ 

แบบโลกาภิวัตน์ก็คือ ความสามารถในการโน้มน้าวใจ 

โดยพยายามที่จะท�ำให้ผู ้อื่นเชื่อมากกว่าที่จะบังคับ 

ซึง่การโน้มน้าวจะช่วยให้เกดิประสิทธภิาพของการสร้างมติ  

ที่เป็นเอกฉันท์ภายในกลุ่มหรือองค์การนั่นเอง สอดคล้อง

กับตัวบ ่งชี้ภาวะผู ้น�ำแบบโลกาภิ วัตน ์ Executive 

Leadership Development Center (2013) กล่าวถึง

แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น�ำในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า 

ผู้บริหารองค์การที่ต้องการประสบความส�ำเร็จ ไม่เพียง

แต่จะต้องตระหนักและเข้าใจถึงบริบทภายนอกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (External Change) แต่ยังจะ

ต้องสามารถเป็นแบบอย่างสร้างมาตรฐาน กระตุ้นจูงใจ 

ให้ทมีงานภายในองค์การเกดิความเข้าใจและสามารถปรบั

เปล่ียนกระบวนทัศน์ตลอดจนวิธีการท�ำงานให้รวดเร็วต่อ

การเปลี่ยนแปลงภายนอกองค์การ
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ข้อเสนอแนะ

1. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	หน ่ วยงานต ้นสั งกั ดหรื อ เขตพื้ นที ่

การศึกษาสามารถน�ำตัวบ่งชี้ท้ัง 60 ตัว มาใช้ในการ

ประเมินผลและติดตามการใช้ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ 

ซึ่งสามารถแบ่งการพัฒนาและสนับสนุนส่งเสริมได้ตาม

กลุ่มสถานศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำ

แบบโลกาภิวัตน์ ด้านการน�ำตนเองต�่ำ ก็ส่งเสริมพัฒนา

ตนเองในด้านนี้ หรือผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีปัญหา 

ในเรื่องกระบวนการต�่ำก็ควรได้รับการพัฒนาในด้านนี้ให้

มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา

โดยใช้เกณฑ์เหล่านี้ในการประเมิน เพื่อสร้างเป็นแบบ

อย่างให้ผู้บริหารสถานศึกษาอื่น ได้ใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำต่อไป 

2. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา

    	2.1 	ควรด�ำเนินการประเมินภาวะผู้น�ำแบบ

โลกาภิวัตน์ ด้วยตนเอง โดยน�ำตัวบ่งช้ีท้ัง 60 ตัวมา

พิจารณาเพื่อให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง ของการด�ำเนินงาน

เพ่ือใช้เป็น Baseline Data ในการตดัสนิใจหรอืการพฒันา

ภาวะผู้น�ำแบบโลกาภิวัตน์ และจัดเก็บข้อมูลตามตัวบ่งชี้

อย่างต่อเนื่องเพื่อใช้ในการติดตามประเมินผล และน�ำผล

มาปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  	 2.2 	ผู้บริหารสามารถพัฒนาภาวะผู้น�ำตนเอง  

และของครูแบบเชิงรุก โดยน�ำผลการประเมินตามตัวบ่งชี ้

มาใช้ในการพัฒนาตนเอง หากพบว่ามีด้านใดบกพร่อง 

ก็ควรพัฒนาในข้อนั้นๆ ก่อน  

 	 2.3 	ควรจัดท�ำแผนการอบรมพฒันาภาวะผูน้�ำ 

แบบโลกาภิวัตน์ทั้งของผู้บริหารและครู ให้สอดคล้องกับ 

จุดอ่อน จุดแข็ง ในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อให้ครูและ 

ผู้บริหารมีสมรรถนะในด้านการน�ำไปใช้กับงานในหน้าที่

ของตนเอง

3. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 3.1	 ควรมีการท�ำวิจัยโมเดลสมการโครงสร้าง 

ภาวะผูน้�ำแบบโลกาภวิตัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน  

หรือระดับอื่นๆ นอกจากนี้การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ 

เป็นการเก็บข้อมูลในช่วงเวลาเดียวกัน ซ่ึงตามหลักแล้ว 

จะต้องเกบ็เป็นช่วงเวลา โดยต้องแบ่งเป็นด้านการน�ำตนเอง 

ด้านการน�ำทีมด้านการน�ำองค์การ และด้านกระบวนการ  

ซึ่งจะท�ำให้เห็นค่าอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม 

ที่เกิดขึ้นจริงๆ  

	 3.2 	การวิ จัยครั้ งต ่อไปควรเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากครู หรือนักเรียน เพื่อการตรวจสอบความ 

ไม ่แปรเปลี่ยนของโมเดลและจากงานวิจัยนี้ผู ้ วิจัย 

ได้เกบ็เฉพาะประเดน็ระดบัพฤตกิรรม หรอืการปฏบิตัจิรงิ 

ในสถานศึกษา ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บข้อมูลเก่ียว

กับความเป็นไปได้ของตัวบ่งชี้เพื่อน�ำไปเปรียบเทียบให้

เห็นความแตกต่างระหว่างความเป็นไปได้ และพฤติกรรม 

ที่ปฏิบัติจริง
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