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บทคัดย่อ  
  การวิจัยนี้มีจุดประสงค์ คือ 1) เพื ่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูปฐมวัย โดยใช้  
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินงาน 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มที่ศึกษาเป็นครูปฐมวัยจำนวน6 คน จากโรงเรียนประถมศึกษา 3 โรงเรียนใน
จังหวัดนนทบุรี ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  ตามเกณฑ์ที่กำหนด การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 
1 ก่อนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และระยะที่ 2 ระหว่างการดำเนินการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งแบ่งเป็น  
3 ขั้น คือ 1) วางแผน   2) สอนและสังเกต 3) สะท้อนผล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบทดสอบ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ 2) แบบสัมภาษณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ 3) แบบประเมินสมรรถนะ  
การจัดการเรียนรู้ 4) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ และ 5) แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ครูปฐมวัยทุกคนมีสมรรถนะการจัดเรียนรู้เพิ่มขึ้น และ 2) ได้แนวทางการดำเนินงานการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน ทั้งแนวทางก่อนพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  แนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรู ้ร่วมกัน  
แนวทางการสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน และแนวทางการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 
คำสำคัญ: การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน / การพัฒนาวิชาชีพครู / ครปูฐมวัย 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1 )  to enhance teachers’ competencies on 
learning management using Lesson Study of early childhood teachers in elementary schools 
in Nonthaburi and 2) to study guidance for the implementation of best practices using Lesson 
Study in elementary schools in Nonthaburi. The study was participatory action research. The 
research participants were 6  early childhood teachers from 3  elementary schools in 
Nonthaburi province, selected by purposive sampling technique. The research was divided 
into 2 phases; 1) before using Lesson Study and 2) between using Lesson Study. There were 
3 processes in phrase 2 which were (1)  planning the lesson, (2)  teaching and observing the 
lesson and (3 )  reflecting the lesson on its effects. The research instruments consisted of 1) 
learning management competency assessment form 2) learning management competency 
interview form 3) learning management competency assessment form 4) learning management 
plan assessment form and 5) learning management observation forms. The findings from this 
research were divided into 2 points according to the objectives, 1) Teachers' competencies on 
learning management using Lesson Study of early childhood teachers in elementary schools 
were increasing and 2) The guidance which have found after using Lesson Study both before 
using Lesson Study, lesson planning, observing, reflecting. 
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บทนำ  
 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับปฐมวัยเป็นการสร้างรากฐานท่ีช่วยหล่อหลอมและพัฒนาให้เด็ก
เติบโตอย่างสมวัย สามารถพึ่งพาตนเอง ดำรงชีพในสังคม และใช้ชีวิตที่ก่อประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นได้  
โดยเฉพาะในโลกท่ีมีการผลิกพันเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาคนให้มีศักยภาพและคุณภาพจำเป็นต้อง
สร้างทักษะให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงโลกที่เกิดขึ้นในอนาคตได้ และต้องเริ่มอย่างถูกต้องตั้งแต่ช่วงปฐมวัย 
โดยเฉพาะในวัยแรกเกิด -5 ปีท่ีสมองมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วเพื่อสร้างพื้นฐานสำหรับทักษะทางการคิด และ
กลุ่มทักษะสำคัญอื่นๆ ที่เด็กต้องมีเพื่อจัดการตัวเองกับสภาพแวดล้อม อาทิ การสร้างแรงจูงใจ การควบคุม
ตนเอง การเข้าสังคม  ทักษะเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อความสำเร็จในการเรียน การทำงาน และการดำรงชีวิต  ดังจะ
เห็นจากผลการศึกษาของ James Heckman นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบลที่ช้ีว่า การลงทุนในเด็กปฐมวัยจะ
ได้ผลตอบแทนกลับคืนในอนาคตถึง 7 เท่า การจัดศึกษาปฐมวัยจึงถือเป็นวิธีการที่มีประสิทธิผลมากที่สุดใน
การพัฒนาคนในสังคมให้มีความรู้ความสามารถระดับสูงที่จะเป็นแรงงานที่มีทักษะ (skilled workforce) ของ
ชาติได้  (The Heckman Equation, 2022)   
 ถึงแม้ว่าการพัฒนาเด็กปฐมวัยจะเป็นจุดเริ่มต้นในการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในประเทศ 
แต่ในสภาพที่เป็นจริงจะเห็นได้ว่า เด็กปฐมวัยยังมีปัญหาในระดับสุขภาวะ การเรียนรู ้ และพัฒนาการ 
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(สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข, 2020) ดังผลการศึกษาสถานการณ์พัฒนาการเด็กไทยที่ช้ีว่า เด็กปฐมวัยวัยแรก
เกิดถึง 5 ปี ร้อยละ 25.92 มีพัฒนาสงสัยล่าช้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านกล้ามเนื้อเล็กและสติปัญญาที่สงสัย
ล่าช้ากว่าครึ่ง และผลการสำรวจสถานการณ์ระดับสติปัญญา (IQ) พบว่า เด็กปฐมวัยมีระดับ IQ ที่อยู่ในเกณฑ์
ปกติ เฉลี่ยเท่ากับ 98.23 แต่ก็ค่อนไปทางต่ำกว่าค่ากลางของมาตรฐานสากลในปัจจุบัน และเมื่อดูในภาพรวม
ของประเทศ ยังมีเด็กที่มี IQ ต่ำกว่าเกณฑ์ปกติ (IQ  90) อยู่ถึงร้อยละ 31.81 และอยู่ในเกณฑ์บกพร่อง (IQ 
 70) ถึง  ร้อยละ 5.8 ซึ่งสูงกว่ามาตรฐานสากล (ร้อยละ 2)  และเด็กปฐมวัยมีความฉลาดทางอารมณ์อยู่ใน
ระดับควรได้รับการพัฒนา ร้อยละ 23 (คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการกลุ่มกระทรวง 
คณะที่ 2, 2562)  สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นกับเด็กปฐมวัยสะท้อนให้เห็นคุณภาพการศึกษาที่ยังจำเป็นที่ต้องได้รับ
การพัฒนา   
 ประเทศไทยไม่เพียงจำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว แต่ยังต้องคำนึงการปู
พื้นฐานให้เด็กปฐมวัยมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่
แปรเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว และสามารถที่จะเติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพของประเทศ  การสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพนั้นจำเป็นต้องพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยเริ่มตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
เพราะการเริ่มต้นอย่างถูกต้องตั้งแต่ในระยะแรกเริ่มของชีวิตเป็นการปูรากฐานสำคัญของการพัฒนามนุษย์ 
(สำนักงานนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย, 2563)  การพัฒนาการศึกษาจำเป็นต้องเริ่มต้นจากปัจจัยสำคัญที่จะ
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย คือ ครู  ด้วยครูถือเป็นหนึ่งในปัจจัยซึ่งต้องรับผิดชอบต่อการแก้ปัญหา
การศึกษาไทย เป็นบุคคลสำคัญในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และหากไม่ให้ความสำคัญกับครู
จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม (สำนักงานมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ , 
2558)  ซึ่งในการยกระดับการพัฒนาเด็กปฐมวัยได้มีการกำหนดให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
ให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัยไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 และกำหนดเป้าประสงค์ที่ 3 ให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องกับ
การดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาศักยภาพและสนับสนุนให้ดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีตัวชี ้วัดให้บุคลากรและผู้ที่เกี ่ยวข้องกับการดูแล พัฒนาเด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ มีแนวทางเพื่อยกระดับสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีระบบเครือข่ายการให้คำปรึกษาแนะนำ 
และระบบ     พี่เลี้ยงให้แก่บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัย   การพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูมีความสำคัญที่ต้องมีการพัฒนาตลอดเวลาในการปฏิบัติงานด้านการสอนหรือการทำงาน
ในวิชาชีพครู  และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ด้วยสมรรถนะเป็นมาตรฐานและเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, น.1)    
 การพัฒนาครูปฐมวัยให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการสอนและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู ( teacher professional 
development)  ซึ่งที่ผ่านมาการพัฒนาวิชาชีพครูจะอยู่ในรูปแบบของการอบรม โดยส่วนใหญ่จะเป็นการ
อบรมแบบให้ความรู้ และคาดหวังว่าผู ้เข้ารับการอบรมจะสามารถนำความรู้จากการอบรมไปปรับใช้ใน
โรงเรียนของตนเองได้   ประเด็นการพัฒนาส่วนใหญ่เป็นประเด็นที่ถูกกำหนดมาจากส่วนกลาง ทำให้ครูแทบ
ไม่มีโอกาสได้เลือกสิ่งที่ตนเองต้องการหรือจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนา  ในการเป็นครูประจำการที่เป็น
ช่วงเวลาของการปฏิบัติงานหน้าที่ครูอย่างเต็มตัว ควรส่งเสริมให้ครูมีสิทธิ์ที่ จะได้รับโอกาสเลือกประเด็นที่
จำเป็นสำหรับตนเองในการพัฒนา และส่งเสริมให้ครูมีสังคมของครูร่วมกันในการพัฒนางานร่วมกัน  รวมถึงได้
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เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และใช้ความต้องการของสถานศึกษาเป็นฐานในการพัฒนา (สำนักงานมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้, 2560) รวมทั้งมีกระบวนการที่ช่วยให้ครูสามารถนำองค์ความรู้ลงสู่การปฏิบัติ
จริงได้ โดยมีพี่เลี้ยงหรือโค้ชที่จะคอยช่วยให้คำปรึกษา  แนวทางหนึ่งในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ คือ “การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
Study)”   
  การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นแนวคิดในการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูที่มี
ต้นกำเนิดจากประเทศญี่ปุ่นท่ีเน้นการทำงานแบบร่วมมือรวมพลัง (collaborative work) มีลักษณะสำคัญ คือ 
ครูได้พัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ไปพร้อมกับการพัฒนานักเรียนผ่านกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันในสภาพการจัดการเรียนการสอนตามปกติในหน้าที่การสอนที่ตนรับผิดชอบและในโรงเรียน
ของตนเอง  ทำให้สามารถพัฒนาตนเองได้โดยไม่แยกส่วนออกจากการงานและละทิ้งนักเรียน (ชาริณี ตรี
วรัญญู, 2560)   การศึกษาบทเรียนเป็นรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ หรือ
การจัดการเรียนการสอนด้วยตัวครูเอง (Teacher-led instructional improvement) ทำให้การจัดการ
เรียนรู้ของครูมีการพัฒนาขึ้นอย่างยั่งยืนมั่นคง (Lewis & Perry, 2003) โดยมุ่งที่การพัฒนาตัวบทเรียน ซึ่ง
หมายถึงแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามแผนที่วางไว้ การใช้สื่อการเรียนการ
สอน รวมถึงการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่ทำอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบในรูปแบบวงจรปฏิบัติงาน เน้นบริบทการ
ทำงานจริงในชั้นเรียน  มุ่งกิจกรรมการสังเกต เก็บข้อมูล และสะท้อนผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อ
เชื่อมโยงสู่การพัฒนาการสอน โดยครูเป็นผู้ขับเคลื่อนและปรับกระบวนการทำงานด้วยตนเอง ผ่านการทำงาน
แบบร่วมมือรวมพลังของครูและผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาบทเรียน (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2557)   
 ด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นการพัฒนาครูที่สอดคล้องกับบริบททำงานจริงของครู เป็นการ
พัฒนาระยะยาวท่ีทำอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นที่การสังเกตพฤติกรรมและการเรียนรูข้องผู้เรียน โดยครูมีหน้าที่หลัก
ในการขับเคลื่อนงานเพื่อพัฒนาการสอนของตนเองให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  การพัฒนาวิชาชีพในลักษณะนี้
จึงน่าจะส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครู  ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงสนใจที่จะพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ซึ่งผลการวิจัย
นี้น่าจะเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาวิชาชีพครูปฐมวัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานครูและพัฒนาผู้เรียน 
 
วัตถุประสงค์  
 1) เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูข้องครูปฐมวัย โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันในโรงเรยีน
ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
 2) เพื ่อศึกษาแนวทางการดำเนินงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูปฐมวัยในโรงเร ียน
ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
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กรอบแนวคิด  
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
ร ู ป แ บ บ แ ล ะ ข ั ้ น ต อ น ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า บ ท เ ร ี ย น ร ่ ว ม ก ั น  แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ว ิ ช า ช ี พ ค รู   
มีกรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 

 
วิธีดำเนินการวิจัย   

1. กลุ่มที่ศึกษา  
 กลุ่มที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย ทั้งหมด จำนวน 6 คน จากโรงเรียนรัฐบาล
ในจังหวัดนนทบุรีที่มีจำนวนนักเรียน ไม่เกิน 1,000 คน  จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่  โรงเรียนสุขวิชา โรงเรยีน
บ้านแสนสุข โรงเรียนเกร็ดวิทยา (ช่ือโรงเรียนเป็นนามสมมติ) ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์การ
เลือกโรงเรียนประถมศึกษาที่ผู้บริหารสนใจและให้การสนับสนุนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องระหว่างการ
ดำเนินการวิจัย เกณฑ์การเลือกครู คือ     มีความสนใจและยินดีเข้าร่วมการดำเนินงานด้วยความสมัครใจ 
รับผิดชอบวิชาตามที่กำหนดสามารถรวมกลุ่มครูอย่างน้อย 2 คน ทำงานเป็นทีมได้  โดยแบ่งเป็นทีมพัฒนา
บทเรียนร่วมกันของแต่ละโรงเรียน ในแต่ละทีมจะมีครูหนึ่งท่านเป็นผู้สอน ครูอีกท่านเป็นเพื่อนร่วมทีม  
ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  กลุ่มพัฒนาบทเรียน 
 

โรงเรียน จำนวนครูในทีม ชื่อครูผู้สอน (รหัส) ชื่อเพ่ือนร่วมทีม (รหัส) 
โรงเรียนสุขวิชา 2 CH1 CH2 
โรงเรียนบ้านแสนสุข 2 CH3 CH4 
โรงเรียนเกรด็วิทยา 2 CH5 CH6 

 
 
 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบทดสอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 2) 
แบบสัมภาษณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 3) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  4) แบบประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้ และ 5) แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 เครื่องมือย่อย คือ (1) แบบสะท้อน
การจัดการเรียนรู้และการรายงานผลการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนรายแผน และ (2) แบบสังเกตการ
จัดการเรียนรู้  โดยวิเคราะห์และกำหนดกรอบการสร้างเครื่องมือจากตัวบ่งชี้ย่อยของสมรรถนะการจัดการ

ตัวแปรต้น 

การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน 

ตัวแปรตาม 

สมรรถนะการจดั 

การเรียนรูข้องครูปฐมวยั 
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เรียนรู้ของครูปฐมวัย ดังตารางที่ 2 และนำไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ใช้ดัชนี IOC (Item Objective 
Congruence)  เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา คือ ค่าดัชนี IOC ต้องมากกว่า มากกว่า 0.6 (IOC 
≥ 0.60)   

ตารางที่ 2  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีย่อยกับเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครปูฐมวัย   

  
 

องค์ประกอบย่อย 

เครื่องมือ 
แบบทดสอบ 
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้

แบบสัมภาษณ์
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้

แบบประเมิน
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้

แบบประเมิน
แผนการจัดการ

เรียนรู ้

แบบสังเกต 
การจัด   

การเรียนรู้ 
1. การออกแบบการเรียนรู้
สอดคล้องอย่างเป็นระบบ  

     

    1.1 ด้านความรู ้ / /    
    1.2 ด้านความสามารถ   / /  
2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

     

2.1 ด้านความรู้ / /    
2.2 ด้านความสามารถ   / / / 

3. การใช้และพัฒนาสื่อ 
นว ัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     

3.1 ด้านความรู้ / /    
3.2 ด้านความสามารถ   / / / 

4. การวัด ประเมินผลการ
เรียนรู ้

     

4.1 ด้านความรู้ / /    
4.2 ความสามารถ   / / / 

      
 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บข้อมูลแบ่งเป ็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่ 1 ก่อนการพัฒนาเร ียนร่วมกัน และ ระยะที ่ 2  
การดำเนินการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน แต่ละระยะประกอบด้วยกิจกรรมและการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ก่อนการพัฒนาเรียนร่วมกัน มีการประชุมเพื่อชี้แจงการดำเนินงานพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
และกำหนดเป้าหมายของบทเรียน การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันและการออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และการเก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ก่อนการพัฒนา  
 ระยะที่ 2 การดำเนินการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ได้ดำเนินงานพัฒนาบทเรียนครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ของแต่ละทีม ตามขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 3 ขั้นตอน คือ การวางแผนบทเรียน (plan) 
การปฏิบัติการ (do) และการสะท้อน (see) ซึ่งครูแต่ละทีมจะมีครูหนึ่งท่านเป็นผู้สอน ครูอีกท่านเป็นเพื่อน 
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ร่วมทีม และคณะผู้วิจัยเป็นสมาชิกของทีมในฐานะผู้เชี่ยวชาญภายนอก  และเก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนาบทเรียน  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยโดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ใช้การวิเคราะห์แบบอุปนัย (analytic induction) ข้อมูล
ได้มาจาก 5 แหล่ง คือ (1) แบบทดสอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ (2) แบบสัมภาษณ์สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ (3) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ (4) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  และ (5) แบบ
การสังเกตการจัดการเรียนรู้ พร้อมเทปบันทึกการสัมภาษณ์ รวมทั้งใบงาน ภาระงาน หรือช้ินงานที่ดำเนินการ
ในระหว่างกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ  นำข้อมูลจากแหล่งต่างๆ มาจัดระเบียบและเรียบเรียงขอ้มูลที่ได้
จากเครื่องมือต่างๆ จัดทำการให้ความหมายข้อมูล มองหาข้อความหรือข้อมูลที่มีความหมายเหมือนกันเพื่อ
กำหนดรหัส (code) จัดกลุ่ม (categorized) แล้วมาตีความ เพื่อหารูปแบบ (pattern) ในการตรวจสอบความ
น่าเชื่อได้ใช้วิธีการศึกษาในภาคสนามระยะยาวนาน และการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล ด้านผู้ศึกษาวิจัย 
และด้านวิธีการเก็บข้อมูล 
 

สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
    ผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยก่อนและหลังการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ในภาพรวม ทั้งด้านความรู้และความสามารถ พบว่า ครูผู้สอนทุกคนมีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูสงูขึ้น โดยเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 1 ระดับ ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  สมรรถนะการจัดเรียนรู้ของครูปฐมวัยที่เป็นครูผู้สอน ด้านความรู้และด้านความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ก่อนและหลังการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 

ชื่อ
(รหัส) 

ความรู ้
 

การพัฒนา 
ความสามารถ 

 
การพัฒนา 

ก่อน หลัง  ก่อน หลัง  

CH1 2 3 เพิ่มขึ้น 1 ระดับ 2 3 เพิ่มขึ้น 1 ระดับ 
CH3 2 4 เพิ่มขึ้น 2 ระดับ 3 4 เพิ่มขึ้น 1 ระดับ 
CH5 2 3 เพิ่มขึ้น 1 ระดับ 2 3 เพิ่มขึ้น 1 ระดับ 

 
เมื่อพิจารณารายด้านแยกตามองค์ประกอบ ด้านความรู้ในการจัดการเรียนรู้ ก่อนและหลังการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน พบว่า ก่อนเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ระดับความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูทั้ง 4 องค์ประกอบส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 2  หลังเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน พบว่า ครู
จำนวน 2 คน มีระดับความรู้เพิ่มขึ้นใน 3 องค์ประกอบ และครูจำนวน 1 คนมีระดับความรู้เพิ่มขึ้นในทั้ง 4 
องค์ประกอบ ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของครูก่อนและหลังการพัฒนาบทเรียนร่วมกันจำแนกตามองค์ประกอบ  

ชื่อ (รหัส) 
การออกแบบการ

เรียนรู้ 
การจัด 

การเรียนรู ้
การใช้และพัฒนาสื่อ การวัดและ

ประเมินผล 
 ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

CH1 2 2 2 3 2 3 2 3 
CH3 2 3 2 4 3 4 3 3 
CH5 2 3 2 3 2 3 2 3 
        

ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ โดยการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ครั้ง คือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ครั้งท่ี 1 (LS1) และครั้งท่ี 2  (LS2) จำแนกตาม 4 องค์ประกอบ พบว่า การพัฒนาระดับในแต่ละองค์ประกอบ
พบตั้งแต่ LS1 แต่การพัฒนาของครูแต่ละคนแตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่พบว่า การเปลี่ยนระดับจะปรากฏชัดเจน
ใน LS2 โดยครูทุกคนมีระดับเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 1 ระดับ ในด้านการออกแบบการเรียนรู้ การใช้และพัฒนาสื่อ 
และการวัดและประเมินผล  หลัง LS2 ครูทุกคนอยู่ในระดับ 3-4  ในด้านการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนรู้ การใช้และพัฒนาสื่อ  มีเพียงความสามารถด้านการวัดและประเมินผลที่ครูอยู่ในระดับ 2 ดังตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ก่อน และหลังการพัฒนาบทเรียนร่วมกันครั้งที่ 1 (LS1) และครั้ง
ที่ 2  (LS2) จำแนกตาม 4 องค์ประกอบ  

ชื่อ (รหัส) 
การออกแบบ 
การเรียนรู ้

การจัดการเรียนรู ้ การใช้และพัฒนาสื่อ การวัดและประเมินผล 

ก่อน LS1 LS2 ก่อน LS1 LS2 ก่อน LS1 LS2 ก่อน LS1 LS2 
CH1 2 3 3 3 4 3 2 4 3 1 2 2 
CH3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 1 1 2 
CH5 2 2 4 2 2 3 2 2 3 1 1 2 

 
 2. แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูปฐมวัย 
 ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูปฐมวัยทั้ง 3 ทีม พบแนวทางที่ดีตามกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันใน 4 ระยะ คือ แนวทางก่อนพัฒนาบทเรียนร่วมกัน แนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรู้
ร ่วมกัน แนวทางการสังเกตชั ้นเรียนร่วมกัน และแนวทางการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู ้ร่วมกัน ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
  2.1 แนวทางก่อนพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

2.1.1 การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ทำให้ครูเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง และรับรู้ถึงความคาดหวังที่จะต้องเกิดขึ้น   

2.1.2 การให้ครูมีอิสระในการเลือกสมาชิกร่วมทีมส่งผลดีต่อการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน   
 2.2 แนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

2.2.1 ความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมอืร่วมใจระหว่างสมาชิกในทีม ก่อให้เกิดความรับผิดชอบ
ร่วมและรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของบทเรียนร่วมกัน   
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2.2.2 ปริมาณและการกำหนดเวลาที่ใช้ในการวางแผน/ออกแบบการเรียนรู้ส่งผลต่อการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน การที่ทีมสามารถจัดสรรเวลาได้ตรงกัน และมีเวลาเพียงพอที่จะแลกเปลี่ยน
พูดคุยกัน  ทำให้สามารถช่วยกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันได้ด ี  
 2.3 แนวทางการสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน 

2.3.1 การสังเกตชั้นเรียนร่วมกันที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีเครื่องมือที่ใช้ในการบันทึกการ
สังเกตที่ช่วยให้สังเกตเป็นระบบมากยิ่งขึ้น มีประเด็นการสังเกตที่ชัดเจน และมีแนวทางการสังเกตในทิศทาง
เดียวกัน  

2.3.2 จำนวนของผู้ร่วมสังเกตส่งผลตอ่คุณภาพการสงัเกต การมีผู้สังเกตหลายคนทำให้สามารถ
เก็บข้อมูลได้ละเอียดขึ้น  
 2.4 แนวทางการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน   
 2.4.1 บทบาทของผู้นำการสนทนาในการสะท้อนผลส่งผลต่อคุณภาพของการสะท้อนการ
เรียนรู้ การชวนคุย ตั้งคำถามหรือประเด็นชวนคิด ช่วยให้ครูผู้สอนสามารถทบทวนและวิเคราะห์ตนเองได้มาก
ขึ้น   
 2.4.2 การที่ผู้สังเกตเป็นผู้รับฟังที่ดีช่วยสร้างบรรยากาศในการสะท้อนการสอนที่ดี    
 2.4.3 ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือเทคโนโลยีที่ใช้ในการสังเกตนำมาสู่การสะท้อนที่ตรงประเด็น
และชัดเจนมากขึ้น   
 2.4.4 ความรู ้ในการจัดการเรียนรู ้และประสบการณ์การสอนของครูทั ้งครูร ่วมทีม และ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกมีผลต่อการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกต และการสะท้อนการเรียนรู้ สามารถให้
ข้อคำแนะนำ การชี้แนะ และการสะท้อนท่ีชัดเจน เป็นประโยชน์ ซึ่งส่งให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาท่ีดียิ่งขึ้น  
 2.4.5 สถานท่ีและเวลาที่เหมาะสมมีผลต่อคุณภาพของการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ในการ
สะท้อนผลการเรียนรู้สำหรับครูปฐมวัย 
 
อภิปรายผล  
 การเปลี่ยนแปลงของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ทั้งด้านความรู้และความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ ตามองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้  แสดงให้เห็นว่ากระบวนการพัฒนาบทเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยได้ ทั้งนี้เนื่องมาจาก  
 1. ลักษณะของการพัฒนาบทเรียนร่วมกันในงานวิจัยนี้เป็นกระบวนการพัฒนาครูที่ตั้งอยู่พื้นฐานของ
การพัฒนาวิชาชีพครู  โดยมีกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื ่องและเชื ่อมโยงกัน เริ ่มตั ้งแต่การ
เตรียมการดำเนินงาน ที่เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เพื่อสร้างความ
ตระหนักและความรู้ความเข้าใจให้แก่ครูที่เข้าร่วมการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  (Saito, Murase, Tsukui & 
Yeo, 2015) ทำให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและรับรู้ถึงความคาดหวังที่จะต้องเกิดขึ้น ให้ครูเลือก
สมาชิกร่วมทีมและจัดตารางปฏิบัติงานของแต่ละทีม จากนั้นดำเนินการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ประกอบดว้ย 
3 ขั้นตอน ที่มีลักษณะเป็นวงจร คือ ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติการ (Do) และขั้นสะท้อนผล (See) โดยใน
ขั้นวางแผนมีการกำหนดปัญหาหรือเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันพัฒนาที่เป็นสภาพปัญหาของผู้เรียนที่เกิดขึ้น
จริง และนำไปสู่การวางแผนบทเรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย  ขั้นปฏิบัติการเป็นการให้ครูผู้สอนนำบทเรียนที่
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พัฒนาขึ้นไปใช้ในชั้นเรียนจริง และสมาชิกในทีมทำการสังเกตชั้นเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะนำไปใช้ในการ
สะท้อนความคิดให้เกิดแนวการสอนที่ดีมากยิ่งขึ้น และขั้นสะท้อนผล เป็นการอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้
ได้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่นำไปสู่การพัฒนาปรับปรุง  ในกระบวนการการพัฒนาบทเรียนในงานวิจัยนี้
ดำเนินการทั้งหมด 2 วงจร คือ LS1 และ LS2 ซึ่งการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องนี้ทำให้ครูได้มีโอกาสวางแผน 
ปฏิบัติ สะท้อนผล ปรับปรุงแก้ไขบทเรียน โดยนำผลสะท้อนที่ได้จากในการทำ LS1 ไปปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนา จากนั้นดำเนินการตามกระบวนการอีกครั้ง  ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยว่า การพัฒนาของครู 2 คน จะ
เห็นการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนขึ้นใน LS2 การพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันใน
งานวิจัยนี้เป็นไปตามการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่เหมาะสม เป็นวงจรที่มีระบบ 
ต่อเนื่อง และมีการดำเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทการทำงานของครูไทย 
(ชาริณี ตรีวรัญญู, 2557)  จึงทำให้ครูเกิดการเรียนรู้ผ่านการตรวจสอบการสอนของตนเอง นำผลสะทอ้นที่ได้
ไปใช้เพื่อปรับปรุงพัฒนางานและตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นระบบจนเกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ 
Cerbin &  Kopp (2006) ที่กล่าวว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้ตั้งคำถาม สำรวจ
และสะท้อนผลจากการทำงาน ทำให้ครูเกิดการเรียนรู้จากกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู แต่ทั้งนี้การนำการพัฒนาบทเรียนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรมีการ
ดำเนินการเป็นวงจร ระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ครูควรโอกาสได้พัฒนาบทเรียนร่วมกันซ้ำๆ หลายวงจร   
 2. การทำงานแบบร่วมมือกันของทีมเป็นหัวใจสำคัญอย่างหนึ่งที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการ
เปลี่ยนแปลงที่โดดเด่นที่พบจากการทำงานแบบร่วมมือ คือ การพัฒนาของครูในด้านความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้  โดยพบว่า ครูออกแบบและจัดกิจกรรมโดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรยีน
ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  ลักษณะของกิจกรรมที่ครูจัดจะมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับตัว
เด็ก มากกว่าจัดกิจกรรมให้เกิดแค่ความสนุกสนาน  กิจกรรมที่จัดส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้ผ่านการใช้ประสาท
สัมผัสทั้งห้า การลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  ครูคำนึงถึงการส่วนร่วมของเด็กทุกคนมากขึ้น 
และจะออกแบบการสอนที่กระตุ้นผู้เรียนได้มีส่วนร่วม ครูมีระบบการสอนที่เป็นขั้นตอน ใช้วิธีการสอนที่มี
ความหลากหลายมากขึ้น และใช้วิธีการสอนเหล่านี้เชื่อมโยงสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระได้มากขึ้น  ซึ่งผลจากการ
พัฒนานี้เกิดขึ ้นจากการทำงานแบบร่วมมือของทีมเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการวางแผนบทเรียนร่วมกัน  
เริ่มตั้งแต่การตั้งเป้าหมายการพัฒนาบทเรียนร่วมกันท่ีครูผู้สอนและครูร่วมทีมของแต่ละทีมต้องร่วมกันกำหนด
เป้าหมายที่ทั้งสองเห็นพ้องตรงกันว่าเป็นสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน จากนั้นร่วมมือออกแบบและ
วางแผนแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งครูแต่ละทีมอาจมีการทำงานวางแผนร่วมกันในมิติที่แตกต่างกันไป 
เช่น บางทีมครูผู้สอนและครูร่วมทีมนั่งคุยแลกเปลี่ยนความคิดกัน และนำสิ่งที่ได้จากการสนทนาไปปรับ
แผนการจัดการเรียนรู้ หรือในบางทีม ครูผู้สอนนำแผนการจัดการเรียนรู้เดิมที่มีนำมาพูดคุยและช่วยกันปรับ
แผนการจัดการเรียนรู้ให้ได้ตามเป้าหมายของบทเรียน เป็นต้น  ในขั้นปฏิบัติการ การทำงานแบบร่วมมือ
ครูผู้สอนจะทำหน้าท่ีดำเนินการสอน และขณะที่สมาชิกร่วมทีมจะรว่มด้วยช่วยกันทำการสังเกต รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับผู้เรียนและการเรียนการสอน เพื่อให้ได้ข้อมูลหลักฐานหรือประเด็นที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้  ซึ่งในแต่ละทีมจะมีสมาชิกร่วมทีมที่ทำการสังเกตแตกต่างกันขึ้นอยู่กับบริบทโรงเรียน เช่น 
โรงเรียนสุขวิชา นอกจากครูร่วมทีมและผู้วิจัยแล้ว จะมีหัวหน้างานวิชาการแผนกอนุบาล และหัวหน้างาน
อนุบาลมาร่วมสังเกตการณ์ ในขณะที่โรงเรียนบ้านแสนสุขและโรงเรียนเกร็ดวิทยา ทีมผู้สังเกตจะเป็นครูร่วม
ทีมและผู้วิจัย  หลังจากนั้นสมาชิกทีมและครูผู้สอนจะร่วมกันสะท้อนผล ซึ่งในกระบวนการนี้ทุกคนจะร่วมกัน
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สนทนาพูดคุย อภิปรายให้เกิดข้อคิดที ่จะนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน   
เห็นได้ว่า การพัฒนาบทเรียนที่ดี ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงคุณภาพของครูจำเป็นต้องผ่านการร่วมด้วยช่วยกัน
ของสมาชิกในทีม  ดังที่ ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญหนึ่งของกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน คือ การทำงานแบบร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครู อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ตามองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้  พบว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้เป็นองค์ประกอบที่ครูมีการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด  
โดยก่อนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ครูทุกคนมีระดับที่ 1 และหลังการพัฒนาบทเรียนร่วมกันอยู่ที่ระดั บ 2  
การเปลี่ยนแปลงที่น้อยนี้อาจเป็นเพราะในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันให้น้ำหนักกับการออกแบบกิจกรรม  
การจัดแผนการจัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายบทเรียน การนำแผนที่พัฒนาร่วมกันไปใช้ และผลของการนำ
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้  มากกว่าการวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ซึ่งผลที่เกิดขึ้นสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปิยรักษ์ บุณยากร และศศิลักษณ์ ขยันกิจ (2015) และ หฤทัย อนุสสรราชกิจ และวราลี  
ถนอมชาติ (2562) ที่พบว่า ครูปฐมวัยมีทักษะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้น้อยกว่าองค์ประกอบด้านอื่น    
 3.  ลักษณะการทำงานของสมาชิกในทีมที่ทำหน้าที่สังเกตและสะท้อนมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของครู  ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันขั้นตอนสำคัญที่ก่อให้เกิดการพัฒนาของครู คือ ขั้นการสังเกต และการ
สะท้อนผล (ปิยรักษ์ บุณยากร และศศิลักษณ์ ขยันกิจ , 2015) ซึ่ง ชาริณี ตรีวรัญญู (2557) ได้อธิบายว่า 
ขั้นตอนการสอนและสังเกตถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนการ และเป็นหัวใจสำคัญของการดำเนินงาน
ตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ที่ต้องดำเนินการควบคู่กันกับขั้นตอนการสืบสอบผลการปฏิบัติงาน
หรือการอภิปรายสะท้อนความคิดหลังสอน  ผู้ที่บทบาทสำคัญในการสังเกตในชั้นเรียน คือ สมาชิกในทีมที่ทำ
หน้าท่ีเก็บข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียนและการเรียนการสอน เพื่อนำไปใช้ในการสะท้อนต่อไป  
ทั้งนี้ในการสังเกตและการสะท้อนผลของสมาชิกในทีมในงานวิจัยนี้มีลักษณะสำคัญ คือ จะทำหน้าที่เ ป็นผู้
ช้ีแนะ ทีค่อยให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนให้ครูสามารถนำความรู้ใหม่ เทคนิค หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน
ไปสู่การปฏิบัติจริงผ่านการทำงานร่วมกัน การแก้ปัญหาด้วยกัน (ชนิพรรณ จาติเสถียร, 2557)  โดยผู้ช้ีแนะจะ
หลีกเลี่ยงการประเมินผลการสอนของครู แต่เน้นความร่วมมือในการพัฒนา มีความเป็นเพื่อนร่วมการพัฒนา 
เพื่อนร่วมวิชาชีพ ที่แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2554)   
 4. ความสัมพันธ์/ความร่วมมือร่วมใจระหว่างสมาชิกในทีมส่งผลต่อความสำเร็จของบทเรียน  
ความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกันและความร่วมมือรว่มใจระหว่างครูผู้สอนและครูร่วมทีมก่อให้เกิดความรบัผิดชอบร่วม
และรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของบทเรียนร่วมกัน และส่งผลต่อการออกแบบ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ในการ
สอน และการสอน  ด้วยความความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกันและมีความร่วมมือร่วมใจ ส่งผลให้ครูในทีมเปิ ดใจต่อ
กัน ยอมรับฟังซึ่งกันและกัน ทำงานแบบช่วยกันคิดช่วยกันทำ โดยครูผู้สอนและครูร่วมทีมทำงานร่วมกันและมี
ส่วนในการวางแผนการสอน พูดคุยสนทนากัน แบ่งปันความคิดประสบการณ์ เสนอความคิดเห็นและมุมมอง
ต่างๆ ทำให้แผนการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีความครบถ้วน สมบูรณ์มากขึ้น  สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับวัยและธรรมชาติของเด็ก และตอบสนองต่อความสนใจของผู้เรียน ทั้งนี้ความสัมพันธ์ในลักษณะ
ดังกล่าวอาจมีหลายลักษณะ เช่น ครูที่มีประสบการณ์มากกว่าทำงานร่วมกับครูใหม่ เพื่อนครูที่ทำงานใน
ระดับชั้นเดียวกัน  ตัวอย่างเช่น ในกรณีทีมของโรงเรียนสุขวิชา ที่เป็นลักษณะ “พ่ีสอนน้อง” ที่ครูน้องใหม่เป็น
ผู้สอน และมีครูพี่ ที่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า มาช่วยคิดออกแบบกิจกรรม วางแผนการจัดกิจกรรม 
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รวมทั้งช่วยจัดเตรียมสื่อท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู ้ หรือในกรณีทีมของโรงเรียนบ้านแสนสขุ ที่ครูในทีมทำงานใน
ระดับชั้นเดียวกัน มีอายุใกล้เคียงกันมาทำงานร่วมกัน โดยทำงานในลักษณะ “เพื่อนช่วยเพื่อน” โดยครูผู้สอน
เป็นผู้ออกแบบกิจกรรม แต่มีการพูดคุยอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันและกัน กับครูร่วมทีม และได้นำ
ประเด็นที่ได้จากการพูดคุยกันไปปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ ซี่งทำให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ครบถ้วน เป็นระบบมากขึ้น และได้กิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับวัยและธรรมชาติของเด็กปฐมวัย   
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 1. การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ ครูแต่ละทีมได้มีโอกาสในการพัฒนาบทเรียน 2 วงจร ซี่งทำให้เริ่ม
เห็นการเปลี่ยนแปลงในสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แต่ด้วยการพัฒนาครูให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลา ดังนั้นในการนำการพัฒนาบทเรียนไปใช้ควรมีระยะเวลานานพอให้ครูเกิดการพัฒนา จึง
ควรเพิ่มระยะเวลาในการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเป็น 3 วงจร 
 2. ผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาสมรรถนะของครูในโรงเรียน ควรนำกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน เป็นไปตามหลักการและจุดเน้นของกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการชี้แนะที่เหมาะสำหรับรูปแบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครู
ปฐมวัย 
 2. ศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูอื่น ๆ  
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