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บทน�ำ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือบางแห่งใช้ว่าการเรียนรู้ ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า Professional 

Learning Community (PLC) เป็นแนวคิดและกิจกรรมที่ก�ำลังได้รับความสนใจ และความนิยมอย่างกว้าง
ขวางในวงการศึกษาของไทยเอง และของต่างประเทศ โดยเชื่อกันว่ากิจกรรม PLC นี้ จะน�ำมาซึ่งคุณภาพของ
การศึกษา ทั้งคุณภาพผู้เรียน ผู้สอน บุคลากร และตัวผู้บริหารเอง

โดยทั่วไปแล้วในต่างประเทศจะใช้กิจกรรม PLC ในโรงเรียนมากกว่าหน่วยงานกลางอื่น ๆ หรือกลุ่ม
ของครู ประเภทต่าง ๆ (Murphy, 2017) เป้าหมาย PLC ในโรงเรียนนั้นจะเป็นไปที่ตัวเด็ก คือ ครูท�ำงานร่วม
กัน (ในโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร) ค�ำไทยเรามีว่า สองหัว (หรือหลายหัว) ดีกว่าหัวเดียว ว่าเป็นความคิดในเชิง
ชมุชนวชิาชพีของไทยเรานัน้เอง ซึง่เชือ่กนัมานานแล้ว การท�ำงานเรือ่งใด ควรท�ำร่วมกนัโดยเฉพาะการแก้ปัญหา
เด็ก และหาทางให้เด็กในโรงเรียนของตนมีคุณภาพดีขึ้น

ท�ำไมต้องมี Community อย่งนี้ขึ้นมาในโรงเรียน การบริหารปกติไม่พอหรือ ค�ำตอบคือ ไม่พอเพราะ
ปัญหาเด็กมีมาก ผู้บริหารเองมามีเวลาพอที่จะแก้ปัญหาได้ทัน อีกประการหนึ่งหลายปัญหาผู้บริหารเองไม่
ช�ำนาญพอทีจ่ะท�ำเองได้ จงึเกดิความคดิในการน�ำคร ู(หรอืกลุม่คร)ู เข้ามาร่วมในการบรหิารวิชาการในลกัษณะ
ของ Shared Leadership ยงัไม่ใช่ Delegated Leadership (Wilhelm, 2017) ซึง่เป็นทีม่าของ PLC ในสถาน
ศึกษานั่นเอง

ความหมายและขอบเขตของ PLC
นอกจากรู้แบบการบริหาร แบบ Shared Administration เป็นที่มาของแนวคิด PLC แล้ว แนวคิด

เรื่อง Learning Organization ของ Senge ก็ยังเป็นต้นตอของ PLCs ส่วนหนึ่งด้วย นอกจากนั้นแล้ว หลักคิด
ทาง Community of Practice (COP) ของ Wenger ที่เชื่อว่าการเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนข้อมูลจะช่วย
แก้ปัญหาได้ดี (Pang, 2016) แม้แนวคิดเบื้องต้นมาพอรู้ว่าเราจาก 3 แนวคิด แต่นิยามที่ชัดเจนตรงตัว ยอมรับ
กันคือ ก็ยังไม่มีชัดเจนนัก
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ผู้เขียนขอเริ่มจากพจนานุกรม ศัพท์การศึกษาของราชบัณฑิตที่พิมพ์ในปี 2558 ได้ให้ความหมายของ 
PLC ไว้ว่า เป็นการร่วมกลุม่กนัของผูส้อนและบคุคลากรทางการศกึษา ในลกัษณะของชุมชนท่ีมเีป้าหมายพฒันา
คุณภาพของการศึกษา โดยใช้ขบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
อย่างต่อเนื่อง เป็นแนวคิดที่น�ำเสนอโดย ริชาร์ด ดูโฟร์, และโรเบิร์ต เอเคอร์ เมื่อปี พ.ศ. 1998 (ราชบัณฑิตยสภา 
2558 หน้า 404) พจนานุกรมยังกล่าวต่อไปว่า เป็นนวัตกรรรมท่ีมาจากการจัดการความรู้ องค์การแห่ง 
การเรียนรู้ และชุมชนแหน่งการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นที่มาของ PLC 

ลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ พจนานุกรมดังกล่าว สรุปไว้ว่า มีองค์ประกอบดังนี้
1.	 การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์
2.	 มีวัฒนธรรมการร่วมพลัง
3.	 การปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
4.	 การแบ่งปันภาวะผู้น�ำ และ
5.	 การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของแต่ละบุคคล
ในส่วนสารานกุรมการศึกษาร่วมสมยัเฉลมิพระเกยีรติ สมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี

ในโอกาสการฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 ได้ตีพิมพ์บทความของ วิชัย วงษ์ใหญ่ เรื่องชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชพี โดยนยิามว่า ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีเป็นนวตักรรมในการพฒันาคณุภาพในการ
ศึกษาในปัจจุบันมีลักษณะแห่งความร่วมมือร่วมใจกันทางวิชาการของผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี 
เป้าหมายเพือ่พัฒนาคณุภาพในการเรยีนรู ้คณุภาพของผูเ้รยีน มกีารแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนัร่วมมอืกนั 
ช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมซึ่งกันและกัน และร่วมกันท�ำให้เกิดพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

วิชัย วงษ์ใหญ่ ยังได้อ้างถึง Richad Du four ว่าเป็นผู้ที่เสนอแนะแนวคิดนี้ไว้ในหนังสือ Professional 
Learning Community at Work: Best Practices as for Enhancing Student Achievement ในปี 1997 
โดยจุดเน้นส�ำคัญอยู่ที่การเรียนรู้แบบร่วมมือกัน เรียนรู้จากประสบการณ์ในพื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่อง การเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน และการท�ำงานร่วมกันในความรับผิดชอบ (วิชัย วงษ์ใหญ่) 2558  
หน้า 334 - 338)

ส�ำหรับองค์ประกอบของ PLC นั้น วิชัย วงษ์ใหญ่ ได้เสนอว่า มี 5 ประการ คือ
1.	 การแลกเปลี่ยนค่านิยมและวิสัยทัศน์
2. 	วัฒนธรรมทางการร่วมมือ
3. 	พัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก
4. 	สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้น�ำ
5. 	การปฏิบัติต่อเด็กอย่างร่วมมือกัน
ในส่วนของต่างประเทศนัน้ ผูเ้ขยีนจะขอเร่ิมจากพบ Terry Wilhelm (2017) ใช้ค�ำนยิามของ Du four 

และคณะว่า เป็นขบวนการของนักการศึกษาที่ท�ำงานร่วมกันอย่างต่อเน่ืองในการถกเถียงร่วมกันและท�ำ 
การวิจัยปฏิบัติการเพื่อบรรลุผลดีแก่ตัวนักเรียนที่ตัวเองดูแล

ส่วน Pang และ Leung (2016) ก็ยกค�ำของ Du four อีกเช่นเดียวกันว่า “a professional is  
‘someone with expertise in a specialized field”, “leaning means an’ ongoing action and  
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perpetual curiosity,” and community refers to a group of people linked by common interests” 
ซึ่งเมื่อรวมก็หมายถึง การร่วมตัวกันของกลุ่มผู้รู้ เพื่อศึกษาในส่งที่ตัวสนใจ และอยากรู้ และ ยังเสนอต่อในเรื่อง
ของลักษณะ 5 ประการของชุมชนวิชาชีพ คือ

1.	 ผู้น�ำที่มีสิ่งสนับสนุนและส่งเสริม
2.	 แลกเปลี่ยนค่านิยมและวิสัยทัศน์
3.	 การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ร่วมกัน
4.	 แลกเปลี่ยนประสบการณ์แต่ละคน
5.	 การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นจากผลที่ได้
1.	 ปฐมนิเทศจากผลที่ได
2.	 เป็นสมาชิกร่วมกัน
3.	 มีความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอก
4.	 เน้นที่การประเมินผลการเรียนรู้
5.	 ตัดสินใจด้วยฐานข้อมูล
จะเห็นได้ว่า เมื่อพิจารณาจากค�ำนิยามแล้วเป้าหมายของ PLC อยู่ที่ผู้เรียนเป็นหลัก แต่ในระยะหลัง

เมื่อวิชากรต่าง ๆ พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะวิชาชีพครู บทบาทของ PLC มีส่วนในการพัฒนาครูด้วย 
PLC จึงเป็นการพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งผู้เรียนผู้สอนควบคู่กันไป

เป้าหมายคือครูหรือผู้เรียน
จากความหมายที่ได้กล่าวมา เห็นได้ชัดเจนว่าเป้าหมายของ PLC นั้นเน้นไปที่ตัวเด็ก งานวิจัย หลาย

ชิ้นก็บ่งชี้มาทางเดียวกัน
ทีนี้เป้าหมายที่เด็กคืออะไร อย่างน้อยมีผู้เสนอมี 5 เรื่องหลัก 
1.	 ปัญหาของผู้เรียนมีอะไรบ้าง แล้วจะแก้ได้อย่างไร
2.	 เราจะส่งเสริมให้เด็กได้พัฒนาขึ้นได้อย่างไร
3.	 เราจะส่งเสรมิและสนบัสนนุ ให้เด็กแต่ละคนท่ีเขามคีวามสามารถพเิศษเตบิโตเตม็ตามศกัยภาพของ

เขาได้อย่างไร
4.	 เราจะมีองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้การสอนสนุก ตื่นเต้น และเร้าใจขึ้นได้อย่างไร
5.	 เราจะมีองค์ความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกับเด็ก การพัฒนาเด็ก และการสนอเด็กให้ดีข้ึนได้อย่างไร แต่ 

ในอีกแง่หนึ่ง เมื่อครูเรียนรู้การพัฒนาเด็กก็เท่ากับครูได้พัฒนาขึ้นด้วย ระยะต่อมา PLC จึงพัฒนาบทบาทเป็น 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขึ้นเป็นการเฉพาะ

น�ำไปสูก่ารปฏริปูการศึกษาทีม่ปีระสทิธภิาพแบบหนึง่ซึง่มกีารปฏบิตักินัอย่างกว้างขวางในต่างประเทศ 
โดยเฉพาะกลุ่มประเทศทางอเมริกา เป็นต้น
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ตามที่ได้กล่าวมาแต่ต้นแล้วว่าชุมชนทางวิชากชีพ (PLC) นั้นเริ่มต้นในสถานศึกษาเป็นหลัก จึงจะขอ 

กล่าวถึงการด�ำเนินงานในสถานศึกษาก่อน
การเติบโตของเทคโนโลยีความรู้และบทบาทของโรงเรียนต่อการเจริญเติบโตของผู้เรียนนั้นเห็นภาพ

ชัดเจน และที่ชัดเจนต่อไปก็คือ โรงเรียนไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนได้อย่างเต็มที่สมบูรณ์พอ และทนต่อ
การเปลี่ยนแปลง หลายโรงเรียนผู้บริหารจึงได้ใช้ครูที่เก่ง ขยัน และบุคลลิกภาพดี มาช่วยผู้บริหารในการจัด
กิจกรรมเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้เด็กเติบโตทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมอบให้ครูท�ำงานนั้น ซึ่งอาจจะเป็นคณะ
กรรมการที่มีอ�ำนาจที่ผู้บริหารมอบให้เฉพาะกิจ

การให้ครูเห็นเข้ามาช่วยในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรู้ของผู้เรียนนี้เป็นรูปแบบการบริหาร  
ท่ีสร้างครูผู้น�ำขึ้นมาช่วยในระบบบริหารโรงเรียนเป็นระบบที่ช่วยให้เกิดครูผู้น�ำ (Teacher Leader) ขึ้น 
อย่างมากโดยเฉพาะในระบบการศึกษาอเมริกาและออสเตรเลีย เป็นต้น

สปิริตของ PLC
สปิริตของ PLC โดยเฉพาะสปิรติของกรรมการ คอื ความรูส้กึ บรรยากาศ อารมณ์ร่วมทีค่ณะกรรมการ

ควรมีผู้บริหารควารสร้างขึ้น และส่งเสริมให้เกิดขึ้นให้ได้คือ
ความผูกพัน
เรื่องของความผูกพัน (Engagement) เรื่องนี้ส�ำคัญมาก และอาจจะส�ำคัญที่สุดเพราะครูท�ำงานช่วย

เหลือเด็กได้ดีก็ต่อเมื่อมีความผูกพันและตั้งใจให้เด็กได้ผลมากที่สุด
ความร่วมมือ
ความร่วมมือเป็นเรื่องส�ำคัญที่ตามมาของ PLC ความส�ำเร็จของ PLC อยู่ท่ีกลุ่มครูท�ำงานด้วยกัน 

อย่างมีความร่วมมือหรือไม่เพียงใด ความร่วมมือจากผู้เป็นหัวหน้าและผู้บริหารท่ีจะท�ำให้สมาชิกผูกพันกัน  
ถ้าผู้บริหารเอาใจใส่ ติดตามดูแลก็ท�ำให้ความร่วมมือเป็นไปด้วยดี

วัฒนธรรม
วัฒนธรรมของสถาบนั หรอืของโรงเรยีนเป็นสิง่ทีม่คีวามส�ำคญั เพราะจะเป็นเครือ่งร้อยรดัโรงเรยีนและ

กรรมการให้ท�ำงานกันได้อย่างยั่งยืนแล้ว ดีต่อโรงเรียนและเด็ก ซึ่งผู้บริหารต้องสร้างค่านิยม หรือใช้วัฒนธรรม
เดิมก็ได้

ความตั้งใจมั่น
ความต้ังใจมัน่ หรอืมุง่มัน่ (Commitment) เป็นสิง่ส�ำคญัต้องสร้างให้เกิดข้ึนในกลุม่กรรมการของ PLC 

เพราะความมุ่งมั่นจะเป็นเครื่องมือที่จะผูกพันกรรมการ ท�ำงานด้วยกันและพัฒนาซึ่งความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่อง
ยาวนานตลอดไป

ความไว้วางใจ
ความไว้วางใจ เป็น Spirit ของกรรมการอีกประการหน่ึงที่จะต้องสร้างขึ้นให้ได้ เพื่อความคิด  

การแสดงออก จะได้เป็นอย่างราบรื่นและสะดวกใจไม่มีการกลั่นแกล้ง แทงข้างหลังกันในหมู่กรรมการ
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กิจกรรม PLC
เมือ่การเตรยีมการในส่วนทีด่�ำเนนิงานมคีวามพร้อมแล้ว ข้ันตอนต่อไปคอืจะจดัในลกัษณะใด กจิกรรม

ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ PLC อาจจะจัดได้หลายรูปแบบ
1.	 PLC การด�ำเนินงานชุมชนทางวิชาชีพปกติ 
	 เป็นการด�ำเนินงานขั้นพื้นฐาน และใช้หลักความร่วมมือกันตามปกติเลือกใช้กิจกรรมมาใช้ เพื่อ

พัฒนาผู้เรียน โดยผูส้อนต้องคิดร่วมกนัซึง่อาจจะจดัในรปูของการอภปิรายและเปลีย่นความเหน็ เชิญผูเ้ช่ียวชาญ
มาให้ความรู้เพิ่มเติม หรือสมาชิกแต่ละคนไปค้นคว้าเพิ่มเติมมาแลกเปลี่ยนกัน

2.	 PLC การพัฒนาวิชาชีพครู โดยการสนทนาพูดคุย
	 การพัฒนาวิชาชีพครู โดยการสนทนาพูดคุย (Professional Learning by Conversation) หลัก

คิดนี้เชื่อว่าการเรียนรู้ เข้าใจ พัฒนา และแก้ปัญหาในวิชาชีพเกิดขึ้นได้ดีถ้าเรามีการพูดคุย ถกเถียง ที่จะแก้
ปัญหาพัฒนาสิ่งใหม่ขึ้น (Danielson, 2016, p. 5) 

	 แดลเนยีลสนั ได้แนะน�ำว่า เนือ้หาหรอืหวัข้อ ให้น�ำมาพดูคยุเพือ่พฒันาวชิาชพีควรประกอบไปด้วย
	 1)	 ความชัดเจน เป้าหมายในการสอน และเนื้อหาของการสอน
	 2)	 สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ ความปลอดภัย และสิ่งที่ท้าทายการเรียนรู้ของเด็ก
	 3)	 การจัดการชั้นเรียน
	 4)	 การน�ำเด็กเข้ามาสู่การพัฒนาสติปัญญา
	 5)	 การเรียนรู้ที่ประสบความส�ำเร็จของเด็กทุกคน
	 6)	 เรื่องของวิชาชีพ
	 นอกจากนั้น แดเนียลสันยังยกตัวอย่างค�ำถามไว้หลาย ๆ ประการ ผู้สนใจจะดูได้จากหนังสือ Talk 

About Teaching: Leading Professional Conversation, Second Edion, 2016, pp. 45 - 68) 
3.	 Teacher Rounds
	 การตัง้วงของครูเป็นกจิกรรมในลกัษณะของ PLC อกีแบบหนึง่ทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีนและผูส้อนได้มาก

และยังน�ำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพอีกด้วย เพราะจะท�ำให้ได้องค์ความรู้ใหม่ขึ้น (Troen and Bales, 2014, pp. 
2 - 3) 

	 สิง่ทีค่รตูัง้เม่ือ......กนัได้แล้วควรคยุกนัในเรือ่ง อะไรบ้างซึง่ผูเ้สนอแนวคดินีไ้ด้ประเดน็ทีจ่ะคยุไว้ ดงันี้
	 1)	 การสร้างกรอบเกี่ยวกับผู้น�ำเชิงวิเคราะห์
	 2)	 การสร้างมาตรฐานในการร่วมมือ
	 3)	 การสนับสนุนและช่วยเหลือครูเก่าและครูใหม่
	 4)	 การลดความโดดเด่ียว เพ่ิมความร่วมมือ และการช่วยเหลือกัน ช่วยพัฒนา วิสัยทัศน์ทาง 

การสอนที่ดีขึ้น
	 5)	 การท�ำให้การเรียนรู้ของเด็กเป็นกลุ่มดีขึ้น
	 6)	 การแก้ปัญหาในการเรียนหลากหลาย
	 7)	 การบริการและแลกเปลี่ยนการปฏิบัติที่ประสบความส�ำเร็จ
	 ผู้เขียนทั้งสองน�ำเสนอกระบวนการไว้ ดังนี้
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	 ขั้นตอนที่ 1 เตรียมครูเจ้าภาพ
	 ขั้นตอนที่ 2 ดูห้องเรียนของครูเจ้าภาพ
	 ขั้นตอนที่ 3 ครูสรุป สังเกตการณ์ กลุ่มครูตกลงร่วมกันที่จะปฏิบัติ
	 ขั้นตอนที่ 4 ครูตกลงที่จะท�ำงานร่วมกัน
	 ขั้นตอนที่ 5 ครูแลกเปลี่ยนสิ่งที่ปฏิบัติต่อกัน
4.	 Lesson Study
	 เป็นแนวคดิของ PLC ในรปูแบบของญีปุ่น่ทีเ่น้นให้ครไูด้ศกึษาแบบเรยีน (Lesson) ทีจ่ะใช้สอนเดก็

ก่อนที่จะเข้าชั้นเรียน ระหว่างครูด้วยกันจนกระทั่งเข้าใจดีแล้วจึงน�ำไปสอน 
	 Sato and Sato (2003) พัฒนาแนวคิดนี้มาจากปรัชญาการสร้างทางสังคมมาเป็นขั้นตอนของ 

Lesson Study ประการ คือ
	 1)	 มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ชัดเจน เพื่อเด็กจะสามารถจัดการได้
	 2)	 แนะน�ำกิจกรรมของกลุ่มแม้เพียงกิจกรรมที่ใช้เวลาน้อย และ 
	 3)	 เริ่มด�ำเนินการและให้เด็กเข้ามามีส่วนร่วม
	 นักวิชาการกลุ่มนี้ ชี้ให้เห็นว่าถ้าครูใช่แต่สิ่งที่ให้เด็กฝึกตามต�ำราจะน่าเบื่อมาก และเด็กก็จะเข้าใจ

เรื่องที่เรียนได้ยาก ผู้สอนจึงควรวางแผนพัฒนาและท�ำสิ่งที่น่าสนใจมาสอนเด็ก
	 นอกจากนั้น Yoshida (2004) ยังเสนอกระบวนการของ Lesson Study ไว้ 5 ประการ คือ
	 1)	 วางแผนร่วมมือกันเพื่อศึกษาแบบเรียน
	 2)	 ท�ำความเข้าใจแบบเรียนในทางปฏิบัติ
	 3)	 อภิปรายแบบเรียนอย่างละเอียด
	 4)	 ปรับเปลี่ยนแบบเรียนได้
	 5)	 สอนในแนวทางใหม่ ๆ
	 จากตัวอย่างที่ยกมานี้จะเห็นได้ว่า PLC มีรูปแบบที่กว้างขวาง หลากหลายมาก ไม่ใช่ PLC แต่เพียง

นั่งคุยกันเท่านั้น การจะจัด PLC ผู้จัดต้องชัดเจนว่าเรามีเป้าหมายอะไร แล้วจึงจัดตามเป้าหมายนั้น

กรอบกิจกรรมหลักของ PLC
กิจกรรมของ PLC ในสถานศึกษาอาจจัดเป็นรูปแบบตามกรอบของวิชาการได้ดังนี้

กรอบกิจกรรมหลัก

	 การพัฒนาผู้เรียน	 การพัฒนาผู้สอน	 การพัฒนาองค์การ

1.	ศึกษาส�ำรวจสภาพปัจจุบัน
	 ของการเรียนการสอนและ
	 ปัญหาของผู้เรียน

1.	ส�ำรวจต้นทุนของโรงเรียน 
 	 ว่ามีครูผู้สอนมีคุณสมบัติ 
 	 มีความสามารถอย่างไรบ้าง 
	 รวมทั้งความช�ำนาญ 
 	 การเรียนรู้สิ่งใหม่

1.	ศึกษาความพอใจ ความพร้อม
 	 ความสะดวกในการด�ำเนินงาน
	 ของโรงเรียน
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กรอบกิจกรรมหลัก

	 การพัฒนาผู้เรียน	 การพัฒนาผู้สอน	 การพัฒนาองค์การ

2. ก�ำหนดเป้าหมาย ทิศทาง 
	 ของโรงเรียน ความโดดเด่น 
	 ที่ต้องการจะสร้างขึ้น 
3.	จัดท�ำแผนด�ำเนินงานและ
	 โครงการที่เกี่ยวเนื่อง
4.	ล�ำดับความส�ำคัญ และ 
	 ลงมือปฏิบัติตามแผน
5. ติดตามดูแล สังเกต และ 
	 ประเมินการด�ำเนินงาน 
	 พร้อมสรุปวิเคราะห์ และ
	 ปรับแผนให้ดีขึ้น 

 ฯลฯ

2. ส่งเสริมให้ผู้สอนท�ำแผน 
	 การพัฒนาของตัวเองว่า
	 จะเอาดีเอาเด่นในเรื่องใด 
	 และจะท�ำได้อย่างไร
3. สร้างบ้านเล็กในป่าใหญ่ โดย
	 ส่งเสริมจัดกลุ่มเล็ก ๆ กันเอง
	 เช่น กลุ่มศึกษา การศึกษา
	 4.0 และท�ำงานร่วมกัน เพื่อ
	 เป็นกลุ่มคู่คิด
4.	ร่างแผนการพัฒนาครูของ
	 โรงเรียน พร้อมลงมือปฏิบัติ
5.	ก�ำหนดให้ครูประเมินกันเอง

 ฯลฯ

2. เร่งเตรียมการและด�ำเนินการ
	 สิ่งที่จ�ำเป็นกับการเรียน 
	 การสอน เช่น ห้องเรียน 
	 เครื่องมือ เป็นต้น
3.	สร้างบรรยากาศ ประชาธิปไตย
	 ในโรงเรียน เพื่อความก้าวหน้า
	 และพัฒนาอย่างมีค่า
4.	ศึกษาและวิเคราะห์ว่าท�ำงาน
	 ควรพัฒนาในแนวทางอย่างไร 
	 จัดท�ำโครงการ Quick-Win 
	 ที่จะเป็นจุดเด่นของโรงเรียน

 ฯลฯ

ชุมชนวิชาชีพนอกสถานศึกษา
แม้การด�ำเนนิงานในเรือ่ง PLC อาจจะเริม่ต้นในโรงเรยีนมาก่อนกต็าม แต่ในปัจจบุนั PLC มกีารด�ำเนนิ

งานนอกสถานศึกษามากขึ้นทุกที โดยเฉพาะในประเทศไทยเรากิจกรรมและบทบาทโดยจะมีมากกว่าสถาน
ศึกษาเสียอีก โดยทั่วไปเราแบ่งหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาได้ ดังนี้

1.	 ระหว่างสถานศึกษา
2.	 สมาคมครูตามสาขาวิชา
3.	 หน่วยงานต่าง ๆ 
4.	 พนักงานกลางของ กรม กองต่างๆ 
5.	 หน่วยงาน NGO ทั้งของการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง

เป้าหมายของ PLC นอกสถานศึกษา
PLC นอกสถานศึกษา มีเป้าหมายเฉพาะของตนเองส่วนใหญ่แล้วก็คือ การพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

ส่วเสริมองค์ความรู้วิชาการของกลุ่ม เพื่อให้องค์กรและวิชาชีพตนเองพัฒนาขึ้น PLC ในรูปแบบนี้เกิดขึ้นเพื่อ
ให้สมาชิกของกลุ่มเติบโตทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ในประเทศไทยของเราเองนั้นองค์กรภายนอกที่จัดเร่ือง PLC อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ 
และส่งเสริมวชิาชพีคร ูได้อย่างทีม่ปีระสทิธภิาพสงู คอื PLC ของครุสุภา ซึง่มเีครอืข่ายวชิาชพีของตนเอง ด�ำเนนิ
การอย่างมีประสิทธิภาพมาตลอด รวมถึงยังมีทุนอุดหนุนให้กับเครือข่ายอีกด้วย

ความน่าสนใจของคุรุสภา คือการส่งเสริมให้มีองค์ความรู้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่ง
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ผลการด�ำเนินงานน�ำไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อวิชาชีพครูอย่างกว้างขวางโดยคุรุสภาก�ำหนด
กิจกรรมและโครงการที่สนับสนุนไว้ ดังนี้

1.	 กิจกรรมที่น�ำองค์ความรู้ของคุรุสภาไปปรับใช้
2.	 กิจกรรมการผลิตสื่อสร้างสรรค์
3.	 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
4.	 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ
5.	 กิจกรรมประชุมเสวนา
6.	 กิจกรรมอื่น ๆ
กิจกรรมต่าง ๆ ของคุรุสภาเหล่านี้ล้วนเป็นการส่งเสริมวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง นอกจากนั้น ใน

ปัจจุบันคุรุสภาพยังกระจายการสนับสนุนและการด�ำเนินงานครอบคลุมครู 1 ในวิชาชีพสาขาต่าง ๆ อย่างมาก 
เป็นการกระตุ้นการเติบโตและเครือข่ายวิชาชีพครูได้อย่างมีคุณค่าและประสิทธิภาพอย่างสูง

PLC กับการพัฒนาวิชาชีพ
การพัฒนาวิชาชีพพัฒนาได้ก็ด้วยคนในวิชาชีพนั้น พัฒนาขึ้นเองการวางแผนและการเตรียมตัวทาง

วิชาชีพจึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง ในที่นี้จะเสนอกรอบความคิดเป็นตัวอย่างเพื่อให้ผู้สนใจพัฒนาอย่างไรต่อไป

กรอบการพัฒนาวิชาชีพครู

	 หลักคิดและองค์ประกอบ	 สถานภาพทางวิชาชีพ	 เป้าหมายทางวิชาชีพ

-	 เป้าหมายและบทบาททางวิชาชีพ
-	 มาตรฐานทางวิชาชีพ
-	 มาตรฐานเฉพาะ
- 	จุดเด่นและจุดด้อยของวิชาชีพ
- 	วิชาชีพเปรียบเทียบ
- 	อนาคตของวิชาชีพครู
- 	วิชาชีพครูสมาชิก
- 	วิชาชีพครูกับสังคม
- 	วิชาชีพครูกับผู้บริหาร
 	 ฯลฯ

-	ท�ำไมจึงมาอยู่ในวิชาชีพนี้
-	 เริ่มเข้ามาในวิชาชีพนี้เพื่ออะไร
-	 จะอยู่ในวิชาชีพนี้นานแค่ไหน
-	 ความช�ำนาญและการตั้งใจใน
 	 วิชาชีพ
-	 ปัจจุบันมาเป้าหมายในวิชาชีพ
	 อย่างไร
-	 อนาคตของวิชาชีพของตนเอง
 	 ฯลฯ

- 	การยอมรับวิชาชีพในสังคม
-	 เส้นทางของวชิาชพีราบรืน่หรือไม่
-	 การค้นหาพฒันาจดุเด่นของวชิาชพี
-	 อนาคตของวิชาชีพ
-	 ทางก้าวหน้าที่ตัวเองสร้างขึ้น
-	 วิชาชีพและบทบาทการพัฒนา
 	 สังคม
-	ทางเลือกของวิชาชีพ
 	 ฯลฯ

ภาพรวมของวิชาชีพ
-	 วิชาชีพทางการศึกษา สามารถส่งคนที่ดีที่สุดให้กับสังคมได้มากแน่นอน
-	 จิตวิญญาณ และอุดมการณ์ของวิชาชีพที่เด่นและเป็นประโยชน์กับสังคม มีอะไรบ้าง
-	 อิสระและการควบคุมวิชาชีพ มีความพอดีเพียงใด
-	 อนาคตของวิชาชีพครูจะเป็นอย่างไร
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-	 สังคมในอนาคตจะเป็นสังคม ผู้เรียนไม่มีสังคมผู้สอนเป็นจริงเพียงใด
-	 โรงเรียนอาจจะหายไป เพราะผู้เรียนเรียนเอง โดยถ้าภาวะนี้เกิดขึ้นวิชาชีพจะท�ำอย่างไร

ขอบเขตของ PLC นอกสถานศึกษา
โดยปกตกิจิกรรม PLC ในสถานศกึษากส็ามารถพฒันากจิกรรมเพือ่คณุภาพผูส้อนของผูเ้รยีนได้ แต่ใน

ส่วนผู้ปกครองและทุกคนทางการศึกษาอื่น ๆ มีส่วนร่วมได้ยาก ทางเลือกการพัฒนาวิชาชีพ ส่วนใหญ่จะจัด
แยกจากโรงเรียน เป็นกิจกรรมเฉพาะ ซึ่งจะเป็นบทบาทหรือเครือข่ายก็ได้ โดยมักจะมีองค์ประกอบ

1.	 มีเป้าหมายเดียวกัน
2. 	มีแรงจูงใจ
3. 	กลุ่มคนกลุ่มเดียวกันพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน
4. 	มีความสนใจเฉพาะ
5. 	กลุ่มมีความสนใจทางเดียวกัน
6. 	ต้องการความเป็นอิสระของตนเอง
ควรที่จะเอาอย่างของ PLC ในอเมริกาปัจจุบันนี้ พัฒนาไปเป็น PLCM เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่าย

ของบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ มากขึ้นด้วย

คุณค่าของ PLC นอกสถานศึกษา
PLC นอกสถานศึกษา มีคุณค่าในรูปแบบที่สามารถท�ำโดยอิสระ การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานโดย

กลุ่มอิสระ คือ กลุ่มสามารถเลือกและท�ำงานตามท่ีตัวเองสนใจได้ท�ำให้ PLC ได้พัฒนาความรู้ตามท่ีบุคคล
ต้องการและอาจจะน�ำมาซึง่ความคดิใหม่ หรอืแนวทางใหม่ ๆ ได้ อาจจะมคีวามมัน่คงแขง็แรงน้อย ทางออกทีด่ี
คือ กลุ่มนอกสถานศึกษาควรจะมีส่วนร่วมกับหน่วยหลักของวิชาชีพ หรือราชการเพื่อการท�ำงานอย่างยั่งยืน

ใครจะเป็นผู้เริ่มต้น และใครจะท�ำอะไรใน PLC
ทุกประเด็นของ PLC จะต้องมีคนหลักเริ่มต้นดูแลอยู่เสมอ ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นผู้บริหารหรือคน 

ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะเป็นผู้น�ำทางความคิด ถ้าผู้บริหารเก่ง มีผู้น�ำทางความคิดท่ีดีจะส่งเสริมให้ PLC มีคุณภาพ
ประสิทธิภาพสูง ถ้าผู้บริหารไม่มีความเป็นผู้น�ำ แต่ครูที่ร่วมงานอยู่ด้วยมีความเป็นผู้น�ำพอ ก็จะเป็นไปได้ แต่
ถ้าเราได้ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่ไม่เอาไหน PLC ก็สูญเปล่า

PLC ในสถานศกึษากเ็กดิจากการเป็นผูน้�ำ ผูบ้รหิารเอง ผูบ้รหิารทีฉ่ลาดกจ็ะเลอืกทมีทีฉ่ลาดมาท�ำงาน
ด้วย ยิ่งได้ทีมที่มาร่วมงานฉลาดเท่าไร ก็จะยิ่งดีมากขึ้นเท่านั้น ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องไม่กลัวคนฉลาดต้องเอา
คนเก่ง คนฉลาดไว้ใกล้ตัว

โดยทั่วไปการบริหารคนฉลาด ต้องให้รางวัล ให้ความสนใจ ให้ก�ำลังใจ และให้การตอบแทนท่ีดีพอ  
ซึ่งไม่จ�ำเป็นต้องเป็นสิ่งของ แต่การแสดงความสนใจ ให้ก�ำลังใจ และส่งเสริมจิตใจที่ดีงาม ก็เป็นส่วนหนึ่งแล้ว 
ความละเอยีดถีถ้่วนเป็นเรือ่งส�ำคญัของ PLC ผูบ้รหิารจึงต้องดแูลความละเอยีดเหล่านี ้การศกึษาไม่ว่ากจิกรรม
ใดก็ตาม เป็นกิจกรรมเชิงอุดมคติเสมอ ผู้ดูแลการศึกษาจึงวัดผลประโยชน์ในเชิงธุรกิจได้ยาก ความส�ำเร็จของ
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การศึกษา คือ ความงดงามของผู้คนที่เราเกี่ยวข้อง ซึ่ง PLC จะน�ำไปสู่ความงดงามและงอกงามขึ้นได้อย่างที่เรา
คาดหวัง

สรุป: ปรัชญาการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพคือค�ำตอบ
ไม่ว่าเราจะนยิาม PLC ว่าอย่างไร และด�ำเนนิงานกจิกรรม PLC อย่างไร ค�ำนยิามทีผู่เ้ขียนเหน็ว่าจ�ำเป็น

กค็อื ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี คอื การด�ำเนนิงานในลกัษณะทีส่องหวั หรือหลายหัวย่อมดกีว่า หวัเดยีว ตาม
คติแบบไทย ดงัน้ันหัวใจของ PLC คอื การใช้หรอืการท�ำงานร่วมกนัของกลุม่ครแูละผูเ้กีย่วข้องเพือ่การแสวงหา
มากพอ คดิค้นสิง่ใหม่ แล้วน�ำส่ิงน้ันมาประเมนิเพือ่ใช้ประโยชน์ให้เกิดคร้ังใหม่ ๆ  คดิค้น สิง่ใหม่ มผีลงานประจกัษ์
ว่าได้ประโยชน์อย่างแท้จริงต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษายกระดับความเป็นเลิศของการศึกษาและการ
พัฒนาการเรียนการสอนในวิชาชีพครู ท�ำให้เกิดสิ่งใหม่และผลผลิตใหม่ในวิชาชีพ สิ่งใหม่และผลผลิตจาก PLC 
ก็คือ ผลผลิตของปรัชญาการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ผลิตภาพนั่นเอง
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