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บทคัดย่อ
งานวจิยัเร่ืองนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาการน�ำรปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีครูระดบัปฐมวยั

มาใช้ในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ โดยก�ำหนดวิธีด�ำเนินการเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การเตรียม
ความพร้อมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การสร้างความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างทีมในการ
พัฒนา และระยะที่ 2 การเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ กระบวนการท�ำงานร่วมกันอย่าง
กลัยาณมติรของครทูีม่ลีกัษณะงานสอนคล้ายกนัเพือ่พฒันา การเรยีนการสอนทีส่่งผลต่อ การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั คอื ครรูะดบัปฐมวยัโรงเรยีนสาธติละอออทุศิ จ�ำนวน 50 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั
ครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวม การใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพครูระดับปฐมวัยอยู่ในระดับปฏิบัติมาก (μ = 4.17) ระยะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ระยะที่ 2 การเรียนรู้ผ่าน
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (μ = 4.23) องค์ประกอบ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(μ = 4.28) รองลงมา คือ การปรับปรุงรูปแบบและ การปฏิบัติ (μ = 4.25) และการวางแผนการด�ำเนินงาน 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (μ = 4.20) ตามล�ำดับ ส่วนระยะที่ 1 การเตรียมความ
พร้อมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (μ = 4.11) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปรับปรุงเป้าหมายและแผน
งาน (μ = 4.24) รองลงมาคือ การสร้างความร่วมมือรวมพลัง (μ = 4.16) การตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ  
(μ = 4.06) และการก�ำหนดเป้าหมายและแผนงาน (μ = 3.99) ตามล�ำดับ
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A Study of Using Early Childhood Teacher Professional Learning
Community Model in Laor-utis Demonstration School

Abstract
	The purpose of this research was to study the using of early childhood teacher  

professional learning community model in Laor-utis demonstration school by specifying the 
procedures in 2 phases: phases 1 preperation of professional learning community is build 
cooperation among school personal to create development teams and phases 2 learning in 
school as learning community is a collaborative process of teachers with similar teaching 
styles in order to develop teaching that affects learner’ learning. The populations were 50 
early childhood teachers at Laor-utis demonstration school. The research instrument were a 
questionnaire form and an interviewing form. Data were analyzed using percentage, means, 
standard deviation and content analysis. The research findings were as followed; all aspects 
of Early childhood teacher using professional learning community model were at the high 
level (μ = 4.17). Phases 2 learning in school as learning community was the highest mean 
score (μ = 4.23). When considering each phase, it was found in Phases 2 that; studying the 
lesson was the highest mean score (μ = 4.28) followed by improving and practicing (μ = 4.25), 
and planning the operation and evaluating the performance were equally mean score  
(μ =4.20), respectively. In phases 1, preparation of professional learning community was the 
second mean score (μ = 4.11). When considering each phase, it was found in Phases 1 that; 
improvement goals and planning was the highest mean score (μ = 4.24), followed by creating 
a collaborative (μ = 4.16), examining knowledge and understanding (μ = 4.06) and setting 
goals and planning (μ = 3.99), respectively.

Keywords:	 Early Childhood Teacher, Professional Learning Community Model, Laor-utis  
	 Demonstration School

บทน�ำ
การพัฒนาคนไทย คือ เป้าหมายที่ส�ำคัญประการหนึ่งของแผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 โดย

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ได้ก�ำหนดเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่ง การเรียนรู้
เพื่อเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงการศึกษาท่ีเหมาะสมต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏบิตัแิสวงหาความรูด้้วยตนเอง การจดัการศกึษาให้บรรลผุลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ จ�ำเป็นต้องมคีร ูหรือ
บคุลากรทางการศึกษาทีม่คุีณภาพเหมาะสมกบัวชิาชพีชัน้สงูด้วย พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 จงึส่งเสรมิให้มกีระบวนการผลติและพฒันาคร ูคณาจารย์ บคุลากรทางการ
ศกึษาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มคีวามพร้อม มคีณุภาพและมาตรฐาน ทีเ่หมาะสมกับการเป็นวิชาชพีชัน้สงูองัจะส่ง
ผลให้ครูมีศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สูงขึ้น (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
ดังนั้นครูหรือบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง



ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2563
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แนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็น 
การรวมกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้บริหาร และครู เป็นการพูดคุยเชิงวิชาการ หรือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์จากการปฏิบัติ มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดอย่างเป็นระยะ ๆ และ 
ท�ำอย่างต่อเนื่อง (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2561) ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ เรวณี  
ชัยเชาวรัตน์ (2558) ที่ระบุว่า แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ หมายถึง แนวคิดการพัฒนา การปฏิบัติ
งาน ด้วยกระบวนการสร้างการเปลีย่นแปลง โดยเรยีนรู้จากการปฏบิติังานของสมาชกิผ่าน การร่วมมอืรวมพลงั
ด้วยความไว้วางใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เน้นกระบวนการเรียนรู้
ของสมาชิกและการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมเพื่อน�ำไปสู่เป้าหมาย โดยสมาชิกของชุมชนประกอบด้วย สมาชิก
ทีเ่ป็นผูป้ฏบิตัแิละสมาชกิทีเ่ป็นผูส้นบัสนนุ ทัง้นี ้อาจสรปุได้ว่า แนวคดิรูปแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
คือ กระบวนการรวมกลุ่มของบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัด การเรียนการสอน เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ด้วยความไว้วางใจ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนากระบวนการ
ท�ำงานของสมาชิกในชุมชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

แนวคิดรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพท่ีกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาครูท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นสามารถท�ำได้โดยกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดการท�ำงานแบบร่วมมือรวมพลังของครู และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดังค�ำกล่าวที่ว่า ครูเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน
ส่งผลต่อผลที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน การพัฒนาครูจึงควรเป็นการแนะน�ำและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของครูด้วยกัน 
(วิจารณ์ พานิช, 2559)

Professional Learning Community Model เป็นการน�ำแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้  
เชิงวิชาชีพ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการศึกษาบทเรียนร่วมกัน มาเป็นแนวทางในการพัฒนา  
การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมของชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ คือ การสร้างความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน โดยมีกิจกรรมน�ำสู่การเปลี่ยนแปลง ท�ำให้ทุกคน
มองเห็นความส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงร่วมกันเพื่อสร้างทีมในการพัฒนา รวมทั้งการเติมเต็มทักษะที่จ�ำเป็น
ต่อการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ท�ำกิจกรรมเพื่อสร้างความร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารและครู 2) อบรมเชิง
ปฏบัิตกิารเพ่ือสร้างความรูใ้ห้แก่คร ูระยะที ่2 การเรยีนรูผ่้านโรงเรยีนเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู ้คอื กระบวนการ
ท�ำงานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตรของครูในสายชั้นเดียวกัน หรือครูที่มีลักษณะงานสอนคล้ายกันเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 1) เลือกรูปแบบของการสร้างชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่น�ำมาใช้ 2) วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียนและ
ก�ำหนดการเรียนรู้ร่วมกัน 3) ปฏิบัติตามก�ำหนดการโดยร่วมมือรวมพลังตามแนวทาง ของการเรียนรู้ร่วมกัน
และพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 4) ร่วมกันสะท้อนผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ 5) เขียนบันทึกสะท้อน 
ผลตามแนวคิด (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2561) ซึ่งการด�ำเนินงาน ที่มีประสิทธิภาพควรน�ำ
กระบวนการวงจรคุณภาพ (จ�ำรัส นองมาก, 2544) เข้ามาตรวจสอบคุณภาพของ การด�ำเนินงาน ซ่ึงมี  
4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 วางแผน (Plan) ประกอบด้วย 1) การตระหนักและก�ำหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข
หรือปรบัปรงุ 2) การเกบ็รวบรวมข้อมูล 3) อธบิายปัญหาและก�ำหนดทางเลอืก 4) เลอืกวธิกีารแก้ไขปัญหาหรอื
ปรับปรุงการท�ำงาน ขั้นตอนที่ 2 ด�ำเนินการตามแผน (Do) ประกอบด้วย 1) ด�ำเนินการตามแผนที่วางไว้  
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2) อบรม/ประชุมชี้แจง 3) มอบหมายงานผู้รับผิดชอบ 4) ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 3 
การตรวจสอบ (check) ประกอบด้วย 1) ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 2) ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3) เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานทั้งก่อน-หลัง 4) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข 
(Act) ประกอบด้วย 1) ปรับปรุงแก้ไขจากผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ 2) ก�ำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติ
งานครั้งต่อไป 3) จัดท�ำรายงานต่อผู้บริหาร

โรงเรยีนสาธติละอออทิุศ เป็นโรงเรยีนสาธติของมหาวทิยาลยัสวนดสุติ จดัการเรยีนการสอนแบบบรูณ
าการเพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ให้แก่เด็ก และเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย ดงัน้ันโรงเรยีนจงึจ�ำเป็นต้องสร้างต้นแบบของครดู ีครทูีม่คีวามเชีย่วชาญในวชิาชพีเพือ่เป็นต้นแบบหรอื
สามารถเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีเหมาะสม จึงก�ำหนดนโยบาย การพัฒนาครูให้มี
ประสิทธิภาพ โดยน�ำกระบวนการ PLC Model มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งการสร้างทีม
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย คณะครู ครูต้นแบบ ครู พี่เลี้ยง ครูเชี่ยวชาญ และผู้อ�ำนวย
การ ด�ำเนินการมาเป็นระยะเวลา 2 ปีการศึกษา และพบว่าการพัฒนาคุณภาพครูส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน และคุณภาพเด็ก เพื่อเป็นการยืนยันกระบวนการการน�ำ PLC มาใช้ในโรงเรียนสาธิตลออ
อทุศิตลอด 2 ปี ให้ข้อมลูผลการด�ำเนนิงานทีแ่น่ชดั เชือ่ถอืได้ ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึต้องการศกึษาการใช้รปูแบบชมุชน
แห่งการเรียนรูเ้ชงิวชิาชพีครปูฐมวัยของโรงเรยีนสาธติละอออทุศิจากเสยีงสะท้อนของครผููป้ฏบิติั เพือ่น�ำผลการ
วจิยัมาใช้ในการปรบัรปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีให้มคีวามเหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษามาก
ขึน้ อนัจะส่งผลดต่ีอการพฒันาครใูนปีการศกึษาต่อไป และเป็นแนวทางการใช้รปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิ
วิชาชีพให้แก่ครูโรงเรียนสาธิตละอออุทิศจังหวัดอื่น ๆ

วัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูระดับปฐมวัยมาใช้ในโรงเรียนสาธิต 

ลอออุทิศ

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	กรอบแนวคดิในการศกึษาวจิยั การใช้รปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีครปูฐมวยั ได้ศกึษา PLC 

MODEL ซึ่งเป็นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพตามแนวคิดของ (ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ 
ศิริสัมพันธ์, 2561) โดยศึกษาร่วมกับ กระบวนการวงจรคุณภาพ (จ�ำรัส นองมาก, 2544) สามารถน�ำมาก�ำหนด
เป็นประเด็นที่จะศึกษาได้ ดังนี้

A Study of Using Early Childhood Teacher Professional Learning
Community Model in Laor-utis Demonstration School
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ที่มา: ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2561) , จ�ำรัส นองมาก (2544)

ระเบียบวิธีการวิจัย
การศกึษาวิจยัเรือ่ง การศึกษาการใช้รปูแบบชุมชนแห่งการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพครปูฐมวยัในโรงเรยีนสาธติ

ละอออุทิศ เป็นวิจัยเชิงส�ำรวจ
1.	 ประชากร คือ ครูระดับปฐมวัยของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2561 

ที่สอนเด็กอายุ 1 ปี 3 เดือน จนถึง 5 ปี 11 เดือน และมีประสบการณ์การใช้รูปแบบชุมชนแห่ง การเรียนรู้เชิง
วิชาชีพอย่างน้อย 1 ปี จ�ำนวน 50 คน งานวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากประชากรท้ังหมดร่วมกับ การสัมภาษณ์ครู 
จ�ำนวน 7 คน เพือ่ศกึษาข้อมลูเพิม่เติมโดยใช้การเลอืกแบบเจาะจงด้วยเกณฑ์ คอื ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมคีะแนน
สูงสุดในแต่ละกลุ่มงาน

2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยมีราย
ละเอียด ดังนี้

	 2.1	แบบสอบถามครู เรือ่ง การใช้รปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีครปูฐมวยัในโรงเรยีนสาธติ
ละอออุทิศ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ ได้แก่ เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน ระดับชั้นที่สอน ประสบการณ์การใช้รูปแบบชุมชนแห่ง การเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ จ�ำนวน การอบรมและความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประสบการณ์
การเข้าร่วมเป็นสมาชิกชุมชน และภาระงานนอกเหนือภาระงานสอน จ�ำนวน 10 ข้อ

		  ตอนที่ 2 การใช้รูปแบบชุมชนวิชาชีพครูระดับปฐมวัยในบริบทโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ  
มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ การเตรียมความพร้อมของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ และ การเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จ�ำนวน 40 ข้อ

		  ตอนที่ 3 ปัญหาการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู มีลักษณะเป็นค�ำถามแบบ  

ตารางที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประเด็นที่ศึกษา องค์ประกอบหลัก

ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมของชุมชน
แห่งการเรียนรู้

ระยะที่ 2 การเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้

1.1 การก�ำหนดเป้าหมายและแผนงาน 
1.2 การสร้างความร่วมมือรวมพลัง
1.3 การตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ
1.4 การปรับปรุงเป้าหมายและแผนงาน

2.1 การวางแผนการด�ำเนินงาน
2.2 การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
2.3 การประเมินผลการปฏิบัติ
2.4 การปรับปรุงรูปแบบและการปฏิบัติการ

การศึกษาการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูปฐมวัยในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ



Vol.2 No.1 January - June 2020

J o u r n a l  o f  E a r l y  C h i l d h o o d  E d u c a t i o n  M a n a g e m e n t 17

กึ่งโครงสร้าง จ�ำนวน 3 ข้อ
	 2.2	แบบสัมภาษณ์ครู เรื่อง การใช ้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้ เชิงวิชาชีพครูปฐมวัย 

ในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาทั้งฉบับ เท่ากับ 1 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้
		  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์  

การสอน จ�ำนวน 4 ข้อ
		  ตอนที ่2 การใช้รปูแบบชมุชนวชิาชพีครรูะดบัปฐมวยัในบรบิทโรงเรยีนสาธติละอออทุศิ ศกึษา

ใน 2 ระยะ ได้แก่ การเตรียมความพร้อมของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วยข้อค�ำถาม จ�ำนวน 16 ข้อ

3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 3.1	ผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนครบทั้ง 50 ชุด คิดเป็น

ร้อยละ 100 
	 3.2 	ผู้วิจัยสัมภาษณ์ครู จ�ำนวน 7 คน โดยนัดหมาย วันและเวลาในการสัมภาษณ์ล่วงหน้า ด�ำเนิน

การสัมภาษณ์แบบ Focus group มีการจดบันทึกลงในแบบสัมภาษณ์ และขออนุญาตบันทึกเสียงระหว่างการ
สัมภาษณ์

4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ด�ำเนินการดังนี้
	 4.1	แบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้
		  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี และ 

หาค่าร้อยละ น�ำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง
		  ตอนที่ 2 การใช้รูปแบบชุมชนวิชาชีพครูระดับปฐมวัยในบริบทโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

วเิคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน น�ำเสนอข้อมลูในรปูแบบตารางประกอบ ความเรยีง 
โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 

		  4.51 – 5.00	 หมายถึง	 ปฏิบัติมากที่สุด
		  3.51 – 4.50   	หมายถึง 	 ปฏิบัติมาก
		  2.51 – 3.50   	หมายถึง 	 ปฏิบัติปานกลาง
		  1.51 – 2.50   	หมายถึง 	 ปฏิบัติน้อย
		  1.00 – 1.50   	หมายถึง 	 ปฏิบัติน้อยที่สุด
		  ตอนที่ 3 ปัญหาการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู น�ำข้อมูลที่ได้ ใช้การสรุป 

รวบรวม เรียบเรียงแยกค�ำตอบต่าง ๆ เป็นหมวดหมู่ แล้วน�ำเสนอข้อมูลในรูปแบบความเรียง
	 4.2	แบบสัมภาษณ์ น�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาสรุปรวบรวมใช้การวิเคราะห์เนื้อหาโดย 

เรียบเรียงแยกค�ำตอบต่าง ๆ เป็นหมวดหมู่ แล้วน�ำเสนอข้อมูลในรูปแบบความเรียง

ผลการวิจัย
	ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูปฐมวัยในโรงเรียนสาธิต

ละอออุทิศ สรุปได้ดังนี้

A Study of Using Early Childhood Teacher Professional Learning
Community Model in Laor-utis Demonstration School
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1.	 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม
	 ข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 88 มีอายุระหว่าง 26–30 

ปี คิดเป็นร้อยละ 34 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 80 จบการศึกษา สาขาการศึกษา
ปฐมวัยมากที่สุด มีประสบการณ์การสอนระดับปฐมวัย จ�ำนวน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 60 สอนระดับชั้นบ้าน
สาธิต คิดเป็นร้อยละ 22 และปฏิบัติภาระงานอื่นนอกเหนือจากภาระงานสอน คิดเป็นร้อยละ 40 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นเวลา 2 ปี คิดเป็น ร้อยละ 86 ได้รับการอบรม
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นจ�ำนวน 1-2 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 43 มีความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ
ชมุชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชพีในระดับมากทีส่ดุ คิดเป็นร้อยละ 25 และ มปีระสบการณ์การเข้าร่วมเป็นสมาชิก
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในบทบาทครูต้นแบบ จ�ำนวน 1-5 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 49

2.	 การใช้รูปแบบชุมชนวิชาชีพครูระดับปฐมวัยในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปฏิบัติมาก (μ = 4.17) ในระยะที่ 2 การเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
(μ = 4.23) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (μ = 4.28) รองลงมา คือ  
การปรบัปรุงรปูแบบและการปฏบิติั (μ = 4.25) การวางแผนการด�ำเนนิงาน และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (μ = 4.20) ตามล�ำดับ ส่วนระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมของชุมชนแห่งการเรียนรู้  
มีค่าเฉลี่ยรองลงมา (μ = 4.11) องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปรับปรุงเป้าหมายและแผนงาน  
(μ = 4.24) รองลงมา คือ การสร้างความร่วมมือรวมพลัง (μ = 4.16) การตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ  
(μ = 4.06) และการก�ำหนดเป้าหมายและแผนงาน (μ = 3.99) ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาแต่ละระยะ สรุปได้
ดังนี้

	 2.1	 ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
		  2.1.1	 การก�ำหนดเป้าหมายและแผนงาน 
			   ข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แผนการด�ำเนินงานใน

การสร้างชุมชนแห่ง การเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีความเหมาะสม (μ = 4.08) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วม ในการ
วางแผนการด�ำเนนิงาน และการก�ำหนดผูร้บัผดิชอบในการด�ำเนนิงาน และระยะเวลาในการประชมุเพือ่วางแผน
การด�ำเนินงานมีความเหมาะสมเท่ากัน (μ = 4.04) การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (μ = 3.94) และการรับทราบเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอย่างชัดเจนจาก
การประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน (μ = 3.86) ตามล�ำดับ

			   ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ พบว่า ครูรับทราบเป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานของ
ชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีทีท่างโรงเรยีนก�ำหนดในแต่ละปีจากการประชมุ หรอืข้อมลูจากฝ่ายวชิาการ (4 
คน) ซึง่แผนการด�ำเนนิงานทีก่�ำหนดไว้มคีวามชัดเจน ท�ำให้ครสูามารถปฏบิตัติามแผนการด�ำเนนิงานได้ถกูต้อง 
(4 คน)	

		  2.1.2	 การสร้างความร่วมมือรวมพลัง 
			   ข้อมลูจากแบบสอบถาม พบว่า รายการท่ีมค่ีาเฉลีย่สูงสดุ คอื กจิกรรมพดูคยุแลกเปลีย่น

ความคิดเห็นเกี่ยวกับเป้าหมายท�ำให้ครูมีความกระตือรือร้น สนใจเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่ง การเรียนรู้เชิง
วชิาชพี (μ = 4.34) รองลงมา คอื กจิกรรมพดูคยุแลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกับเป้าหมายสามารถสร้างความ

การศึกษาการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูปฐมวัยในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ
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สัมพันธ์อันดีให้แก่บุคลากรในโรงเรียน (μ = 4.32) การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพท�ำให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เพิม่มากขึน้ในการด�ำเนนิงานชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีในระยะที2่ (μ = 4.12) และการได้รบัการสนบัสนนุ
งบประมาณในการศึกษาดูงาน อบรม สัมมนา หรือแนะน�ำแหล่งสืบค้นข้อมูลและระยะเวลาในการจัดอบรม 
สัมมนาหรือศึกษาดูงานมีความเหมาะสม (μ = 4.00) ตามล�ำดับ

			   ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ พบว่า ครูมีโอกาสเข้าร่วมกิจรรมพูดคุยเกี่ยวกับเป้าหมาย
ของชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ท�ำให้เกดิความเชือ่ใจ กล้าพดูคยุแลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัเป้าหมาย 
สิง่ทีต่นควรพฒันากบัผูบ้รหิารและเพือ่นคร ูและสร้างความร่วมมอืรวมพลังให้แก่ครูและบคุลากรในโรงเรยีน (2 
คน) รวมทั้งได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาทางวิชาชีพจากการเข้ารับการอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้นจากการแนะน�ำ
หนังสือ การพูดคุย และสื่อวีดีทัศน์ต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของชุมชนแห่งเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (2 คน)

		  2.1.3	 การตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ 
			   ข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การแลกเปลี่ยน ผลการ

วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งร่วมกันในกลุ่มช่วยให้ครูระบุปัญหา และหาสาเหตุของปัญหาได้ตรงจุด (μ = 4.14) 
รองลงมา คอื กจิกรรมบนัทึกการเรยีนรู้ เข้าร่วมเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างคร ูรายงานผลการวเิคราะห์ตนเอง
ท�ำให้ครูมีความชัดเจนในเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอย่างแท้จริง และท�ำให้ครูวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อนของตนเกี่ยวกับการเข้าใจเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้อย่างชัดเจน (μ = 4.08) 
กิจกรรมบันทึกการเรียนรู้ เข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู รายงานผล การวิเคราะห์ตนเองสามารถ
สะท้อนความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับเป้าหมายได้อย่างชัดเจน (μ = 4.04) และกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูร้ะหว่างครทู�ำให้ครสูามารถวเิคราะห์ปัญหา และสาเหตขุองปัญหาได้อย่างถกูต้อง (μ = 3.98) ตามล�ำดบั

			   ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ พบว่า ครูมีโอกาสตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจของตนเอง
เกี่ยวกับเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด้วยวิธีการพูดคุย แลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกับเพื่อน รวม
ทั้งการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของตนเองขณะปฏิบัติกิจกรรมตามกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ ท�ำให้ครูทราบว่าตนเองมีความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพอยู่ใน
ระดับใด และควรพัฒนาตนเองในประเด็นใด (3 คน) นอกจากนี้ ครูยังเสนอแนะเพิ่มเติมว่า หากมีขั้นตอนการ
ตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนโดยจัดขึ้นหลังจากการอบรม หรือสัมมนาจะท�ำให้ครูมีแนวทางในการ
พัฒนาตนเอง (1 คน)	

		  2.1.4	 การปรับปรุงเป้าหมายและแผนงาน 
			   ข้อมลูจากแบบสอบถาม พบว่า รายการทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื เสยีงสะท้อนของสมาชกิ

ในกลุม่ได้รับการรบัฟังและน�ำไปสูก่ารปรบัเปลีย่นการด�ำเนนิงานให้มคีวามพร้อมก่อนเข้าสูร่ะยะที ่2 (μ = 4.28) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันสะท้อนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเกี่ยวกับผลการเตรียมความพร้อมของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (μ = 4.26) ครูน�ำผลการวิเคราะห์ตนเองมาปรับเปลี่ยนแผนการด�ำเนินงาน  
(μ = 4.24) บรรยากาศในวงสนทนาเอื้อให้ผู้บริหารและครูเกิดความไว้วางใจในการแสดงความคิดเห็น และ 
รับฟังความคิดเห็นผู้อื่น (μ = 4.22) และสมาชิกในกลุ่มจัดท�ำบันทึก หลักฐาน หรือรายงานแสดงผลการ 
ด�ำเนินงานในระยะที่ 1 และเผยแพร่ให้ทุกคนรับทราบ (μ = 4.20) ตามล�ำดับ

			   ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ พบว่า ครูได้น�ำผลการวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
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เป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ก�ำหนดมาพูดคุยกับเพื่อนครูในสายชั้น จากนั้นครูในสายชั้นแลกเปลี่ยน
เรยีนรูเ้พือ่เพิม่พนูความรูใ้ห้แก่ครดู้วยกนั พร้อมทัง้จัดล�ำดับการพฒันาบทเรยีนร่วมกนัตาม ความพร้อมของครู 
มกีารรายงานผลความพร้อมของครูให้ผูบ้รหิารทราบ ซึง่ครมูคีวามคดิเหน็ว่ากระบวนการรายงานผลการเตรียม
ความพร้อมของครูที่ปฏิบัติอยู่ โดยการรายงานตามล�ำดับข้ันตอนจากครูในสายช้ันผ่านฝ่ายวิชาการจนถึงการ
รายงานผลต่อผู้บริหารเป็นกระบวนการที่ดี (4 คน)	

	 2.2	 ระยะที่ 2 การเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
		  2.2.1	 การวางแผนการด�ำเนินงาน 
			   ข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บรรยากาศ การสนทนา

ของครูในสายชั้น มีความเท่าเทียมกัน เปิดรับฟัง ไม่ตัดสิน ท�ำให้กล้าแสดงความคิดเห็น (μ = 4.30) รองลงมา 
คอื การน�ำเสนอปัญหา และแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกบัครใูนสายชัน้ช่วยให้ท่านวเิคราะห์ และเลอืกปัญหา
ที่ต้องการพัฒนาเด็กได้เหมาะสม (μ = 4.28) รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่น�ำมาใช้มีความเหมาะ
สมกับการปฏิบัติงานของครู และช่วยให้ครูบรรลุเป้าหมายของชุมชนแห่ง การเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้ (μ = 4.22) 
และครูมีส่วนร่วมในการพิจารณาเลือกรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่จะน�ำมาใช้ (μ = 4.00) ตาม
ล�ำดับ

			   ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ พบว่า การเลือกรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ที่
เกิดขึ้นเป็นการท�ำงานร่วมกันของกลุ่มผู้บริหาร โดยเลือกรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมกับการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (LS) ซึ่งครูแสดงความคิดเห็นว่า เป็นรูปแบบเหมาะสมกับการด�ำเนินงานของ
โรงเรียนสาธิตที่มีการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพของครู เพื่อเป็นต้นแบบให้แก่นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ (2 คน) การสร้างบทเรียนร่วมกันท�ำให้ครูก�ำหนดสิ่งที่ควรพัฒนาได้เหมาะสม (1 คน) โดย
รูปแบบดังกล่าวท�ำให้ครูมีโอกาสได้เห็นวิธีการสอนของเพื่อนครู สามารถน�ำแนวทางของเพื่อนครูมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับกิจกรรมและพัฒนาการของเด็กรวมทั้งยังท�ำให้ครูมีโอกาสได้น�ำปัญหาที่พบในชั้นเรียนมาแลก
เปลี่ยน และร่วมกันพิจารณาเลือกปัญหาที่ต้องการน�ำมาพัฒนาเด็กได้อย่างเหมาะสม (4 คน)

		  2.2.2	 การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
			   ข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสะท้อนคิดด้วย

สุนทรียสนทนาน�ำไปสู่การสะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียนและส่ิงท่ีเกิดข้ึนขณะท่ีครูสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(μ = 4.38) รองลงมา คือ การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูในสายชั้นมีประโยชน์ต่อการปรับปรุง
แผนการสอน และครูในสายชั้นเข้าสังเกตการสอนของครูต้นแบบโดยไม่รบกวนกิจกรรมกาเรียนการสอน  
(μ = 4.34) ครูศึกษาแนวการจัดกิจกรรม วิธีการสอน ทักษะที่จ�ำเป็นของเด็กเพิ่มเติมก่อนเขียนแผนการสอน 
(μ = 4.28) และก�ำหนดการนัดพบของครูมีจ�ำนวนครั้งที่เหมาะสม และไม่กระทบต่อภาระงานสอนประจ�ำของ
ครู (μ = 4.08) ตามล�ำดับ

			   ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาบทเรียนร่วมกับครู ในสาย
ช้ันเดยีวกนั และทมีบรหิารโดยครมูโีอกาสแสดงบทบาท ได้แก่ ครตู้นแบบ ครพีูเ่ลีย้ง คณะคร ูแต่ละปีการศกึษา 
(2 คน) ครูต้องเปิดชั้นเรียนอย่างน้อย 1 ครั้ง โดยเลือกเรื่องที่ตนเองสนใจแล้วน�ำไปเขียนแผน การสอนก่อนที่
จะน�ำเสนอให้เพ่ือนในกลุ่มร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงแผนก่อนน�ำไปสอนจริง รวมท้ังมี 
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ส่วนร่วมในการเปิดชัน้เรยีน การสะท้อนการเรยีนรู ้การด�ำเนนิงานท�ำให้ครมูโีอกาสแลกเปลีย่นแนวทาง เทคนิค
จากประสบการณ์การสอนของตนเองในการออกแบบแผนการจัดประสบการณ์ท่ีส่งเสรมิเด็กได้ตามวตัถุประสงค์ 
(3 คน) การพัฒนาบทเรียนร่วมกันมีข้อดีหลายประการ ได้แก่ เป็นการท�ำงานร่วมกันของครูที่มีเป้าหมาย 
ในการท�ำงานคล้ายกัน มีบรรยากาศของการช่วยเหลือกัน มีความเช่ือใจ ครูสามารถแสดงความคิดเห็น และ 
รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนครูแบบปราศจากอคติ (4 คน) พัฒนาความรู้ ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนการสอน แลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอน ส่งผลให้ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและพัฒนาเด็กได้ในทางเดียวกัน (2 คน)	

		  2.2.3	 การประเมินผลการปฏิบัติ 
			   ข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กระบวนการพัฒนา 

บทเรียนร่วมกันท�ำให้การจัดการเรียนการสอนของครูดีขึ้น (μ = 4.24) รองลงมา คือ ความสามารถสะท้อน 
ผลการจดัการเรยีนการสอนของตนเอง (μ = 4.22) การสะท้อนผลด้วยการพดูคยุกนัในกลุม่สามารถระบุปัญหา 
จุดแข็ง และจุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอน (μ = 4.20) การผลการสะท้อนตนเองมาวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน (μ = 4.18) และกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ (μ = 4.16)  
ตามล�ำดับ

			   ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์ พบว่า ครมูส่ีวนร่วมในการสะท้อนผลการพฒันาบทเรยีนร่วม
กนั เพ่ือประเมินผลการด�ำเนนิงานด้วยวธิกีารพดูคยุสะท้อนผลจากการสังเกตการสอนทีค่รตู้นแบบเปิดชัน้เรยีน 
(3 คน) ประเด็นการสะท้อนผล ได้แก่ การเรียนรู้ของเด็ก (2 คน)

		  2.2.4	 การปรับปรุงรูปแบบและการปฏิบัติการ 
			   ข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การได้รับข้อเสนอแนะ

หรอืความคดิเหน็จากครใูนสายชัน้มปีระโยชน์ต่อการปรบัปรงุแผนการสอน และครมีูโอกาสแลกเปลีย่นผลการ
ใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้กับบุคลากรในโรงเรียน (μ = 4.30) รองลงมา คือ ครูในสายชั้นจัดท�ำรายงาน
สรุปผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานครั้งต่อไป และการมีความมุ่งมั่นในการ
สร้างโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (μ = 4.22) และการน�ำผลการวิเคราะห์ปัญหามาปรับปรุงแผนการ
สอนของตนเอง (μ = 4.20) ตามล�ำดับ

			   ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์ พบว่า ครมูแีนวทางในการปรบัปรงุแผนการจดัประสบการณ์ 
โดยน�ำแนวทางเทคนคิ ข้อเสนอของเพ่ือนครทูีไ่ด้รบัจากการสะท้อนการเรยีนรูม้าปรับแผนการจดัประสบการณ์
เดิม แผนการจัดประสบการณ์กิจกรรมอื่น ๆ และแผนการจัดประสบการณ์ ในหน่วยการเรียนต่อไป (4 คน) 
รวมทัง้น�ำมาเป็นแนวทางในการออกแบบ การจัดการเรยีนการสอนส�ำหรบัครทูกุคนในปีการศกึษาต่อไป (1 คน) 
ทั้งน้ีครูแสดงความคิดเห็นต่อการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันว่า 
สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียน การสอนจากการท�ำงานร่วมกับเพื่อนครู 
ท�ำให้ไม่รู้สึกโดดเด่ียว (3 คน) เป็นการท�ำงานร่วมกนัระหว่างครท่ีูมีประสบการณ์ท�ำงานท่ีแตกต่างกนั โดยเฉพาะ
การพูดคุยร่วมกัน (2 คน) และการสะท้อนการเรียนรู้ท�ำให้ครูได้แลกเปลี่ยนเทคนิค วิธีการสอน การแก้ปัญหา
ที่เกิดขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม (2 คน) ทั้งนี้ ครูได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยอยาก
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ให้ครูมีโอกาสในการท�ำงานร่วมกันกับเพ่ือนครูต่างสายช้ันเพื่อให้ครูเห็นมุมมองการจัดการเรียนการสอนท่ี 
แตกต่างจากสิ่งที่ตนเคยชิน (1 คน) 	

3.	 ปัญหาการใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู
	 3.1	 ระยะที่ 1 ครูระบุว่าพบปัญหา (34 คน) คิดเป็นร้อยละ 68 โดยกิจกรรมที่จัดกระทบกับภาระ

งานสอนประจ�ำของครูมากที่สุด (15 คน) คิดเป็นร้อยละ 44 รองลงมา คือ การขาดความเข้าใจเป้าหมายของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (13 คน) คิดเป็นร้อยละ 38 และการขาดการมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติ
งานให้ชัดเจน (6 คน) คิดเป็นร้อยละ 18 

		  ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ พบว่า 1) การก�ำหนดเป้าหมายและแผนงาน ครูพบปัญหา ได้แก่ 
การขาดโอกาสเข้าร่วมก�ำหนดเป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน (4 คน) ภาระงานและระยะเวลาที่จ�ำกัด ในการ
ทบทวนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของชุมชนท�ำให้เกิดปัญหาในการด�ำเนินงาน (4 คน) โดยครูเสนอ
แนะว่า โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน ซ่ึงจะช่วยให้
เกิดความเข้าใจในเป้าหมายมากขึ้น และสามารถระบุสิ่งที่ต้องพัฒนาตามเป้าหมายที่ก�ำหนดได้อย่างชัดเจน (2 
คน) 2) การสร้างความร่วมมือรวมพลัง ครูให้ข้อเสนอแนะว่า โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้การศึกษาดูงาน
ในสถานศกึษาทีน่�ำแนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีไปใช้ เพือ่สร้างให้เกิด ความเข้าใจเกีย่วกบัเป้าหมาย
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมากขึ้น (5 คน) 3) การตรวจสอบความรู้ ความเข้าใจ ครูสะท้อนว่า มีระยะ
เวลาทีจ่�ำกดัในการพฒันาความรูค้วามเข้าใจของตนเอง เนือ่งจากภาระงานสอนในช่วงเปิดภาคการศกึษาท�ำให้
มเีวลาในการสบืค้นข้อมลูน้อยลง (4 คน) 4) การปรบัปรงุเป้าหมายและแผนงาน ครใูห้ข้อเสนอแนะว่า โรงเรยีน
ควรเปิดโอกาสให้ครูได้รับฟังรายงานสรุปผลการด�ำเนินการในการประชุมกลุ่มใหญ่ เพื่อให้ทราบถึงปัญหาหรือ
จดุแขง็ของครูแต่ละสายชัน้ ซึง่จะน�ำมาสูก่ารปรับเปลีย่น และวางแผนการด�ำเนนิงานให้เหมาะสมกับบรบิทมาก
ขึ้น (4 คน)

	 3.2	 ระยะที่ 2 ครูระบุว่าพบปัญหา (36 คน) คิดเป็นร้อยละ 72 โดยการก�ำหนดระยะเวลาในการ
ด�ำเนินกิจกรรมตรงกับภาระงานสอนมากที่สุด (16 คน) คิดเป็นร้อยละ 44 รองลงมา คือ ความไม่เข้าใจ 
กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และบรรยากาศการท�ำงานในสายช้ันไม่ส่งเสริมให้เกิดการท�ำงานร่วมกัน
เท่ากัน (9 คน) คิดเป็นร้อยละ 25 การนัดพบประชุมและเปิดชั้นเรียนกระทบกับภาระงานสอนปกติ (2 คน) คิด
เป็นร้อยละ 6

		  ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ พบว่า 1) การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ต้องใช้จ�ำนวนในการประชุม
หลายครั้งเนื่องจากบุคลากรมีจ�ำนวนมาก ท�ำให้กระทบกับภาระงานสอนที่ครูต้องรับผิดชอบ (2 คน) 2) การ
ประเมินผลการปฏิบัติ พบปัญหาการด�ำเนินงานใน 3 ประเด็น ได้แก่ (1) ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เลือกวิธีการสอนที่เหมาะสมกับกิจกรรม โดยเฉพาะวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนใหม่ ๆ เนื่องจากครูมี
ประสบการณ์สอนน้อย (2 คน) (2) ไม่สามารถจัดสรรเวลาในการนัดพูดคุยหรือเปิดชั้นเรียนของครูแต่ละคนได้ 
เนื่องจากก�ำหนดช่วงเวลาไว้ใกล้เคียงกัน (2 คน) (3) ไม่สามารถสอนตามแผนที่วางไว้ได้ เนื่องจากความตื่นเต้น
ของครูในการเปิดชั้นเรียน (1 คน) 

4.	 ความเหมาะสมในการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ครูทุกคนเห็นด้วยในการน�ำใช้
รูปแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีมาใช้ คดิเป็นร้อยละ 100 เนือ่งจากเป็นวธิกีารพัฒนาครอูย่างเป็นระบบ 
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คิดเป็นร้อยละ 16 รองลงมา คิดเห็นว่า เป็นวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเป็นการ 
แลกเปลี่ยนความรู้ เทคนิคการสอน และประสบการณ์การสอนของครูเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 14 เป็นการ 
ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม คิดเป็นร้อยละ 4 เป็นวิธีการที่มีประโยชน์ และช่วยท�ำให้ครูทราบจุดอ่อน จุดแข็ง
ของตนเอง เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 2

5.	 ข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ครูจ�ำนวน 2 คน เสนอแนะว่า 
ควรมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูก่อนน�ำมาใช้ (1 คน) และควร
สร้างกลุ่มเครือข่ายกับโรงเรียนที่ใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (1 คน)

อภิปรายผล
ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูปฐมวัยในโรงเรียนสาธิต

ละอออุทิศ ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้
1.	 การน�ำรปูแบบชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพครมูาใช้ในโรงเรยีนสาธิตละอออทิุศ พบว่า ครมูรีะดบั

การปฏิบัติตามกระบวนการในระยะที่ 2 การเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สูงกว่ากระบวนการ
ระยะที ่1 การเตรยีมความพร้อมของชมุชนแห่งการเรยีนรู ้เนือ่งจากโรงเรยีนด�ำเนนิงานตามกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกันมุ่งเน้นการท�ำงานร่วมกัน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการด�ำเนินงาน ได้แก่ 
การน�ำเสนอปัญหาของนักเรียนเพื่อน�ำมาก�ำหนดเป้าหมายในการพัฒนาแผนการจัด การเรียนการสอนร่วมกัน 
โดยจัดให้มีการประชุมครูในสายชั้นเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายใต้บรรยากาศการที่ให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน การสะท้อนเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ขณะจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนด้วยสนุทรยีสนทนาหลงัจากการสงัเกต
การสอนในชั้นเรียน และการน�ำข้อมูลจากการสะท้อนคิดมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
รวมทั้งส่งเสริมให้ครูทุกคนเป็นครูต้นแบบและเปิดชั้นเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง สอดคล้องกับผลการ
วิจัยของ DuFour, Dufour, Eaker and Many (2006) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ควรเป็นการ
ท�ำงานร่วมกนัเป็นทมีแบบร่วมมอืรวมพลงัของกลุม่คนในวชิาชพีครทูีม่คีวามรู ้ความสนใจในเรือ่งเดยีวกนัอย่าง
ต่อเนื่อง ด�ำเนินงานตามข้อตกลงหรือเป้าหมาย ที่ก�ำหนดเบื้องต้น โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มุ่ง
พฒันาทกัษะการเรยีนรูข้องนกัเรียน นอกจากนีค้ณะครทูีเ่ป็นสมาชกิของชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีแต่ละ
ระดับชั้นเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายท�ำให้
เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริงมาใช้ในการ
พัฒนาบทเรียนให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับค�ำกล่าวท่ีว่าครูเป็นผู้ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในการพฒันาและจัดการเรยีนการสอนส่งผลต่อผลทีเ่กดิขึน้แก่ผูเ้รยีน การพัฒนาครจูงึควรเป็นการ
แนะน�ำและแลกเปลี่ยน องค์ความรู้ของครูด้วยกัน (วิจารณ์ พานิช, 2559)

2. 	ผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ พบว่า ครูมีระดับ
การปฏบิตัติามกระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีครอูยูใ่นระดบัมาก ทัง้ระยะการเตรยีมความพร้อม
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการเรียนรู้ผ่านโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ อาจเนื่องมาจากโรงเรียน 
มีการก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานที่ชัดเจนท�ำให้ครูทราบขั้นตอนการด�ำเนินงานและปฏิบัติได้ถูกต้อง การจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ในช่วง ก่อนเปิดภาค
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เรียน ซึ่งครูส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 86 มีโอกาสเข้ารับการอบรมอย่างน้อยจ�ำนวน 1-2 ครั้ง การแนะน�ำแหล่ง
สบืค้นข้อมลูเกีย่วกบัเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรยีนรูใ้ห้แก่คร ูส่งผลให้ครจู�ำนวนครึง่หนึง่มคีวามเข้าใจเกีย่ว
กบัชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีครอูยูใ่นระดับมาก รวมท้ังมกีระบวนการประชุมพดูคุย การออกแบบกจิกรรม
การเรียนการสอน การสะท้อนความคิดที่เน้นการท�ำงานร่วมกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรยีน สอดคล้องกบัวงจรคณุภาพของเดมมิง่ (PDCA) ทีป่ระกอบด้วย การวางแผนการด�ำเนนิงาน การด�ำเนนิ
การตามแผน การตรวจสอบผลการด�ำเนินงาน และการปรับแผนการด�ำเนินงานเป็นระยะ (จ�ำรัส นองมาก, 
2544) ท�ำให้ครูสามารถพัฒนา และปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การด�ำเนินกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพครูของโรงเรียนเกิดผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และเกิดการเปลี่ยนแปลงแก่ครู 
เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ ธีรพงศ์ ทับอินทร์ (2557, บทคัดย่อ) ที่พบว่า การใช้วงจรเดมมิ่งในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

	อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินงานในระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ยังพบ
ปัญหาการขาดโอกาสเข้าร่วมก�ำหนดเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้และแผนการด�ำเนินงาน รวมทั้งภาระ
งานและระยะเวลาทีจ่�ำกดัในการทบทวนความรู ้ความเข้าใจเกีย่วกบัเป้าหมายของชมุชนท�ำให้เกดิปัญหาในการ
ด�ำเนินงาน โดยครูเสนอแนะว่า โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายและแผนการ
ด�ำเนินงาน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมายมากข้ึน และสามารถระบุสิ่งท่ีต้องพัฒนาตามเป้าหมายท่ี
ก�ำหนดได้อย่างชดัเจน สอดคล้องกบัปรชัญาความเสมอภาคของกระบวนการ SLC ทีร่ะบวุ่า การปฏริปูโรงเรยีน
ควรให้ความส�ำคัญเรื่องความเสมอภาคของครู และผู้บริหารทุกคน โดยบุคลากรทุกคน ในโรงเรียนไม่ว่าจะอยู่
ในระดบัใด มคีวามสามารถมากน้อยเพยีงใดมสีทิธทิีจ่ะได้เรียนรู ้และพฒันาวิชาชีพครูของตน มจีดุมุง่หมายเพือ่
ให้ครเูกดิความไว้ใจ และนบัถอืซ่ึงกนัและกนัส่งผลให้เกดิการพฒันาวฒันธรรม การเรยีนรูซ่ึ้งกนัและกนัในอาชพี
ครู (เออิสุเกะ ไซโตะ, มะสะซึงุ มุระเสะ, อะซึชิ ซึคุอิ, และ จอห์น ยีโอ, 2015) 

ข้อเสนอแนะ
1.	 โรงเรยีนและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องควรจดัสรรเวลาในการประชมุ PLC โดยอาจจดักจิกรรม PLC ให้เป็น

ส่วนหนึ่งของงานของครู และจัดช่วงเวลาท่ีชัดเจน เพื่อท�ำให้การด�ำเนินงานไม่กระทบต่อภาระการสอนหรือ
หน้าที่อื่นที่ครูรับผิดชอบ

2.	 โรงเรียนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพของครูเก่ียวกับเป้าหมายของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น การจัดอบรม การศึกษาดูงาน เพื่อให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจเกีย่วกบัเป้าหมายของชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชีพ และสามารถน�ำความรูม้าใช้ในกระบวนการด�ำเนนิ
งานได้อย่างเหมาะสม

การศึกษาการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูปฐมวัยในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ
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