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ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

สงวน อินทร์รักษ์1    
ปลีลา ศักดิ์สิริชัย2

บทคัดย่อ
	 การวิจยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน ความเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับความเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 การวิจัย 
ใช้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 59 โรงเรียน โดยผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนและครู
จ�ำนวน 118 คน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ความถี่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน
	 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอยู่ในระดับสูง และ
มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสงูอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 นอกจากนีย้งัพบว่า การส่งเสริม
ภาวะผู้น�ำสามารถพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและบุคลากรให้ก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง องค์กรสมรรถนะสูง การพัฒนาการศึกษา
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Transformational Leadership and High-Performance 
Organization of Schools under the Bangkok Secondary 

Educational Service Area Office 1  

																										             Sanugan Inrak1  
Paleela Saksirichai2

Abstract
	 This study aimed to: (1) examine the transformational leadership of school 
administrators, (2) evaluate the level of high-performance organization (HPO) in schools, 
and the relationship between transformational leadership and high-performance 
organizations in schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office 
1. The study employed a sample of 59 schools, involving 118 respondents, comprising 
school administrators and teachers. A survey questionnaire was utilized as the research 
instrument. Data analysis included percentage, mean, frequency, standard deviation, and 
Pearson’s correlation coefficient.
Data Analysis and Results
	 The findings revealed that transformational leadership and high-performance 
organizational characteristics were at a high level. Furthermore, there was a statistically 
significant positive correlation at the 0.01 level between transformational leadership and 
high-performance organizations. The study also highlighted that fostering transformational 
leadership can sustainably enhance the quality of schools and their personnel.

Keywords: Transformational leadership, High-performance organization, Educational 
development.
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บทน�ำ

	 ในยุคท่ีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ ได้สร้าง 

ความท้าทายใหม่ ๆ รวมถึงสถานศึกษาซึ่งต้องมีการพัฒนาองค์กรทั่วทั้งองค์กรเพื่อความอยู่รอดและ 

ความส�ำเรจ็ในสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่งนี ้ จ�ำเป็นต้องมภีาวะผู้น�ำท่ีสามารถน�ำพาองค์กร

ผ่านการเปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสทิธิภาพ หากกล่าวถงึปัจจัยหรอืสิง่ทีท่�ำให้องค์กรประสบความส�ำเรจ็นัน้ 

ผู้น�ำถือเป็นปัจจัยที่มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากสภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายในและภายนอกมี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมีทั้งชนิดฉับพลันมีลักษณะรุนแรงและค่อยเป็น

ค่อยไปซึ่งยากแก่การคาดการณ์ ดังนั้น โรงเรียนหรือองค์กรการศึกษาจะต้องมีผู้น�ำที่มีความสามารถเพื่อ

น�ำองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงนี้อย่างมีประสิทธิภาพ มิฉะนั้นจะสูญเสียความสามารถ

ในการแข่งขันและเกิดความเสียหายภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็น 

แนวคดิทีเ่น้นการสร้างแรงบนัดาลใจและการกระตุ้นให้ผู้ตามพัฒนาตนเองและองค์กรไปพร้อมกนั ผู้น�ำท่ีม ี

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจะมีคุณสมบัติในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สร้างความไว้วางใจและส่งเสริม 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (พิชาภพ พันธุ์แพ, 2554) ส�ำหรับการศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญที่สุด 

ในการพัฒนาประเทศ การศึกษาจะช่วยสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ ประเทศจะเจริญก้าวหน้า 

ต้องอาศัยการพัฒนาไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง และวัฒนธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาคน 

ให้มีคุณภาพ สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของโลกรวมถึงสมรรถนะของคนที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ 

การพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็น 

ปัญหาวกิฤตทีป่ระเทศต้องเผชญิเพือ่ให้คนไทย มคุีณภาพชวีติท่ีดี สังคมไทยเป็นสังคมคณุธรรม จริยธรรม 

และประเทศสามารถก้าวข้ามกบัดกัประเทศท่ีมรีายได้ปานกลางไปสูป่ระเทศทีพ่ฒันาแล้ว (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2560)

	 ส�ำหรับสถานศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งส�ำคัญในการน�ำพาโรงเรียนไปสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

เป็นกลไกหลกัในพัฒนาคณุภาพการศกึษา องค์กรสมรรถนะสงูจะทาให้องค์กรสามารถพฒันาขดีความสามารถ 

ในการแข่งขันได้ องค์กรสมรรถนะสูงสามารถแข่งขันและส่งมอบการบริการให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ได้อย่างมีคุณภาพท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์อย่างมั่นคง ซ่ึงหมายถึงองค์กรที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูง สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ครู บุคลากร และสังคมได้อย่างเหมาะสม 

การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงจ�ำเป็นต้องมีการบริหารจัดการท่ีเน้นการพัฒนาบุคลากร 

การใช้เทคโนโลย ีและมุง่เน้นการมเีป้าหมายทีช่ดัเจนในบรบิทของการเปลีย่นแปลงด้านการศกึษาในยคุปัจจบุนั 

ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาทีต้่องปรับเปลีย่นให้สนองและรองรบัความท้าทายดงักล่าวจงึมคีวามจ�ำเป็น

ที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ 
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ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุ 

เป้าหมาย (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) และยังก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแนวทางการปฏริปูการศกึษา แม้ว่าการมภีาวะผูน้�ำทีดี่ทีส่ดุ 

ที่เหมาะสมที่สุดส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษานั้นยังไม่สามารถหาค�ำตอบแบบส�ำเร็จรูปได้ แต่จากการที ่

สถานศึกษาเป็นองค์กรที่จ�ำเป็นต้องด�ำรงอยู่และจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ในอนาคตที่จะต้องมี 

การเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ (อทุยั บญุประเสริฐ, 2563) ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เป็นบทบาทส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรงผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจในจุดมุ่งหมายของ 

การจัดการศึกษารวมประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพ 

ของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) 

สามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างและรูปแบบการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลงานที่สูง 

ด้วยเป็นองค์กรที่มีแผนรองรับกับสภาวะต่าง ๆ  อย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ที่สามารถกระทบ 

ต่อการท�ำงานจากรอบด้านทุกมมุมอง ท�ำให้สามารถปฏิบติัภารกจิบรรลตุามวตัถุประสงค์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ตรงตามเวลา และคณุภาพของผลงานดีเยีย่ม เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป และองค์กรน้ันต้องมรีะบบการบริหาร

จัดการภายในที่ดี มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความผูกพันมั่นคงต่อองค์กร มีความมุ่งมั่นต่อ 

การด�ำเนินการเพื่อความส�ำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงจะเป็นองค์กรที่มีศักยภาพการท�ำงานสูง 

และเกิดความยัง่ยนืในการท�ำงานระยะยาว เพือ่ให้องค์กรขับเคลือ่นสูค่วามส�ำเรจ็ในด้านการบรหิารงานแล้ว

การบรหิารคนย่อมส�ำคญัเช่นกนั หนึง่ในแนวคดิการบรหิารคนทีส่�ำคญัแนวคดิหนึง่ คอื Happy Workplace 

ซึ่งเป็นการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 

เพื่อให้คนพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง การน�ำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน (จุฑามาศ แก้ววิจิตร 

และคนอืน่ ๆ, 2556) การทีค่นท�ำงานมคีวามสุข คอื บคุลากรสามารถจดัสมดลุชีวิตได้ ตระหนกัว่าตนเอง

เป็นบุคคลที่ส�ำคัญขององค์กร มีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นอยู่ที่ดี มีศีลธรรมอันดีงาม และเอื้ออาทร

ต่อตนเองและสงัคมรวมถงึท่ีท�ำงานน่าอยู ่คอื บคุลากรจะรู้สึกว่าองค์กรเป็นเหมอืนบ้านหลังทีส่อง มคีวามรัก 

ความสามคัคใีนองค์กร และสิง่สดุท้ายคอื ชุมชนสมานฉนัท์ ชมุชนต้องมคีวามสามคัค ีมกีารช่วยเหลือเกือ้กูล

ซึ่งกันและกัน เอ้ืออาทรสังคมรอบข้าง ยังหมายความรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร รวมถึงชุมชน 

สังคมพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กร (ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ และธีร์ธรรม วุฑฒิชัยแก้ว, 2559) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งเป็นเขตที่มีความซับซ้อน

และมบีรบิททีห่ลากหลาย ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ได้รับการยอมรับว่า 

เป็นแนวทางที่สามารถกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กร ผ่านการสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร และการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งใหม่ ๆ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญใน 

การก�ำหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารโรงเรยีน ผูบ้ริหารต้องสามารถเป็นแบบอย่างทีดี่กับผู้ใต้บงัคบับญัชา 
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ต้องมคีวามมุง่มัน่ในการปฏิบตังิาน ต้องมีวสิยัทศัน์ในการบริหาร ต้องพัฒนาบคุลากรอย่างจริงจังและต่อเนือ่ง 

ต้องปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่งที่ส่งผลให้เกิด 

ความส�ำเร็จในการบริหารงานเพราะการบริหารงานในปัจจุบัน การบริหารงานท่ามกลางสภาวะแห่ง 

ความเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ผูบ้รหิารต้องพร้อมเปล่ียนแปลงจากส่ิงทีเ่ป็นอยูเ่ดิม พร้อมรับฟังและพร้อม

ที่จะร่วมมือกับทุกฝ่าย เพื่อให้การบริหารงานข-องโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2554) 

กล่าวว่าภาวะผูน้�ำทีเ่น้นการพฒันาเชงินวตักรรม ได้แก่ การใช้เทคโนโลยแีละการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้

ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลขององค์กร รวมถึงสมรรถนะของครูและบุคลากร (มนัสพงษ์ เก่งฉลาด และ

สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี, 2566) นอกจากนี้การพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรยังมีความสัมพันธ์เชิงบวก 

กบัความสามารถของภาวะผูน้�ำมบีทบาทส�ำคญัต่อการบริหารจัดการองค์กรให้มปีระสิทธผิล ผู้น�ำเชงิปฏรูิป 

ซึง่เป็นกระบวนการน�ำเพือ่การเปลีย่นแปลงมากกว่าการคงท่ี ประเมนิซ�ำ้ท่ีเป้าหมายและคณุค่าขององค์กร 

รวมทั้งก�ำหนดทิศทางขององค์กรท่ีจะเดินไป และให้อ�ำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ใน

การท�ำงานด้วย (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2561) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 1 จงึเป็นเรือ่งท่ีมคีวามส�ำคญั เน่ืองจากผลการวิจัยในด้านนี้

สามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนานโยบายและแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำที่เหมาะสม เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการของโรงเรียนในเขตพื้นที่ดังกล่าว

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.	 เพื่อศึกษาความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน

	 3.	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกบัความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

สมมุติฐานการวิจัย 

	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง

	 2.	 ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง

	 3.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ประกอบด้วยครแูละผู้บรหิารโรงเรยีนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร 

เขต 1 จ�ำนวน 67 โรงเรียน
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	 กลุม่ตวัอย่าง ประกอบด้วย ครแูละผูบ้รหิารโรงเรียนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษากรงุเทพมหานคร 

เขต 1 จ�ำนวน 59 โรงเรียน 

	 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยครูและผู้บริหารจ�ำนวน 118 คน 

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Bass & Avolio, 1994) และ

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (De Waal, 2007)

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ด�ำเนินการเก็บข้อมลูและตดิตามรวบรวมข้อมลูด้วยตนเองและใช้ Google Form ได้แบบสอบถาม

กลับคืน จ�ำนวน 118 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

	 4. 	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) วิเคราะห์

ข้อมลูด้วย ค่าร้อยละ ค่าความถี ่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และสมัประสทิธิส์หสัมพนัธ์ของเพยีร์สนั 

เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยด�ำเนินการดังนี้

	 1.	 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

	 2.	 ตรวจการให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนส�ำหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ

	 3.	 น�ำข้อมูลดังกล่าวไปค�ำนวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูการวจัิย เรือ่ง ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัความเป็นองค์กรสมรรถนะสงู

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สามารถสรุปผล

การวิจัย ดังนี้

	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงอยูใ่นระดับสงู 

ในทุกมิติ โดยเฉพาะการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และเมื่อพิจารณาจ�ำแนกรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทัง้ 4 ด้าน โดยเรยีงล�ำดบัค่ามชัฌมิเลขคณติจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ ด้านการค�ำนงึถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ตามล�ำดับ

	 2.	 ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรงุเทพมหานคร เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงในทกุมิติ เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล�ำดับจากค่ามชัฌมิ 

เลขคณิตจากมากไปน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ดังนี้ คือคุณภาพบุคลากร และอยู่ในระดับมาก 
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4 ด้าน คือ ด้านความผูกพันระยะยาว ด้านการปฏิบัติอย่างเปิดเผย ด้านการปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ต่อเนื่องและปรับใหม่เสมอ และด้านการจัดการคุณภาพ ตามล�ำดับ

          3.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 จาการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับความเป็นองค์กรสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ดังนี้ 

	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับ 

สมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ในระดบัปานกลาง ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน 

เป็นปัจจยัส�ำคญัทีม่ส่ีวนในการบรหิารงานทัง้ในส่วนของสถานศกึษาและก�ำลังคน ผู้บริหารควรมท้ัีงศาสตร์ 

และศิลป์ในการบรหิาร มกีารวางแผนกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมบริบทของสถานศกึษาสามารถ 

ตดัสนิใจทนัต่อสถานการณ์บนพืน้ฐานของข้อมลูและหลกัการการบรหิารได้อย่างถกูต้อง รวมถงึมคีวามยดืหยุน่ 

ตามสถานการณ์เพือ่ให้การบริหารงานให้เกดิประสทิธภิาพและประสิทธผิลสูงสุดรวมถึงมคีวามสามารถบริหาร 

จัดการทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสมผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องเป็นผู้น�ำที่มีความรู้ 

ความสามารถสอดคล้องกบังานวจิยัของ (ธภสัธร มิง่ไชย, กรศริิ มิง่ไชย และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์,  

2566) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่งภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 อยู่ในระดับมากทุกด้าน และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ประกฤษฎิ์ พิลาคง และอมรทิพย์ เจริญผล, 2566) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

หนองคาย เขต 1 พบว่าระดับภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษาประถมศึกษา หนองคายเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึงยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(รุจิกร ตุลาธาร, 2567) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กร 

แห่งความสุขของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบว่า ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเพราะผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

กาญจนบรุ ี มีภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีด่ ี มวีสิยัทัศน์ทีช่ดัเจนในการบรหิาร ต้องการพฒันา ปรับปรงุ 

และเปล่ียนแปลงนโยบายต่าง ๆ เพื่อสร้างระบบการท�ำงานที่กว่าเดิมโดยผู้บริหารจะต้องลงมือท�ำด้วย
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ตนเองเป็นแบบอย่างในการเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ท�ำให้ครูเกิดแรงบันดาลใจ

ในการปฏบิตัติาม น�ำไปสู่การร่วมมือร่วมใจกัน ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา

โรงเรียน แม้บางครัง้อาจมอีปุสรรคหรือข้อจ�ำกดัต่าง ๆ  มคีวามมัน่ใจในตนเอง มองโลกในแง่ดีเกีย่วกบัความส�ำเรจ็

ว่าสามารถเกิดขึ้นได้ ไม่ยึดติดกับความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในอดีต ให้ความส�ำคัญกับวิสัยทัศน์มากกว่า

อปุสรรคและความเสีย่ง รกัษาค�ำพดูของตนเอง ยอมรับค�ำพูดและการแสดงออกของตนเอง มคีวามมัน่ใจ

ในความสามารถของคร ู ต้ังความคาดหวงัต่อครไูว้สงู ชีแ้นะแนวทางให้กับครเูพือ่ให้งานประสบความส�ำเรจ็ 

ส่งเสรมิและสนบัสนนุครใูห้พัฒนาจดุเด่นของตนเอง ส่งเสรมิและสนบัสนนุครใูห้มกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอ 

ให้ก�ำลังใจเมื่อครูขาดความมั่นใจในการท�ำงาน แสดงการยอมรับและชื่นชมเมื่อครูปฏิบัติงานได้ส�ำเร็จ

	 2.	 จากผลการวิจัย พบว่า ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง

ไว้ในระดับปานกลางที่เปลี่ยนแปลงไปท�ำให้ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องใช้รูปแบบการบริหารจัดการใหม่ ๆ และ 

ทันสมัย ท�ำให้องค์กรมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมใหม่ เท่าทัน 

ความเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมปัจจุบัน โดยเริ่มต้ังแต่การก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง 

การบรหิาร ตลอดจนขัน้ตอนการปฏบิตังิานภายในโรงเรยีน โดยอาศยักระบวนการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ 

ตามแนวนโยบายการศึกษาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในการเตรียมความพร้อมของ

คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

ได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส�ำคญักับการพฒันาคนและสงัคมไทยให้มีคณุภาพมโีอกาสเข้าถงึทรพัยากร 

และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรมรวมทั้งพัฒนาบุคลากร โดยอาศัย

การเรียนรู้และฝึกอบรมเพิ่มเติมอย่างต่อเนือ่ง ให้มคีวามพึงพอใจ มุง่มัน่และมแีรงจูงใจ เพ่ือท�ำงานให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และ

ความคิดสร้างสรรค์ ให้ความส�ำคัญกับผู้ที่มีส่วนได้รับผลประโยชน์ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยการอาศัย

กระบวนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือร่วมใจจากผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอก 

แสดงให้เหน็ถึงภาวะผูน้�ำและผูต้ามท่ีเหมาะสม เพือ่เพ่ิมศกัยภาพในการท�ำงานให้กับบคุลากร มกีารเปิดรบั 

แนวคดิ วธิกีาร เทคนคิวิธกีารทีส่ร้างสรรค์ ตลอดจนการสร้างนวตักรรมเพือ่ช่วยในการพฒันาการให้บรกิาร

ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนอกจากน้ี 

ยังผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ที่สามารถวางแผนการท�ำงานในอนาคตได้โดยการมุ่งเน้น สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ จัดท�ำข้อมูล สารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการด�ำเนินงานในรูปแบบของข้อมูลย้อนกลับ เพื่อพัฒนา 

กระบวนการด�ำเนินงานท่ีดีข้ึนท�ำให้ลดปัญหาในการท�ำงานที่จะเกิดขึ้นภายในโรงเรียน มีการปรบัปรงุ

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและพัฒนาขีดความสามารถหลักขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวจัิยของ อภญิญา ปานโชต ิและมงักร หรริกัษ์ ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารทีส่่งผล 

ต่อความเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาเกษตรภาคใต้ พบว่า ด้านที่ม ี
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ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ท่ีทุกคนในองค์กรมองเห็นภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสังกัด

สถาบนัการอาชวีศึกษาเกษตรภาคใต้สามารถสร้างคณุค่าให้บคุลากรเหน็ถงึความส�ำคญัของสิง่ทีต้่องปฏบิตั ิ

ร่วมกันเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายในการบริหารงานใน

สถานศึกษาเพือ่ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน และก�ำหนดผลสมัฤทธิท์ีเ่ป็นรปูธรรม สามารถเห็นภาพ

ในอนาคตแห่งความส�ำเร็จแก่บุคลากรทุกฝ่าย และสอดคล้องกับ (รินทร์ลภัส ศักดิ์ชัยวัฒนา จันทรัศม์ 

ภูติอริยวัฒน์ และอัจฉรา นิยมาภา, 2567) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ที่ส่งอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่าสมรรถนะบุคลากร (Personnel Competency) ส่งอิทธิพลทางตรงต่อการเป็น

องค์กรสมรรถนะสงูของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมค่ีา 

การส่งอิทธิพล คือ 0.23 และวัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) ไม่ส่งอิทธิพลทางตรงต่อ 

การเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

และกลยุทธ์ขององค์กร (Organizational Strategy) ส่งอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีค่าการส่งอทิธพิล คอื 

0.26 รวมถึงยังสอดคล้องกับ (นิสา ธิปัตย์ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และสุดารัตน์ สารสว่าง, 2563) ได้ท�ำ 

การวิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของกรมแพทย์ทหารบก ผลการวิจัย

พบว่า ความเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของสถานศึกษาสงักัดสถาบนัการอาชวีศึกษาเกษตรภาคใต้ ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะของสมาชิก

องค์กร ความผูกพันต่อองค์กร และองค์กรสมรรถนะสูงของกรมแพทย์ทหารบกโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกบังานวจิยัของ (เศกสรรค์ ปัญญาแก้ว, 2563) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารโรงเรยีน

ขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูงเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็แบบองค์กรสมรรถนะสงู เพือ่ยกระดบัผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) เป้าหมาย 

3) กลไก 4) กระบวนการ และ 5) เครือ่งมอืการบรหิารโรงเรยีน และการประเมนิรปูแบบการบรหิารโรงเรยีน

ขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูงเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน�ำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมากทักษะ 

ตลอดจนประสบการณ์ในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (อภิสิทธิ์ เที่ยงคูณ และสิทธิชัย 

สอนสภีุ, 2566) ได้ท�ำการวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ท่ีส่งผลต่อองค์กรสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดั 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่า องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยด้านทีม่กีารปฏบิตัมิากทีส่ดุคอื ด้านการให้ความส�ำคญั

ผู้รับบริการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (กชกร ชมพูราช, 2566) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันขององค์กรครูในเครือโรงเรียน
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เซนต์มารีอา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีระดับ
ภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก ความผูกพันต่อองค์กรครูโดยภาพรวมมีระดับความผูกพันอยู่ในระดับมากที่สุด
	 3.	 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของโรงเรยีน 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีส่วนส�ำคัญใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ด�ำเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำ 
มีความรู้ ความสามารถ เป็นผู้น�ำที่กล้าคิดกล้าท�ำกล้าตัดสินใจรวมถึงมีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน รับฟัง 
ความคิดเหน็ของผูใ้ต้บงัคับบญัชา จะส่งผลให้ครแูละบคุลากรมคีวามสุขในการท�ำงาน อกีทัง้ถ้าหากผู้บริหาร 
โรงเรยีนมีภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงอยูใ่นระดบัมาก ส่งให้ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงกจ็ะมากตามไปด้วย 
เนือ่งจากผูบ้ริหารโรงเรยีนทีม่สีมรรถนะสงูจะสามารถบริหารทรพัยากรทีม่อียูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนา 
ศักยภาพครแูละบุคลากร สร้างสรรค์ความร่วมมือ สร้างแรงจงูใจ และสร้างขวญัก�ำลงัใจในการปฏบิติังาน 
ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถด�ำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ไปตามแผนที่ก�ำหนดและครูและบุคลากร 
ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตการท�ำงานที่ดีตามไปด้วยสอดคล้องกับ (บัณฑิตา สิทธิพงศากุล, 2565) 
ได้ท�ำการศกึษาวจิยั เรือ่ง ภาวะผู้น�ำของผู้บรหิารกับองค์กรสมรรถนะสงูของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า องค์กรสมรรถนะสูงโดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจ�ำแนกตามรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน โดยเรยีงล�ำดบัตาม 
ค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด้านการสือ่สารอย่างเปิดเผยระหว่างบคุคลในองค์กร รองลงมา 
คือด้านการให้ความส�ำคัญต่อผูร้บับรกิารเป็นส�ำคญั ด้านระบบโครงสร้าง และกระบวนการท�ำงาน สนบัสนนุ 
วิสัยทัศน์ และด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ดังนี้ ด้านการแบ่งปัน อ�ำนาจ 
และการมส่ีวนร่วม และด้านการมวีสัิยทศัน์ทีทุ่กคนในองค์กรมองเหน็ภาพ ภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหารกบัองค์กร
สมรรถนะสงูของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม มีความสมัพันธ์กนั 
อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ในระดบัสงูและลกัษณะคล้อยตามกนั และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(อภิญญา ปานโชติ และมังกร หริรักษ์, 2567) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบ้รหิารทีส่่งผล
ต่อความเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาเกษตรภาคใต้ พบว่า ทกัษะ
การบรหิารของผูบ้รหิารของสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของสถานศกึษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ ได้แก่ ทักษะด้านการวินิจฉัย และทักษะด้านมโนภาพ ได้ค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.856 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
	 1.	 ควรจัดอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับผู้บริหาร

	 2. 	 สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความร่วมมือ

	 3. 	 ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูงในระดับอื่น ๆ 
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