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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1)    วเิคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการวสิาหกจิชมุชนกลุ่ม    ส่ิงทอ 
และแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา และ 2) 
การพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งทอและแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้าง
เอนซีส ด�ำเนนิการวจิยัเชงิคณุภาพด้วยวธิวีจัิยปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั คอื ประธานกลุม่
และสมาชิก ผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชุมชน และเจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
จ�ำนวน 43 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูลโดยการส�ำรวจ
ภาคสนาม ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม และสร้างข้อสรุปโดยการวิเคราะห์เนื้อหา
	 ผลการวจัิย พบว่า 1) วสิาหกจิชมุชนกลุม่ดงักล่าวมศัีกยภาพการบริหารจัดการกลุ่มทีดี่ โดยผลิตภณัฑ์
สิง่ทอและแปรรปูมีต้นก�ำเนิดมาจากกระบวนการภายในชมุชน ได้แก่ การใช้วตัถุดบิ ทรัพยากร ทนุ แรงงาน
ในชุมชนเป็นหลัก มีความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม เกิดองค์ความรู้ และถูกรวบรวมจัดเก็บอย่างเป็น 
ระบบ โดยชุมชนร่วมกนัเป็นเจ้าของ สะท้อนอตัลกัษณ์และภมูปัิญญา อนัเป็นมรดกทางวฒันธรรมทีข่บัเคลือ่น
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสื่อสารทางสังคมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และมีส่วนร่วม
แบบองค์รวม 2) การพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนวิสาหกิจชุมชน สรุปได้ว่ารูปแบบที่พัฒนา
ข้ึนมีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน คือ “POLCT MODEL” ประกอบด้วย P: Planning, O: Organizing, 
L: Leading, C : Controlling และ T: The King’s Philosophy สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบ 
การพัฒนาการจัดการศนูย์เรยีนรูช้มุชนทีมุ่ง่เน้นการเพ่ิมประสทิธิภาพของทนุในชมุชน และขยายผลพฒันา 
นวัตกรรมชุดองค์ความรู้ สืบสานภูมิปัญญา สร้างและความยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนารูปแบบ การจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน ศาสตร์พระราชา 
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The Development of the Community Learning Center Model 
:  A Case Study of the Thachang Ensis Weaving and Product 
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Abstract
	 This study aims to (1) analyze the management potential of the Thachang 
Ensis Weaving and Product Processing Community Enterprise Group in Thachang 
Subdistrict, Chaloem Phrakiat District, Nakhon Ratchasima Province, and (2) develop  
a management model for a community learning center for the enterprise. Employing  
a qualitative research approach with participatory action research methods, the study.  
The primary informants consisted of 43 people, including the Chairperson of the group  
and members, community leaders, local wisdom scholars, government officials, and the 
collaborative Network. Data were collected through field surveys, document analysis, 
in-depth interviews, focus group discussions, and content analysis. 
	 The findings are as follows: 1) The community enterprise group demonstrates 
strong management capacity. Its textile and processed products originate from community-
based processes, primarily utilizing local raw materials, resources, capital, and labor.  
The group exhibits creativity and innovation, generating new knowledge that is 
systematically collected and documented. This knowledge is shared within the 
community, reflecting local identity and wisdom as a form of cultural heritage, which 
aligns with the Philosophy of Sufficiency Economy and engages in social communication 
processes that foster holistic learning and participatory development. 2) The development 
of a management model for community learning centers associated with community 
enterprises resulted in the formulation of the “POLCT Model,” which comprises five  
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core components: P–Planning, O–Organizing, L– Leading, C– Controlling, and T–The King’s 
Philosophy. This model serves as a practical framework for enhancing the efficiency of 
local resource utilization, scaling the development of innovative knowledge systems, 
preserving indigenous wisdom and promoting long-term sustainability.

Keywords: Model Development Learning, Center Management, The King’s Philosophy
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บทน�ำ

	 ยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้ให้ความส�ำคญักบัวสิาหกจิชุมชน เช่น การส่งเสริม 

ผู้ประกอบการรายย่อยและวิสาหกิจชุมชนให้ค�ำนึงถึงทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม พัฒนาศักยภาพคน 

และการใช้เทคโนโลย ีเพ่ือเพิม่ความสามารถในการแข่งขนับนพืน้ฐานเศรษฐกจิพอเพียง การพฒันาเครือข่าย 

องค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัครด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น 

โดยการสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมือง ชุมชน และเครือข่ายที่ประกอบด้วยภาคีส�ำคัญ

ตามบริบทของพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม เชื่อมโยงการพัฒนาร่วมกันในทุกระดับ และพัฒนาศักยภาพ องค์กร 

เพือ่การพฒันาเมอืง ชุมชน และเครอืข่ายให้มทีกัษะทดัเทยีมกับประเทศอืน่ในระดบัสากล อกีทัง้การพฒันา

วสิาหกิจชมุชนหรอืองค์กรธรุกจิประจ�ำชมุชน เพือ่ส่งเสริมให้เกดิกลไกทางเศรษฐศาสตร์ในการพัฒนาผลผลิต

หรอืผลติภณัฑ์ตามมาตรฐานสากล การบรหิารจัดการธรุกิจชมุชนแบบครบวงจร พร้อมกับส่งเสรมิกจิกรรม

สร้างความสัมพันธ์และรายได้ให้กับชุมชน (ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

ทั้งนี้ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน หัวใจส�ำคัญ คือ การส่งเสริมให้

วิสาหกิจชุมชนได้มีการเรียนรู้ เริ่มจากการเรียนรู้เพื่อรู้จักตนเอง รู้จักจุดอ่อน ศักยภาพตน และสามารถ

ก�ำหนดแผนพฒันาตนเองตามศกัยภาพทีม่เีป็นทุนเดิม รวมถงึแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัวสิาหกจิชมุชนอืน่ทีก่ระจาย 

อยู่ทั่วไปประเทศ ผู้แทนชุมชน แหล่งเรียนรู้หรือศูนย์เรียนรู้ต่าง ๆ ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำข้อมูล 

จากชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนต้นแบบท่ีมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมาถอดองค์ความรู้และ

พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม จากฐานทรัพยากรชุมชนมีความเชื่อมโยงและเกื้อกูลกัน เพื่อการแก้ไข 

ปัญหาความยากจนและตอบสนองความต้องการของคนในชุมชน และสามารถขยายผลไปสู่การพัฒนา

ศูนย์เรียนรู้ที่ขับเคลื่อนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน

	 ศูนย์เรียนรู้ชุมชนเป็นสถานที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ ตามกระบวนทัศน์ใหม ่

ในศตวรรษที่ 21 เป็นศูนย์กลางความรู้ของชุมชนที่น�ำไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ส�ำหรับคน 

ในชมุชน เสรมิสร้างโอกาสในการเรยีนรู ้ สบืทอดภมูปัิญญา คณุค่าทางวฒันธรรม ค่านยิม และเอกลกัษณ์

ของชุมชนจากรุ่นเก่าไปสู่เยาวชนคนรุ่นใหม่ ด้วยการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการเรียนรู้เพื่อ

ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน ด�ำเนินการ 

โดยประชาชน เพือ่ประชาชน และเพ่ือเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนได้อย่างยัง่ยนื (สวุฒุ ิวรวิทย์พนิติ, 

พินิตวรรณวีร์ บุญคุ้ม, และนรินทร์ สังข์รักษา, 2560) จากการศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจระดับท้องถิ่น 

และชมุชนของไทยทีม่ลีกัษณะสอดคล้องตามแนวคดิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ ซ่ึงทนุวฒันธรรมนบัว่าเป็นแนวทาง 

การแก้ปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืน ด้วยการน�ำภูมิปัญญาทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่น 

พร้อมด้วยองค์ความรูท้ีต่กผลกึจากรุ่นสูรุ่น่มาเป็นแนวคดิพัฒนาผลิตภณัฑ์และบรกิารเชิงสร้างสรรค์ (Creative) 

ในแต่ละท้องถิ่นเพื่อสร้างอัตลักษณ์วัฒนธรรมชุมชน ความได้เปรียบลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่ส�ำคัญและ
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โดดเด่น การบริหารจัดการแบบองค์รวม การพัฒนาบนพื้นฐานของความยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพียง เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในระดับมหภาค พบว่า วิสาหกิจชุมชนกลุม่สิง่ทอและ

แปรรปูผลติภณัฑ์ท่าช้างเอนซสี จดัตัง้กลุม่อยูบ่นเส้นทางการท่องเทีย่วเชงิภมูศิาสตร์ในพืน้ทีโ่คราชจีโอพาร์ค 

และมีรูปแบบการด�ำเนินกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจในการสร้างมูลค่า การผลิตผลิตภัณฑ์และบริการบน 

ฐานการใช้องค์ความรูจ้ากทนุภมูปัิญญาท้องถ่ิน โดยม ีนางธนาภรณ์ กยุแก้ว เป็นประธานกลุ่ม และขบัเคล่ือน 

บริหารจัดการร่วมกับสมาชิกกลุ่มจ�ำนวน 23 คน ส่วนใหญ่จะเป็นผู้สูงอายุที่อาศัยประสบการณ์เดิม 

ผสมผสานกบัลองผิดลองถกูบ้าง การด�ำเนินกจิกรรมอาจจะท�ำแบบแยกส่วน ส่งผลให้ประสบปัญหาหลาย ๆ  

ด้าน อาท ิด้านการวางแผน ด้านการบรหิารจดัการ ด้านการผลติ ด้านการตลาด ด้านการเงนิ ด้านการจดัการ

ชุดความรู้ ด้านการจัดการสินค้าและบริการ เป็นต้น ปัจจุบันทางกลุ่มเริ่มมีกลุ่มลูกค้ารู้จักและสั่งซ้ือ

ผลติภัณฑ์จ�ำนวนมากขึน้จนผลิตไม่ทนั อกีทัง้บคุคลจากภายนอกได้ขอเข้ามาศกึษาดงูาน และท�ำกจิกรรม

เสริมทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อาจเพราะทางกลุ่มมีความพร้อมด้านสถานที่ แหล่งวัตถุดิบ วัสดุ 

อปุกรณ์ในการผลติ เนือ่งจากทีผ่่านมาได้รบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานรฐัหลายภาคส่วนทัง้ในด้านวชิาการ 

เทคโนโลยี ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และการขยายโอกาสให้ชุมชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน (ส�ำนักเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2564) ผนวกกับสถานที่จัดตั้งของกลุ่มอยู่

บนเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงภูมิศาสตร์ในพื้นที่โคราช จีโอพาร์ค จึงเป็นโอกาสในการได้ประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร์องค์ความรูใ้ห้เป็นทีรู่จั้กมากขึน้ ซึง่จะเป็นอกีช่องทางหนึง่ในการเพ่ิมยอดขายผลติภณัฑ์ สร้างรายได้

เพิ่มขึ้น ดังน้ัน ทางกลุ่มควรเตรียมความพร้อมจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ในเชิงรูปธรรมเพื่อรองรับความต้องการ 

แก่ผู้ที่สนใจต่อไปในอนาคต 

	 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งทอและแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส ได้มีการก�ำหนดเป้าหมายหลัก

ในการยกระดับในการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้การทอผ้าและทอเสื่อลายช้าง         

ดกึด�ำบรรพ์ให้แก่ผูส้นใจมาศกึษาดูงานและนกัท่องเทีย่ว แต่เนือ่งด้วยทางกลุม่ยงัไม่มีแนวการพัฒนารปูแบบ 

ศูนย์เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม แหล่งเงินทุนไม่เพียงพอ ไม่มีต้นแบบกิจกรรมการเรียนการสอน หรือ 

ชดุความรู้ส�ำหรบัถ่ายทอดวัฒนธรรมและภมูปัิญญาของตนเอง ด้วยมลูเหตุทีก่ล่าวมาคณะผู้วจัิยจึงมเีป้าหมาย

ส�ำคัญเพื่อการพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน กรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งทอและ

แปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส โดยการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficient economy) 

มาเป็นต้นแบบเพือ่ก�ำหนดแนวทางพฒันารปูแบบการจัดการเรียนรู้ชุมชนควรท�ำอย่างไร และมกีารขบัเคล่ือน

พัฒนาการบริหารศูนย์เรียนรู้ชุมชนอย่างไร เพื่อให้สามารถเป็นศูนย์เรียนรู้ของท้องถิ่นทางด้านวัฒนธรรม

และภูมิปัญญา ท�ำให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา และพัฒนา

ศักยภาพทางวัฒนธรรมตามรัฐธรรมนูญของประเทศที่ให้ท้องถิ่นมีสิทธิ์ในการอนุรักษ์ฟื ้นฟูจารีต 

ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเอง ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ สามารถทราบถึงข้อมูลศักยภาพของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และได้รูปแบบการพัฒนาให้เป็นศูนย์เรียนรู้แห่งใหม่ในชุมชน เพื่อใช้เป็นสถานที่จัด 
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กิจกรรมเสริมทักษะ เป็นศูนย์กลางถ่ายทอดความรู้ให้สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้กับตนเองและให้ชุมชน

เข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการ กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งทอและแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา

	 2.	 เพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่ิงทอและแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation 

Action Research : PAR) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling)

	 ผูใ้ห้ข้อมลูหลัก ในการวิจยัครัง้นี ้คอื ประธานกลุม่และสมาชกิ ผูน้�ำชมุชน ปราชญ์ชมุชน เจ้าหน้าที่

หน่วยงานภาครฐั และภาคเีครอืข่ายทีเ่ก่ียวข้อง จ�ำนวน 43 คน โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) 

เพื่อให้ข้อมูลบริบทและวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม และการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) เพื่อสอบถามความต้องการและความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน และร่วมกันหา

แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ใช้การสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured interview) 

สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสาร กรอบแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นค�ำปลายเปิดเพื่อให ้

ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ได้แสดงความคดิเหน็ การตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยั คอื การทดสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเคร่ืองมือวัดใช้เทคนิค Index of Item-Objective 

Congruence: IOC ของแบบสอบถาม จากผู้ทรงคณุวฒุจิ�ำนวน 3 ท่าน พบว่า มค่ีาดชันคีวามสอดคล้องระหว่าง

ข้อค�ำถามมีค่าอยู่ 0.85 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.50 ถือเป็นค่าที่ยอมรับได้ (Rovinelli & Hambleton, 1977)

	 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้มาถอด

เทปสนทนาค�ำต่อค�ำแล้วน�ำมาวิเคราะห์ ตีความ เปรียบเทียบข้อมูล สังเคราะห์และน�ำมาสร้างข้อสรุป
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ตารางที่ 1 การด�ำเนินงานวิจัย

วัตถุประสงค์ การเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือวิจัย ผลที่ได้รับ

1. เพื่อวิเคราะห์

ศั กยภาพการ

บริหารจัดการ

กลุ ่ มวิสาหกิจ

ชุมชน 

1.1 ส่ือสารท�ำความเข้าใจกับผู้น�ำชุมชน 

และประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

1.2 ส�ำรวจภาคสนามข้อมูลทุติยภูมิ 

1.3 การสัมภาษณ์ประธานกลุ่มและ

สมาชิกเกี่ยวกับศักยภาพการบริหาร

จัดการของกลุ่ม 

1.4 จัดเวทีเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน   

ประธานกลุ่ม 

และสมาชิก ผู้น�ำ

ชุมชน ปราชญ์

ชุมชน เจ้าหน้าที่

หน่วยงานภาครัฐ

ที่ และภาคีเครือ

ข่ายที่เกี่ยวข้อง  

จ�ำนวน 43 คน

1.1 แบบบันทึกการสํารวจ

ภาคสนาม 

1.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก

ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน 

1.3 แบบบนัทกึการวิเคราะห์

ศักยภาพการบริหารจดัการ

กลุ่ม

1.1 ข้อมูลพื้นฐาน      

ด้านทรัพยากรชุมชน 

เศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และสิ่ง

แวดล้อม

1.2 ข้อมูลศักยภาพ       

การบริหารจัดการ

ของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน

2. เพื่อการ

พัฒนารูปแบบ         

การจัดการศูนย์

เรียนรู ้

ชุมชนวิสาหกิจ

ชุมชน

2.1 จัดเวทีสนทนาเพื่อค้นหา

ความต้องการความพร้อมในการจัด

ตั้งศูนย์เรียนรู้ และการพัฒนารูปแบบ

การจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน

2.2 จัดเวทีประชุมเครือข่ายเพื่อร่าง

การพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์

เรียนรู้ชุมชน และกิจกรรมการเรียนรู้

และชุดนวัตกรรมองค์ความรู้ จ�ำนวน 

5 ฐาน

2.3 กิจกรรมหนุนเสริมเพื่อถ่ายทอด

องค์ความรู้และจัดตั้งศูนย์เรียนรู้

ชุมชน 

2.4 กจิกรรมทดลองเส้นทางของกจิกรรม

ฐานการเรียนรู้ของศูนย์เรียนรู้ชุมชน

2.5 เวทถีอดบทเรียนการพัฒนารูปแบบ

การจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชน

ประธานกลุ่ม

และสมาชิก ผู้น�ำ

ชุมชน ปราชญ์

ชุมชน เจ้าหน้าที่

หน่วยงานภาครัฐ 

และภาคีเครือข่าย

ที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 

43 คน

2.1 แบบบันทึกการ

สนทนากลุ่มความต้องการ 

ความพร้อมในการจัดตั้ง

ศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

2.2 แบบบันทึกพัฒนาร่าง

รูปแบบการจัดการศูนย์

เรียนรู้ชุมชน                 

2.3 แบบบันทึกกิจกรรม

หนุนเสริมเพื่อถ่ายทอด

องค์ความรู้ และจัดตั้งศูนย์

เรียนรู้ชุมชน 

2.4 แบบบนัทกึถอดบทเรียน

การเข้าร่วมกิจกรรมหนุน

เสริม

2.1 ข้อมูลความ

ต้องการ ความพร้อม 

ในการจัดตั้งศูนย์

เรียนรู้ชุมชน

2.2 การพัฒนารูปแบบ

การจัดการศูนย์เรียนรู้

ชุมชน

2.3 วิทยากรประจ�ำ

ศูนย์ซึ่งเป็นสมาชิก 

และเยาวชนคนรุ่น

ใหม่ในชุมชน

ผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสรุปผลการวิจัยตามผลการวิเคราะห์ 2 ประเด็น ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

	 1. ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งทอและแปรรูปผลิตภัณฑ์

ท่าช้างเอนซีส ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา เพื่อจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน ดังนี้
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	 “........วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งทอและแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส มีนางธนาภรณ์ กุยแก้ว เป็นประธานกลุ่ม 

-และมีสมาชิกกลุ่ม 23 คน ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพท�ำนาท�ำไร่เป็นหลัก และหารายได้เสริมจากการทอเสื่อและทอผ้า 

ลายช้างดกึด�ำบรรพ์วถิภีมูปัิญญาดัง่เดมิ โดยเลอืกใช้วตัถุดบิในชมุชน คอื ต้นไหลราชินทีีเ่กิดตามธรรมชาตถิกูน�ำมาออกแบบ

พัฒนาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานให้มีความร่วมสมัยยิ่งขึ้น อาทิ เสื่อ ที่รองแก้ว กระเป๋าสะพาย ของที่ระลึก 

เครือ่งประดบัตกแต่งบ้านเรอืนและโรงแรม เป็นต้น ทางกลุ่มได้รบัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เพือ่ขับเคลือ่นพฒันา

ยกระดับการผลิตผลิตภัณฑ์หัตถกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หากกลุ่มได้รับการส่งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการ

จนสามารถจดัตัง้ศนูย์เรียนรูช้มุชน  (Social Lab)   จะสามารถใช้เป็นพืน้ทีใ่นการสืบสานถ่ายทอด    องค์ความรูด้้านหตัถกรรม 

ที่สะท้อนมรดกทางวัฒนธรรมให้แก่คนในชุมชน นักท่องเที่ยว และผู้สนใจทั่วไปได้เรียนรู้ และตระหนักถึงคุณค่าของ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้ขยายวงกว้างและสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกในชุมชนเพิ่มมากขึ้น........”

	 “......ชมุชนบ้านหนองบวัรขีองเรามจีดุเด่น คอื อยูใ่กล้พืน้ทีส่่งเสรมิการท่องเทีย่วบนเส้นทางอทุยานธรณโีคราช

เป็นมรดกโลก “Khorat Geopark”, ไทรงามท่าช้างอายุ 200 ปี, พายเรือล่องริมมูล, ชมเรือโบราณบ้านมะรันรัฐ, 

ภูมิทัศน์โขลงช้างดึกด�ำบรรพ์ อีกทั้ง    การอนุรักษ์ผืนป่าไผ่ชุมชนที่จะถูกฟื้นฟูให้กลับมาเป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ ปัจจุบัน 

มปีราชญ์ชมุชนเป็นผูข้บัเคลือ่นดแูลให้คงสภาพอดุมสมบรูณ์ เพือ่รองรบัเยาวชนในชมุชนมาเรยีนรูท้รพัยากรทางธรรมชาติ 

และวิถีการด�ำรงชีวิตที่สามารถหารายได้จากป่าไผ่ชุมชน..........”

	 “......เป้าหมายหลักของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสิ่งทอและแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส คือ มีปณิธานแน่วแน่

ต้องการด�ำเนินการจดัต้ังศนูย์เรียนรูช้มุชน เพราะจะเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีถู่กจดัเก็บข้อมลูอย่างเป็นระบบระเบยีบ อัตลกัษณ์

ของชุมชน เป็นสมบตัอัินล�ำ้ค่าของชุมชน สามารถถ่ายทอดประวตั ิความเป็นมา องค์ความรู ้ภมูปัิญญา มรดกทางวฒันธรรม 

เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้างการสื่อสารสังคมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และ

การมีส่วนร่วมในระดับชุมชน ต�ำบล อ�ำเภอ และจังหวัด..........”

	 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม ความต้องการและความพร้อมในการจัดต้ัง

ศูนย์เรียนรู้ชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งทอและแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส โดยผลการวิจัยโดยใช้

เครื่องมือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) มาเป็นฐานการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่สิง่ทอและแปรรูปผลติภณัฑ์   

ท่าช้างเอนซีส

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

1. ผู้น�ำกลุ่มมีความเข้มแข็งในการพัฒนา

และการบริหารจัดการกลุ่ม

2. สมาชิกกลุ่มมีทักษะความเชี่ยวชาญ    

ในการทอเสื่อและทอผ้าจากภูมิปัญญา

3. ลวดลายของผลิตภัณฑ์สะท้อนให้เห็น

ถึงอัตลักษณ์ประจ�ำท้องถิ่น

4. กรรมวิธีการย้อมสีจากแหล่งวัตถุดิบ 

จากธรรมชาติสามารถหาได้ในชุมชน 

เช่น ดินแดง เปลือกไม้ เป็นเอกลักษณ์

เฉพาะกลุ่ม

1. มแีรงงานไม่เพยีงพอ 

กับการผลิตให้ทันกับ

ความต้องการของลกูค้า

2. สมาชิกกลุ่มมีทักษะ

ทางด้านการตลาด

ค่อนข้างน้อย ส่งผลให้

จ�ำหน่ายสินค้าได้เพียง

ตลาดระดับท้องถิ่น

1. เส้นทางการท่องเที่ยวเชิงภูมิศาสตร์ในพื้นที่

โคราชจีโอพาร์ค 

2. ผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และชาวบ้าน

ในพื้นที่ มาช่วยกันฟื้นฟูพลิกผืนป่าชุมชน เพื่อ

พัฒนาเป็นฐานแหล่งเรียนรู้

3. คณาจารย์ นักศึกษา สาขาวิชาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และชาวบ้าน 

ได้มาร่วมกันด�ำเนินกิจกรรมบูรณาการเรียน      

การสอนเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชน รวบรวมองค์

ความรู้และส่งต่อให้คนในชุมชน เพื่อจัดตั้งเป็น

ศูนย์เรียนรู้ชุมชน

1. คู่แข่งขันมีจ�ำนวนมาก

2. มีสินค้าทดแทนที่

หลากหลาย ใช้งานและ

ดูแลรักษาได้ง่ายกว่า

3. ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น   

เช่น ผ้าฝ้าย สั่งซื้อผ่าน

ตัวแทนจ�ำหน่ายจาก   

พื้นที่อื่น
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

5. สมาชิกกลุ่มได้ประดิษฐ์คิดค้น

นวัตกรรมกี่ทอผ้ารูปแบบใหม่ สามารถ

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

มากขึ้น

6. สถานที่ตั้ง วัสดุ และอุปกรณ์ ส�ำหรับ

การผลิตของกลุ่ม มีความพร้อมในการ

เปิดศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

7. สมาชิกกลุ่มมีความต้องการ และมี

ความพร้อมในการถ่ายทอดองค์ความรู้

ภูมิปัญญาการทอเสื่อและทอผ้าเพื่อให้

ด�ำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ประจ�ำถิ่น

3. การแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ยังไม่หลาก

หลาย 

4. เงินทุนในการ

บริหารจัดกลุ่มไม่

เพียงพอ

4. หน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยสนับสนุนการ

ด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น การออกแบบและ

พัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ การเงินและบัญชี

การพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายออนไลน์

5. ระบบการศึกษาในโรงเรียนอาจยังสามารถ   

ตอบโจทย์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในยุค

ปัจจุบัน

6. รฐับาลส่งเสรมิให้จดัตัง้แหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติ

ให้ท่ัวถงึ เก้ือหนนุให้คนในชมุชนเข้าถงึการเรยีนรู้

ที่หลากหลาย

4. ขาดแคลนแรงงานคน 

รุ่นใหม่ภายในชุมชน

5. งบประมาณสนับสนุน

จากภาครัฐที่จะเข้ามา

ช่วยพัฒนาจัดตั้งแหล่ง

เรียนรู้ ไม่เพียงพอ

	 จากผลการวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนโดยใช้ SWOT พบว่า ทางกลุ่มมี 

ศักยภาพภาพรวมอยู่ในระดับมากในทุกด้าน เนื่องด้วยประธานกลุ่มมีความเข้มแข็งมาก เป็นกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อนประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก รองลงมา คือ ด้านสถานที่ตั้ง วัสดุ

และอุปกรณ์ที่ใช้มีความพร้อมในการเปิดเป็นศูนย์เรียนรู้ ซึ่งความพร้อมด้านกายภาพจะช่วยส่งเสริม

ให้การด�ำเนินกิจกรรมอื่นๆมีประสิทธิภาพมากขึ้น ถัดมา คือ ด้านสมาชิกมีความต้องการพร้อมถ่ายทอด

องค์ความรู้ และมีทักษะความเชี่ยวชาญในการทอเสื่อและทอผ้า คือ “แกนหลัก” ของศูนย์ ซึ่งส่งผล

ต่อคุณภาพของการเรียนรู้ รวมถึงด้านลวดลายผลิตภัณฑ์มีอัตลักษณ์ท้องถิ่น นับว่า เป็นจุดขายส�ำคัญใน

การดึงดูดผู้มาเรียนรู้ และเสริมให้ศูนย์มีเอกลักษณ์ที่แตกต่างจากชุมชนอื่น เป็นต้น

	 2. ผลการวเิคราะห์ข้อมลูการพฒันารปูแบบการจัดการศนูย์เรยีนรูช้มุชน โดยคณะผูว้จิยัได้ยกร่าง 

ต้นแบบจากแนวคิดการบริหาร “POLC” ใช้เป็นฐานการศึกษาหลักเป็นทฤษฎีการจัดการสมัยใหม่ของ 

Louis A. Allen (HR NOTE, 2019) ทั้งนี้ นักวิจัยได้พบว่า ชุมชนให้ความส�ำคัญกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง หรือศาสตร์พระราชาเพือ่การพัฒนาอย่างย่ังยนื (The King’s Philosophy) (ส�ำนกังานคณะกรรมการ 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) จึงเกิดเป็นรูปแบบการจัดการแนวใหม่ที่มีการน�ำพื้นฐาน

ทางการจัดการร่วมกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ใช้ชื่อว่า “POLCT MODEL” มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

	 P : Planning  (การวางแผน) การร่วมกนัก�ำหนดแผนงานระยะส้ัน นโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

โครงสร้างองค์กร และวิธีการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์เรียนรู้ชุมชน ตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ จนถึง

ปลายน�ำ้ วเิคราะห์สถานการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจัดการศนูย์เรยีนรู ้ รวบรวมเนือ้หา ประวตัิ

ความเป็นมา มรดกทางวฒันธรรม องค์ความรูภ้มิูปัญญาจากปราชญ์ชมุชน เพือ่จัดท�ำสือ่การเรยีนการสอน 

การเลอืกใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมส�ำหรบัการสร้างสรรค์ชดุส่ือการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มกีารประเมินผล 

ติดตามและตรวจสอบอย่างเป็นระบบไว้ล่วงหน้า 

ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนกลุม่สิง่ทอและแปรรูปผลติภัณฑ์   

ท่าช้างเอนซีส (ต่อ)
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	 O : Organizing (การจัดการองค์การ) การยกร่างแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู ้

ชมุชน และทีป่รึกษา ประกอบด้วย ประธานและสมาชกิกลุ่ม ผู้น�ำชมุชน ปราชญ์ชมุชน อาสาสมคัร นายก อบต. 

เจ้าหน้าท่ีภาครฐัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา และภาคเีครือข่าย โดยคณะกรรมการ 

จะร่วมมือกันวางแผนและด�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ก�ำหนด กติกากฎระเบียบข้อบังคับ จัดท�ำขึ้น 

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตดิตามผลการด�ำเนนิงานในศนูย์การเรียนชมุชนให้ปฏิบติัตามแผนงาน ก�ำหนดสัมพันธ์

ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา การมอบหมายงานภาระ หน้าที่และความรับผิดชอบภายใต ้

โครงสร้างคณะกรรมการบริหาร ซึง่ถกูก�ำหนดข้ึนจากความสามารถและความถนดัแบ่งออกเป็นฝ่าย ๆ  ได้แก่ 

ฝ่ายการผลิต โดยสมาชิกกลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญและมีทักษะในการผลิตจะต้องควบคุมและดูแลการผลิต 

ในทกุ ๆ ขัน้ตอน ตัง้แต่การเตรยีมวตัถดุบิทัง้จากภายในและภายนอกชมุชน การวางแผนการผลติ การควบคมุ

ปริมาณการผลิตในแต่ละรอบ การควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการส่งมอบสินค้าให้ได้ตรงตามเวลา 

ที่ลูกค้าก�ำหนด ฝ่ายการตลาด : ท�ำหน้าที่มองหาตลาดใหม่ ๆ  วิเคราะห์แบ่งกลุ่มลูกค้าตามประเภทของ 

ผลิตภัณฑ์ และก�ำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 4P (Marketing Mix) ออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่งเสริม 

การขายผ่านระบบออนไลน์ มุง่เน้นการโปรโมทผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นอัตลกัษณ์ชุมชนเป็นจุดขายส�ำคัญ ผสมผสาน

การท่องเที่ยวโคราชจีโอพาร์ค เช่น ผลิตภัณฑ์แปรรูปผ้าทอมือและเสื่อลายช้างดึกด�ำบรรพ์ 10 สายพันธุ์       

อีกทั้งร่วมบูรณาการกิจกรรมทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อน�ำผลิตภัณฑ์ไปจัดแสดง

ในงานหรือเทศกาลต่าง ๆ ทั้งภายในท้องถิ่น อ�ำเภอ จังหวัด และประเทศ ฝ่ายการเงินและบัญชี : จัดท�ำ

รายรับ-รายจ่าย การบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส และจัดท�ำการรายงานแจ้งให้ที่ประชุมทราบอย่าง

ต่อเนื่อง ฝ่ายการจัดซื้อและจัดหา : วัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องจักรต่าง ๆ  ที่จ�ำเป็นได้อย่างเพียงพอ 

ต่อการผลิตและใช้งาน ฝ่ายอาคารและสถานที่ : การจัดสถานที่สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการเป็น 

ศนูย์เรยีนรู ้ทางกลุม่ได้ใช้และพืน้ทีบ่รเิวณโดยรอบบ้านของประธานกลุม่เป็นสถานท่ีจัดต้ังศนูย์เรียนรู้ชมุชน 

เป็นสัญลักษณ์การรวม ตัวกันเพื่อท�ำกิจกรรมด้านการผลิต การจัดจ�ำหน่าย การสาธิตถ่ายทอดองค์ความรู ้

แสดงนิทรรศการภูมิปัญญาการทอผ้าทอเสื่อ จึงสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างศูนย์ใหม่ได ้

โดยปรับเปลีย่นให้ยดืหยุน่กับบรบิทของกลุม่ทีม่อียูเ่ดมิ เช่น วสัด ุและอปุกรณ์ ทีใ่ช้ตกแต่งประจ�ำศนูย์เรียนรู้ 

หาได้ภายในชุมชน ฝ่ายวิทยากรและปราชญ์ชุมชน : โดยอาศัยสมาชิกกลุ่ม ปราชญ์ชุมชน กลุ่มอาสาสมัคร 

ในชุมชน ที่มีความสามารถและทักษะในการบอกเล่าเรื่องราว ประวัติความเป็นมา การสาธิต และถ่ายทอด 

องค์ความรูภ้มูปัิญญามาประจ�ำในศนูย์เรยีนรู ้ฝ่ายเทคโนโลยแีละนวตักรรม : ด้วยการน�ำเทคโนโลยมีาประยกุต์

ใช้ในระบบงานของศูนย์เรียนรู้เพื่อช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการภายในศูนย์เรียนรู ้

ชุมชน มคีวามทนัสมยัและตอบโจทย์ความต้องการของผูใ้ช้ประโยชน์มากขึน้ อกีทัง้การออกแบบนวตักรรม

ใหม่ ๆ เช่น กี่ทอถอดประกอบมาใช้ในกระบวนการผลิต และจ�ำหน่ายได้เพิ่มขึ้น

	 L : Leading (ผูน้�ำ) ประธานกลุม่เป็นผูน้�ำทีมี่ความเข้มแขง็อย่างมาก มทีกัษะความเชีย่วชาญสูง

ในด้านการผลิต การบริหารจัดการ และมีอิทธิพลในการขับเคล่ือนสร้างจูงใจให้กับสมาชิกสามารถ



[11 - F]

วารสารวิจัยราชภัฏธนบุรี รับใช้สังคม

ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

วันที่รับบทความ  19/12/2568

Received 19/12/2025

DRIRDI Research for Community Sevice Journal 

Volume 11 Issue 1 (January - June 2025)

วันที่ตอบรับบทความ 06/06/2568

Accepted 06/06/2025

วันที่แก้ไขบทความ 24/01/2568

Revised 24/01/2025

ปฏิบัติงานสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที ่

โดยปราศจากอคต ิมุง่เน้นการติดต่อสือ่สารประสานความร่วมมือกบัทัง้สมาชกิและภาคเีครอืข่ายทีเ่ก่ียวข้อง 

เพือ่ให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันาจดัตัง้ศนูย์เรยีนรู้ ผู้น�ำกลุ่มให้ความส�ำคญักับการวเิคราะห์และจัดสรร

การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ วัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และ

งบประมาณอย่างเพียงพอ คุ้มค่า ประหยัดค่าใช้จ่าย ฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านองค์ความรู้การบริหาร

จัดการธุรกิจชุมชน การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปใหม่ๆ รวมกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อน�ำมาใช้พัฒนาศูนย์เรียนรู้ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 Controlling : C (การควบคุม) มีกระบวนการในการประเมินผล ติดตาม และตรวจสอบการ

ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงานทั้งก่อน ระหว่าง และหลัง จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชนอย่างเป็น

รูปธรรม โดยการประชุมหารือร่วมกันระหว่างสมาชิกและคณะกรรมการ เพื่อก�ำกับดูแลการใช้ทรัพยากร

ต่าง ๆ และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อธ�ำรงรักษาให้กลุ่มสามารถ

ด�ำเนินงานไปในทิศทางที่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้

	 The King’s Philosophy : T (ศาสตร์พระราชา) แนวทางการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรม

นาถบพิตร เป็นกระบวนการน�ำศาสตร์พระราชาไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลหรือเรียกง่ายๆ ว่าการน�ำความรู้

ในศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน หรือ 3 มิติ ทั้งด้าน เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม พร้อมกับการบริหาร

จัดการที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน “บนทางสายกลาง” และความไม่ประมาท ใช้ “ความรู้” และ“คุณธรรม” มา

เป็นฐาน โดยกลั่นกรองกระบวนการคิดการจัดการผ่านหลักของ “ความพอประมาณ” “มีเหตุผล” และ 

“มีภูมิคุ้มกัน” ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย การน�ำองค์

ความรู้ ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ หรือการพัฒนางานองค์ความรู้ด้านเนื้อหาควบคู่กับการ

ขับเคลื่อนตามศาสตร์พระราชา เพื่อระดมพลังให้เกิดการเรียนรู้ และเป็นแนวทางในการจัดตั้งในศูนย์

เรียนรู้และขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 3 รูปแบบการบริหารจัดการแนวคิด POLCT การบูรณาการเข้ากับฐานการเรียนรู้ 5 ฐาน

ฐาน

การเรียนรู้
แนวคิด POLCT

ปัญหาด้านศักยภาพ

ของกลุ่มที่แก้ไขได้
ผลลัพธ์ที่จะได้รับ

ฐานที่ 1

หลักปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียงและ

หลักการทรง

งาน

P: หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการวางแผน

โครงการและการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างรอบคอบและยั่งยืน

O: จัดระบบการบริหารจัดการโดยใช้หมู่บ้านเป็นฐานของการพัฒนา 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในชุมชน 

L: ผู้น�ำชุมชนน้อมน�ำหลักการทรงงานเช่น “ท�ำงานอย่างมีข้อมูล”และ 

“ไม่ติดต�ำรา”มาใช้ในการบริหารแบบมีวิสัยทัศน์ เน้นลงมือปฏิบัติจริง 

C: การประเมินตามบริบทท้องถิ่น ติดตามความก้าวหน้าของกลุ่ม โดย

ไม่เน้นผลตอบแทนเชิงเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว แต่ครอบคลุมคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชน 

T: ใช้หลักความพอประมาณ มีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันเป็นฐาน

ในการก�ำหนดแผนงาน 

1. ขาดพื้นฐานความรู้     

การด�ำรง ชีวิตอย่างยั่งยืน

2. ขาดระบบการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

1. การวางแผนและจัดการตามหลักพอ

เพียงช่วยให้โครงการมีโครงสร้าง    ที่

ชัดเจนและด�ำเนินการได้จริง

2. พัฒนาระบบการบริหารที่มีพื้นฐาน

จากบริบทชุมชน

3. ผู้น�ำที่มีคุณธรรมและเข้าใจบริบท

ท้องถิ่น

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนใน

ชุมชน

5. ลดการพึ่งพาจากภายนอก

6. สร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ/สังคม

ฐานที่ 2

ป่าชุมชน  

และไผ่กิมซุง

P: วางแผนการฟื้นฟูป่าไผ่โดยเลือกสายพันธุ์ที่โตเร็วและใช้ประโยชน์

ได้หลากหลาย 

O: ก�ำหนดหน้าที่ในการดูแลป่าไผ่/ จัดเก็บ/การผลิต  

L: ผู้น�ำส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมฝึกการจักสาน 

C: ตรวจสอบการใช้ทรัพยากร/รอบการตัดไผ่/คุณภาพ การใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

T: การวางแผนการใช้ทรัพยากรป่าไผ่อย่างมีเหตุผล และให้ความรู ้

การจัดการป่าไผ่ เพื่อป้องกันการใช้ทรัพยากรเกินความจ�ำเป็น และ    

เกิดประโยชน์สูงสุด

1. ขาดแคลนวัตถุดิบ

ธรรมชาติและพื้นที่

เสื่อมโทรม

2. การรวมศูนย์ภาระงาน

3. ขาดการส่งต่อภูมิปัญญา  

และการเรียนรู้ภาคปฏิบัติ

4. การใช้ทรัพยากรโดยไม่

วางแผนท�ำให้ขาดความ

ยั่งยืน

1. การใช้พื้นที่อย่างคุ้มค่า 

2. ลดต้นทุนวัตถุดิบในการผลิต

3. ผู้น�ำเป็นผู้จุดประกายและพัฒนา   

ทุนมนุษย์ของชุมชน

4. สร้างรายได้จากป่าไผ่ 

5. เกิดความตระหนักในการอนุรักษ์

ป่าชุมชน

ฐานที่ 3

วิถีการทอผ้า 

และทอเสื่อ

ลายช้าง     

ดึกด�ำบรรพ์

P: วางแผนเก็บรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับการทอลวดลาย      

ช้างดึกด�ำบรรพ์และวิธีการทอแบบดั้งเดิม

O: จัดกลุ่มปราชญ์ชุมชนเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้

L: ผู้น�ำชุมชนเป็นต้นแบบในการอนุรักษ์ฟื้นฟูวัฒนธรรม

C: ติดตามผลการเรียนรู้/ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม

T: การรวมกลุ่มอาชีพตามฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นมา 

วางแผนการพฒันาวธิกีารทอผ้าลายช้างดกึด�ำบรรพ์และน�ำใช้เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในกลุ่มวิสาหกิจ จึงเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี

ให้กับเศรษฐกิจฐานราก

การสูญหายของภูมิปัญญา  

องค์ความรู้ดั้งเดิม

1. ถ่ายทอดภูมิปัญญาดั้งเดิมอย่าง

เป็นระบบ

2. รักษาและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

3. ยกระดับมาตรฐานการผลิต/เพิ่ม

มูลค่าอัตลักษณ์สีจากธรรมชาติ

ฐานที่ 4   

การจดัแสดง

และจัด

จ�ำหน่ายสนิค้า

P: วางแผนออกแบบผลิตภัณฑ์ตามที่ตลาดต้องการได ้

O: จัดตั้งศูนย์เรียนรู้และศูนย์จ�ำหน่ายในการแสดงสินค้า

L: ผู้น�ำและสมาชิกสร้างแบรนด์ร่วมกัน 

C: ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ก่อนจ�ำหน่าย 

T: การพัฒนาตลาดด้วยการน�ำจุดแข็งของผลิตภัณฑ์มีวางแผน         

การจ�ำหน่ายสินค้า น�ำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาช่องทางตลาดตลอดจน

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในราคายุติธรรม สร้างรายได้อย่างสมดุล

ผลิตภัณฑ์ไม่มีช่องทางการ

จ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง

1. ขยายช่องทางการตลาด 

2. เสริมภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์

3. เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จัก 

4. เพิ่มรายได้ 
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ฐาน

การเรียนรู้
แนวคิด POLCT

ปัญหาด้านศักยภาพ

ของกลุ่มที่แก้ไขได้
ผลลัพธ์ที่จะได้รับ

ฐานที่ 5   

การสาธิต

กระบวนการ

ผลิตทอผ้า

และทอเสื่อ

P: วางแผนขั้นตอนการสาธิตให้ครอบคลุมทุกกระบวนการตั้งแต่

เตรียมวัตถุดิบ ย้อมสี ทอผ้า/เสื่อ และตกแต่งผลิตภัณฑ ์

O: แบ่งกลุ่มสมาชิกตามความถนัด เช่น กลุ่มเตรียมเส้นใย กลุ่มย้อมสี 

กลุ่มทอผ้า และกลุ่มควบคุมคุณภาพ 

L: ผู้น�ำกลุ่มและสมาชิกต้นแบบท�ำหน้าที่สาธิต ถ่ายทอดองค์ความรู้     

ให้ค�ำปรึกษาระหว่างสาธิต 

C: มีระบบตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทั้งขั้นตอนสาธิตและ       

หลัง   การผลิต

T: ฟื้นฟูและสืบทอดองค์ความรู้ให้คนรุ่นใหม่ช่วยให้ชุมชนไม่สูญเสีย    

ภูมิปัญญา 

1. ขาดความเข้าใจใน

กระบวนการผลิตแบบ     

องค์รวม

2. ท�ำงานซ�้ำซ้อนไม่มีระบบ

3. ขาดผู้น�ำหรือผู้ถ่ายทอด

องค์ความรู้

4. คุณภาพผลิตภัณฑ์

ไม่คงที่

1. เกิดกระบวนการถ่ายทอดนวัตกรรม

ใหม่ๆ และองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ

2. เพิ่มประสิทธิภาพและความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

3. เกิดภาวะผู้น�ำในการจัดการความ

รู้ชุมชน

4. สินค้าได้มาตรฐาน สร้างความเชื่อ

มั่นแก่ผู้มาเรียนรู้

5. เสริมแรงบันดาลใจการเรียนรู้ของ

เยาวชน

6. ชุมชนมีศูนย์เรียนรู้ครบวงจร 

	 การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ชุมชนทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร และในแต่ละฐานจะมี

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ชุดนวัตกรรมองค์ความรู้ แบ่งได้เป็น 5 ฐาน ดังนี้ 

	 ฐานที่ 1 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงาน 23 ประการ ในหลวงรัชกาล

ที่ 9 โดยการน้อมน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน ตามกลไกการขับเคลื่อน

สืบสานศาสตร์พระราชา โดยใช้หมู่บ้านเป็นฐานการพัฒนา มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันให้ทุกครัวเรือน พัฒนาคน

ให้มีความรู้ปรับตัวให้สามารถด�ำเนินชีวิตอย่างมีความสุข มีอาชีพ สร้างรายได้ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”

	 ฐานที่ 2 ป่าชุมชน เป็นฐานป่าไผ่ชุมชน “ไผ่สายพันธุ์กิมซุง” บนเนื้อที่กว่า 3 ไร่ เพื่อให้สมาชิกใน

ชุมชนตระหนักและเห็นความส�ำคัญของป่าไม้ สัตว์ป่า แหล่งน�้ำ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

เพื่อการด�ำรงชีพ เป็นภาชนะเครื่องใช้ เช่น กระด้ง กระบุง หวด หมวก งอบ ตะกร้า กระติบข้าว เครื่องมือ 

เครื่องใช้หาอยู่หากินในชีวิตประจ�ำวัน เช่น ลอบ ไซ สุ่ม และจักสานสร้างบ้านแปงเรือน เช่น สานท�ำพื้น 

ปูบ้าน สานฝา บ้านลายต่าง ๆ อีกท้ังส่งเสริมยกระดับผืนป่าให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และเป็น 

จุดเช็คอินแห่งใหม่ เพื่อสร้างรายได้ให้ชุมชน ส่งเสริมดูแลรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ และสิ่งแวดล้อม
 

         

ตารางท่ี 3 รปูแบบการบรหิารจดัการแนวคิด POLCT การบรูณาการเข้ากบัฐานการเรยีนรู้ 5 ฐาน (ต่อ)
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	 ฐานที่ 3 วิถีการทอผ้าและทอเสื่อลายช้างดึกด�ำบรรพ ์ ข้อมูลประวัติความเป็นมาและผลงาน 

วัตถุดิบจากธรรมชาติ เช่น ไหลราชินี แห้วหมู สมุนไพร ดินแดง และพรรณไม้ต่าง ๆ ที่น�ำมาใช่ย้อมสี ส่วน

วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการทอผ้าและทอเสื่อ ได้แก่ กี่ทอ กระสวย ฟืม โครงเครื่องทอ ไม้สอด กระบอก

แบบลายช้าง เป็นต้น และขั้นตอนการย้อมสีเป็นการเตรียมวัตถุดิบก่อนทอผ้าและทอเสื่อ

	 ฐานท่ี 4 จัดแสดงสินค้าและจัดจ�ำหน่าย เป็นศูนย์นิทรรศการที่รวบรวมจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

แปรรปูผ้าทอมอืและเสือ่ลายช้างดกึด�ำบรรพ์ 10 สายพนัธุ ์อตัลกัษณ์ประจ�ำถ่ิน ทีม่ลีวดลายโดดเด่น แปลกตา 

ทอแน่นละเอยีด ปราณตี ทนทาน สวยงาม และราคาไม่แพง ได้แก่ อาสนะ เสือ่กก กระเป๋าสะพาย ผ้าพันคอ 

ที่รองแก้ว เครื่องประดับตกแต่ง และของที่ระลึก ซึ่งลูกค้าสามารถสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ตามแบบและลวดลาย

ที่ต้องการได้ที่ศูนย์เรียนรู้หรือผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Tiktok, Facebook, Line เป็นต้น

         

	 ฐานท่ี 5 การสาธิตกระบวนการผลิตการทอผ้าและทอเสื่อ การถ่ายทอดเผยแพร่องค์ความรู ้

ด้วยการสอนและสาธิตกระบวนการผลิตตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ ทดลองท�ำ ฝึกปฏิบัติจริง 

ในขั้นตอนการย้อมกก ย้อมผ้า ด้วยสีจากพรรณไม้ธรรมชาติ การทอผ้า จักกก การเย็บ อีกทั้งการคิดค้น 

นวตักรรมเทคโนโลยกีีแ่บบถอดประกอบ ถกูออกแบบและพฒันาขึน้ใช้เองมาจากภมูปัิญญาของสมาชกิในกลุม่ 

และเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีก�ำลังผลักดันเข้าสู่ตลาดหัตถกรรม เพื่อยกระดับและสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์

อย่างยัง่ยนื นอกจากน้ี ทางกลุม่ก�ำลงัพฒันาหลกัสตูรการสอนวถิกีารทอผ้าและทอเสือ่ลายช้างดกึด�ำบรรพ์

ระยะสัน้ เพือ่ให้เยาวชนในชมุชนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ มคีวามภาคภมูใิจทีร่่วมเป็นเจ้าของภูมปัิญญา 

สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย “สวมใส่ ใช้ ไม่อายใคร”   
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ภาพที่ 1 การใช้รูปแบบการจัดการศูนย์เรียนรู้ชุมชนวิสาหกิจชุมชน

	

	 ผลจากการส่งเสริมสร้างกลไกด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายของศูนย์เรียนรู้ชุมชน

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งทอและแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้างเอนซีส พบว่า

	 1. เกิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์เรียนรู้ชุมชน โดยคณะวิจัย 

ได้เข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนและบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ ทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติ 

โดยครอบคลุมเรื่องการผลิต การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด การเงินและบัญชี การบริหาร

จัดการสินค้าคงคลัง และเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ ซ่ึงทั้งหมด
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ด�ำเนินการผ่านระบบและกลไกที่เอื้อต่อการสร้างและพัฒนาเครือข่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม

การอนุรักษ์ ฟื้นฟู ประยุกต์ และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างเป็นระบบ อันน�ำไปสู่การพัฒนาใน

หลากหลายมิติ

	 2.	 หน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้อง เช่น องค์การบรหิารส่วนต�ำบลท่าช้าง ได้ร่วมมอืสร้างกลไกทีช่่วย

กระตุน้การตืน่ตวัและสร้างการรบัรู้ของคนในชมุชน ส่งผลให้ประชาชนเข้ามามส่ีวนร่วมในฐานะเจ้าของร่วม 

ของศูนย์เรยีนรูชุ้มชน รวมถงึมกีารจดัท�ำสือ่ประชาสมัพันธ์กจิกรรมต่าง ๆ  ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานราชการ 

ซ่ึงน�ำเสนอเนื้อหาที่สะท้อนวิถีชีวิตชุมชน การสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง 

คนรุน่เก่ากบัคนรุน่ใหม่ สมาชิกกลุม่และคนในชมุชน เพือ่ร่วมกนัสบืทอดและพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอื 

ในท้องถิ่น อันเป็นรากฐานของการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องยั่งยืน

	 3.	 จัดเวทีประชาคมและการระดมความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างศูนย์เรียนรู้ 

ชมุชนอืน่ ๆ  โดยเจ้าหน้าทีพ่ฒันาชมุชนได้จดัประชมุเชงิปฏบิติัการร่วมกบัคณะกรรมการบริหารศนูย์เรียนรู้ 

ระดับชุมชน ต�ำบล และอ�ำเภอ ซึ่งน�ำไปสู่การเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนทรัพยากร 

และการพัฒนาศักยภาพในการด�ำเนินงานมุ่งสู่การเป็น “ศูนย์เรียนรู้ชุมชนต้นแบบตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง” การค้นหาและส่งเสรมิอัตลกัษณ์ของชมุชนท่ีโดดเด่นในด้านต่าง ๆ เช่น การแปรรูปปลา

จากล�ำน�้ำมูล การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากไผ่ และการท�ำขนมไทย เพื่อน�ำมาพัฒนาเป็นชุดองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

เพือ่ใช้เป็นฐานในการต่อยอดองค์ความรู ้จดัแสดงนทิรรศการ และร่วมกนัจัดท�ำแผนยทุธศาสตร์ในการพัฒนา 

การบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ต้นแบบต่อไป

อภิปรายผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ 2 ประการ ดังนี้

	 1.	 วิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่ิงทอและแปรรูปผลิตภัณฑ์ท่าช้าง

เอนซสี สามารถอภปิรายได้ว่า ทางกลุม่มศีกัยภาพการบรหิารจัดการทีเ่ข้มแขง็ โดยเฉพาะด้านการใช้ทรพัยากร

ภายในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นวัตถุดิบ แรงงาน หรือทุนทางปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสะท้อนแนวคิดเรื่องการพัฒนา

อย่างยั่งยืนบนฐานทุนของชุมชน (Community-Based Development: CBD) ที่เน้นการใช้ทรัพยากร

ของชุมชนเพ่ือสร้างคุณค่าใหม่ในชุมชนเอง เมื่อน�ำมาวิเคราะห์โดยใช้กรอบแนวคิด “POLCT Model” 

จะเห็นว่า P (Planning) กลุ่มมีการวางแผนอย่างรอบคอบตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การบริหารทรัพยากร 

ไปจนถึงการวางเป้าหมายจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ เพื่อการสืบสานองค์ความรู้และสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน 

O (Organizing) มีการจัดโครงสร้างกลุ่มอย่างมีระบบ แบ่งบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน มีคณะกรรมการ

บริหารดูแลทุกมิติของกิจกรรมภายในกลุ่ม L (Leading) ผู้น�ำกลุ่มมีบทบาทส�ำคัญในการผลักดันและเป็น

แรงบันดาลใจให้สมาชิกมีส่วนร่วม มีความคิดสร้างสรรค์ และให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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C (Controlling) มีระบบติดตามและประเมินผลกิจกรรม เช่น การควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ

กระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่ม T(The King’s Philosophy) ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบ

คิดส�ำคัญทั้งด้านการพึ่งตนเอง การอนุรักษ์ภูมิปัญญา และการด�ำรงอยู่บนพื้นฐานของความพอประมาณ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ สุวุฒิ วรวิทย์พินิต, พินิตวรรณวีร์ บุญคุ้ม, และนรินทร์ สังข์รักษา 

(2560) พบว่า การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้วิถีเมืองเพชรตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชี้ให้เห็นว่า ศูนย์การเรียนรู้ที่ยั่งยืนต้องอยู่บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 

คุณธรรม และการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชน โดยไม่แยกองค์ความรู้ออกจากบรบิทวถิชีวีติชาวบ้าน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ วีรชัย ค�ำธร, ณัฐวัฒน์ เดชสวรรค์, และภักดี โพธิ์สิงห์ (2565) ระบุว่า ความส�ำคัญของ

การสร้างอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์เพื่อดึงดูดความสนใจและสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในระดับชุมชนและ

การท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด “O” และ “L” ใน POLCT Model อย่างชัดเจน กล่าวคือ 

การสร้างความมส่ีวนร่วมของชมุชนผ่านอตัลกัษณ์และกจิกรรมเชงิสร้างสรรค์ เป็นกลไกส�ำคัญในการบริหาร

จัดการอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน

	 2.	 การพฒันารูปแบบการจดัการศนูย์เรยีนรูชุ้มชนวิสาหกจิชมุชนกลุม่สิง่ทอและแปรรปูผลติภณัฑ์

ท่าช้างเอนซีส ซึ่งถูกพัฒนาและประยุกต์ใช้แนวคิด “POLCT Model” เป็นการผสมผสานหลักการจัดการ

สมัยใหม่ (Planning, Organizing, Leading, Controlling) กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (The 

King’s Philosophy) มีความโดดเด่นมาก แนวคิดนี้ไม่เพียงตอบโจทย์เชิงการจัดการ แต่ยังเชื่อมโยงเข้ากับ 

วิถีชีวิต วัฒนธรรม และความเชื่อของชุมชนไทยอย่างลึกซึ้ง โดยได้ก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาศูนย์เรียนรู ้

ชุมชนทัง้ภายในและภายนอกอาคาร แต่ละฐานจะมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละชุดนวตักรรมองค์ความรู้

แบ่งเป็น 5 ฐาน ได้แก่ 1) ฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงาน 23 ประการ ในหลวง

รัชกาล ที่ 9 2) ฐานป่าชุมชน 3) ฐานวิถีการทอผ้าและทอเสื่อลายช้างดึกด�ำบรรพ์ 4) ฐานจัดแสดงสินค้า

และจัดจ�ำหน่าย 5) ฐานการสาธิตกระบวนการผลิตการทอผ้าและทอเสื่อ ซ่ึงสะท้อนหลักการของ

การจัดการความรู้เชิงพื้นที่ (Place-Based Learning) แต่ละฐานเรียนรู้มีเป้าหมายในการพัฒนาทักษะ 

การอนุรักษ์วัฒนธรรม และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนควบคู่กัน สอดคล้องกับงานของ สอดคล้องกับ สุวุฒิ  

วรวิทย์พินิต, พินิตวรรณวีร์ บุญคุ้ม, และนรินทร์ สังข์รักษา (2560) ที่ระบุว่า ความรู้ที่มีคุณธรรมและ 

ผูกโยงกับวิถีชีวิตประจ�ำวันจะสามารถเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคน-ธรรมชาติ-วัฒนธรรมได้อย่าง

ยั่งยืน 

	 งานวจิยันี ้สร้างองค์ความรู้ใหม่ผ่าน “POLCT Model” ซึง่ยงัไม่ปรากฏในงานวชิาการเดมิ โดยเฉพาะ 

ในมติิการจดัการศนูย์เรียนรูข้องกลุม่วสิาหกิจชมุชน ซึง่สามารถน�ำไปใช้พฒันาเครอืข่ายศูนย์การเรียนรูอ้ืน่ ๆ 

ท่ีมีความคล้ายคลึงกันได้ โดยเฉพาะด้านการออกแบบกิจกรรมให้ตอบสนองบริบทท้องถิ่น พร้อมกับม ี

กรอบแนวทางในการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ ในทางกลับกัน การศึกษาของ จิรศักด์ิ ประทุมรัตน์,  
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ทิพย์เกสร บุญอ�ำไพ, และพงศ์ประเสริฐ หกสุวรรณ (2563) ระบุว่า ระบบการจัดการศูนย์การเรียนชุมชน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสมุทรปราการ มีรูปแบบกระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ 

ด้วย CLCM-APOSCARE ประกอบด้วย 1) A-Analysis : การวเิคราะห์บรบิท 2) P-Planning : การวางแผน 3) 

O-Organizing : การจัดองค์กร 4) S-Staffing : การจัดบุคลากร 5) C-Coordinating : การประสาน 

ความร่วมมอื 6) A-Allocating : การจดัสรรทรพัยากร 7) R-Reporting : การรายงาน และ 8) E-Evaluating : 

การประเมินผล ส�ำหรับการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อาจเน้น 

ความเป็นระบบเชิงโครงสร้างท่ีละเอียดและซับซ้อนกว่า ซ่ึงอาจไม่เหมาะกบับรบิทของวสิาหกจิชมุชน 

ทีต้่องการความยดืหยุน่และการมส่ีวนร่วมของสมาชกิท่ีหลากหลาย นอกจากนี ้ กณัยกร อคัรรตันาการ 

(2561) ระบวุ่า การใช้หลกัการบรหิารจัดการศกึษา 6 ด้าน มีความสอดคล้องกบั “POLCT Model” 

ได้แก่ 1) ด้านการเตรยีมความพร้อมในหลกัแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง (T = เน้นฐานคดิเดียวกนั) 2) ด้าน 

การจัดแหล่งเรียนรู้ฐานการเรียนรู้ (O = การจัดโครงสร้างกิจกรรมและสถานที่เรียนรู้) 3) ด้านการจัด 

กจิกรรมการเรยีนรู ้(P, L = มกีารวางแผนและผูน้�ำจดักจิกรรม) 4) ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน 

(L, C = กลไกสนับสนุนและควบคุมคุณภาพกิจกรรม) 5) ด้านการสร้างอัตลักษณ์ของศูนย์การเรียนรู ้

(L, T = คุณค่าในชุมชนและบทบาทของผู้น�ำ) และ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายขยายผล (O, L = การจัดการ 

ระบบเครือข่ายและความเป็นผู้น�ำในระดับชุมชน) 

	 ดังนั้น “POLCT Model” จึงเป็นทางเลือกหรือต้นแบบเชิงสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงองค์ประกอบ

การบริหารจัดการแบบสมัยใหม่กับหลักการท้องถิ่น ซึ่งเป็นการผสานระหว่างองค์ความรู้แบบตะวันตก

เข้ากับภูมิปัญญาท้องถ่ินของไทยเป็นแนวทางการจัดการศูนย์เรียนรู้ที่มีความหมายต่อการพัฒนาอย่าง

แท้จริงในชุมชนระดับฐานราก

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.	 การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชนตามแนวคิด POLCT Model มีข้อจ�ำกัดที่ควรพิจารณา คือ 

ความแตกต่างทั้งด้านบริบท พื้นที่ งบประมาณ เงื่อนไข และศักยภาพการบริหารจัดการ จึงเสนอแนะ

ให้ทดลองขยายผลในพื้นที่อื่น โดยอิงหลักการของ POLCT Model ควบคู่กับการปรับตามบริบทเฉพาะ

แต่ละพ้ืนที ่ ควรเน้นการมส่ีวนร่วมของชมุชนในกระบวนการตัง้แต่ต้นน�ำ้ถึงปลายน�ำ้ เพือ่ให้เกดิการยอมรบั

และร่วมกันเป็นเจ้าของภูมิปัญญาของชุมชนอย่างแท้จริง

	 2.	 ควรสร้างระบบกลไกเพื่อแสวงหารายได้ เช่น การจัดหลักสูตรอบรม การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

และการจัดเก็บรายได้จากผู้เข้าเยี่ยมชม ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการออกแบบอย่างรอบคอบ เพื่อให้ศูนย์

เรียนรู้สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว โดยไม่กระทบต่อจุดมุ่งหมายหลักของการเป็นพ้ืนที่แห่ง

การเรียนรู้



[19 - F]

วารสารวิจัยราชภัฏธนบุรี รับใช้สังคม

ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

วันที่รับบทความ  19/12/2568

Received 19/12/2025

DRIRDI Research for Community Sevice Journal 

Volume 11 Issue 1 (January - June 2025)

วันที่ตอบรับบทความ 06/06/2568

Accepted 06/06/2025

วันที่แก้ไขบทความ 24/01/2568

Revised 24/01/2025

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในอนาคต 

	 1.	 การพฒันาระบบภาคเีครอืข่ายของศนูย์เรียนรู้ชมุชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้มกีารแลกเปล่ียน

ข้ามชุมชน และการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน

	 2.	 การพัฒนากลไกการประเมินผลและถ่ายทอดองค์ความรูใ้นรูปแบบดจิิทลั โดยเฉพาะการเกบ็

ข้อมูลและความรู้เชิงระบบที่สามารถเข้าถึงและน�ำไปประยุกต์ใช้ได้ง่าย

	 3.	 การวิจัยเชิงเปรียบเทียบกับศูนย์เรียนรู้อื่นในภูมิภาคต่าง ๆ เพื่อศึกษาความหลากหลายทาง
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