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บทบาทผู้น�ำกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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บทคัดย่อ

	 การศกึษานีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาบทบาทผู้น�ำกบัการบริหารจัดการการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ 

ตลาดหวัปล ี จงัหวดัสระบรุ ี และเพือ่ศกึษาปัจจยัส�ำคญัสู่ความส�ำเร็จด้านการบริหารจัดการการท่องเท่ียว

เชิงสร้างสรรค์ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ�ำนวน 15 คน ได้แก่ ผู้น�ำท่ีมี

บทบาทส�ำคัญด้านการบริหารจัดการจากภาครัฐ ผู้ประกอบการ และตัวแทนชุมชนเป็นวิจัยเชิงคุณภาพ 

ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) และแบบสโนว์บอลล์ (snowball sampling) 

เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบรรยายเชิงพรรณนา ผลวิจัยพบว่าผู้น�ำ

โดยส่วนใหญ่เป็นผู้หญงิ การศกึษาอยูใ่นระดับปรญิาตรีเป็นส่วนใหญ่  ผูน้�ำมบีทบาททีส่�ำคญัในการบรหิาร

จดัการทีน่�ำไปสูก่ารท่องเทีย่วเชิงสร้างสรรค์ในการบ่งชีค้วามรู,้ การสร้างและแสวงหาความรู,้ การจัดความรู้ 

ให้เป็นระบบ, การประมวลและกลั่นกรองความรู้, การเข้าถึงความรู้, การแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนความรู้, 

Bone (1992, p. 579-583)  การท�ำให้การเรยีนรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของงาน และพบว่าปัจจยัส�ำคญัสูค่วามส�ำเรจ็

ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ปัจจัยด้านพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ (Creative space) ที่มีบรรยากาศของสังคม

แห่งการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ปัจจัยด้านกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Creative spectacles) และปัจจัยด้าน 

กลุม่ผู้ประกอบการเชงิสร้างสรรค์ (Creative cluster) (UNESCO, 1978, p. 38) ท้ังนีม้กีจิกรรมเพ่ือส่งเสรมิ 

การท่องเที่ยวหลายด้าน เช่น ร้อง ร�ำ ท�ำโชว์บนพื้นฐานความหลายหลายของสินค้าที่มีคุณภาพจาก 

ชุมชนในพื้นที่ผู้น�ำมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาคนให้มีความรู้ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมระหว่าง

ภาครฐั ผูป้ระกอบการ และคนในชมุชนร่วมกนัวางแผนพฒันาอย่างมีประสทิธภิาพ  ส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วน

ได้รับประโยชน์ เกิดการกระจายรายได้จากพื้นที่ธรรมดาพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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Leadership’s Role in Managing Creative Tourism at Hua 
Pli Market, Saraburi Province

Kanyaphat Bunlum1

  Angkana Udompan2

Abstract
	 This study investigated the leadership's role in managing creative tourism at                     
Hua Pli Market, Saraburi Province, and examined the key success factors in this area.          
The research adopted a qualitative approach of 15 persons consisting of leaders from 
the government, entrepreneurs, and community representatives as informants. The 
study utilized purposive and snowball sampling methods, collecting data through in-
depth interviews and descriptive analysis. The research results found that the majority of 
leaders, predominantly women with bachelor's degrees, were native to Saraburi Province. 
Leaders were instrumental in various aspects of creative tourism management Bone 
(1990, p. 579-583.) including knowledge identification, creation, organization, filtration, 
access, sharing, exchange, and integration of learning into work. Critical success factors 
UNESCO (1978, p. 38) included fostering a creative learning environment, offering diverse 
tourism activities, such as sensing, dancing and establishing creative clusters showcasing 
quality local products. Leaders were pivotal in nurturing knowledgeable individuals 
through collaborative efforts among the government, entrepreneurs, and community 
members to drive effective development, enhance sector-wide benefits, and redistribute 
income form ordinary areas to develop creative tourism hubs. 

Keywords: leadership, management, creative tourism
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บทน�ำ

	 สังคมโลกมีการปรับเปลี่ยน นานาประเทศมุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญกับการร่วมมือแบบพลวัต

มากยิง่ขึน้ทัง้ในภมูภิาคทัง้ในระดับทวภิาคีและระดบัพหุภาค ีโลกาภิวตัน์ (globalization) เกดิการเผยแพร่

องค์ความรู้จนก่อให้เกิด “สังคมฐานความรู้” (knowledge-based society) ที่หลากหลาย ประเทศไทย

มีจุดแข็งที่สามารถเชื่อมโยงไปสู่ทุนทางเศรษฐกิจและเป็นพลังขับเคลื่อนการเสริมสร้างการกินดีอยู่ดีมี

ความสุขร่วมกันของคนในชาติ มีทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ประเทศอย่างมหาศาล

สะท้อนจุดแข็งของเราว่ามีต้นทุนวัฒนธรรมท่ีชัดเจน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นอีกหนึ่ง 

ภาคส่วนที่ส�ำคัญในการสร้างรายได้และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศเป็นเครื่องมือ

การตลาดและเป็นส่วนส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศไทย

	 จงัหวดัสระบรุเีป็นพืน้ทีท่ีไ่ด้รบัการการันตีจากสถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย TDRI ประเมนิ

ศักยภาพเบื้องต้นของพื้นท่ีของผู้เชี่ยวชาญใน TDRI สามารถจัดกลุ่มจังหวัดได้เป็นพื้นที่ที่มีการพัฒนา 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานอัตลักษณ์วิถีกลุ ่มชาติพันธุ ์จังหวัด เป็นแหล่งท่องเท่ียวชุมชน 

บนวถิพีอเพยีงตลาดหวัปลมีุง้เน้นผลติภณัฑ์ของชมุชนเกษตร พืชผักปลอดสารเคม ีและการน้อมน�ำศาสตร์ 

พระราชามาเป็นต้นแบบ ตลาดหัวปลีมีการพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานอัตลักษณ์

วถิท่ีองเทีย่วชมุชนบนวถิคีวามพอเพยีง วฒันธรรมท้องถิน่เป็นรากฐานส�ำคญัของวฒันธรรมของชาต ิเพราะเป็น 

สิ่งที่แสดงถึงวิถีการด�ำเนินชีวิตความคิด ความเชื่อ ค่านิยม จารีต ประเพณี พิธีกรรม และภูมิปัญญา

ของคนในชุมชน อันบ่งบอกถึงความเป็นอัตลักษณ์ อันสะท้อนถึงวิถีชีวิตอันเรียบง่ายเป็นสังคมที่พัฒนา 

ชุมชนให้ก้าวไปสู่สังคมที่มีคุณภาพ โดยสร้างคุณธรรม และจริยธรรม อีกทั้งยังด�ำรงความเป็นชาติพันธุ์   

แต่ปัจจบัุนวฒันธรรมท้องถิน่หรอืภมูปัิญญาท้องถ่ินถกูกลืนหาย ลบเลือน เพราะไม่ได้รับการเอาใจใส่สืบสาน

ท�ำนบุ�ำรงุให้เจรญิงอกงามจากผูเ้ป็นเจ้าของวฒันธรรม ผู้น�ำมบีทบาทส�ำคญัท่ีจะสร้างอทิธพิลต่อพฤติกรรม

ของผู้ตามหรอืผูใ้ต้บงัคับบญัชาเพ่ือบรรลเุป้าหมาย (Goal Achievement) ผู้น�ำเป็นปัจจัยส�ำคญัระดับต้นๆ

ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จด้านการพัฒนา ผู้น�ำที่มีความสามารถในการมองเห็นปัญหาของชุมชน วิเคราะห ์

ได้ระดมการมส่ีวนร่วมและแก้ปัญหาชุมชนได้อย่างเข้าใจ เข้าถึง และมุ่งพฒันาอย่างแท้จรงิยงัมน้ีอย  ถงึแม้ว่า

หลายหน่วยงานต่างพยายามเผยแพร่และส่งเสริมให้คนไทยเห็นคุณค่าและตระหนักถึงความส�ำคัญของ

ชุมชนและวัฒนธรรมท้องถิ่นแต่หลายพื้นที่ก็ยังไม่ประสบความส�ำเร็จในด้านการบริหารจัดการ เพราะยัง

ขาดผู้น�ำที่เป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการท่ียั่งยืนอย่างแท้จริงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Brennan 

and Carol Ann (1996, p. 57) พบว่าปัจจัยสู่ความส�ำเร็จมี 3 ปัจจัยหลัก อันดับหนึ่งได้แก่ คน รองลงมา 

ได้แก่ เทคโนโลยีและโครงสร้าง โดยคนเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Robert. W. doeldner, R. (1986, p.463-469) และ Bonink, C. and Hitters, E. (2001) พบว่าคนเป็น

หัวใจส�ำคัญของการพฒันาเศรษฐกิจใหม่ โดยมุง่เน้นการสร้างทักษะให้กับพนกังาน และผูป้ระกอบการต้อง

เป็นผูป้รบัเปลีย่นการสร้างทักษะและต้องร่วมกับทุกภาคส่วน 



[4 - B]

วารสารวิจัยราชภัฏธนบุรี รับใช้สังคม

ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2567)

วันที่รับบทความ  18/09/2567

Received 18/09/2024

DRIRDI Research for Community Sevice Journal 

Volume 10 Issue 2 (July - December 2567)

วันที่ตอบรับบทความ 23/11/2567

Accepted 23/11/2024

วันที่แก้ไขบทความ 28/10/2567

Revised 28/10/2024

	 ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรีเป็นพื้นที่ที่มีบริหารจัดการสิ่งอันทรงคุณค่าจากพื้นที่ว่างเปล่ารกร้าง 

ให้กลับมาเป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจ เป็นแหล่งสร้างสรรค์ของทุกช่วงวัยได้มาเรียนรู้ ท่องเที่ยววิถีวัฒนธรรม                

แต่การศึกษาบทบาทผู้น�ำกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ไปสู่การบริหารจัดการ

ที่ประสบความส�ำเร็จได้นั้นยังไม่ได้มุ้งเน้นเท่าท่ีควร จึงมีหลายค�ำถามว่าบทบาทผู้น�ำมีความส�ำคัญใน

การท�ำความเข้าใจ ก�ำหนด และมีหลักการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่น�ำไปสู่เป้าหมาย

เดียวกันอย่างไร

	 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาทผู้น�ำกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรี รวมถึงปัจจัยด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยคงไว้

ซึ่งรูปแบบการท่องเที่ยวที่คงความเป็นอัตลักษณ์และความเป็นมาตรฐานท้ังในแง่การบริหารจัดการท่ีมี

มาตรฐาน เพื่อให้พร้อมต่อการรองรับนักท่องเที่ยว ให้มีการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดคุณค่า เสริมสร้าง

ความรู้ความสามารถ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการท�ำงานร่วมกัน เพื่อน�ำไปสู่เป้าหมายที่ส่งผลต่อ

การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาบทบาทผูน้�ำกบัการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วเชิงสร้างสรรค์ ตลาดหัวปล ี จงัหวดั

สระบุรี

	 2.	 เพ่ือศึกษาปัจจัยส�ำคัญในด้านการมีส่วนร่วมไปสู ่ความส�ำเร็จด้านการบริหารจัดการ

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรี

กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ปัจจัยส�ำคัญด้านการ

บริหารจัดการเชิงพื้นที่

เชิงพื้นที่ 

การวิเคราะห์

การบริหารจัดการ

เชิงสร้างสรรค์

รางวัลการันตี

การบริหารจัดการ

การท่องเที่ยวสร้างสรรค์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในพื้นที่ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรี จากภาครัฐ ผู้ประกอบการ และ

ตัวแทนชุมชน จ�ำนวน 30 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ของ

ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรี จากภาครัฐ ผู้ประกอบการ และตัวแทนชุมชน จ�ำนวน 15 คน	

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมส�ำหรบัการวจิยัครัง้นี ้ ผู้วจิยัใช้การสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

(structured interview) โดยสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสาร กรอบแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง       

แบ่งประเด็นค�ำถามออกเป็น ซ่ึงเป็นค�ำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็น        

โดยแบ่งออกเป็น 7 ประเด็นค�ำถามหลัก 

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  เกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (structured interview) โดยสร้างข้ึน 

จากการศึกษาเอกสาร กรอบแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง แบ่งประเด็นค�ำถามออกเป็น ซึ่งเป็น 

ค�ำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นโดยแบ่งออกเป็น 7 ประเด็นค�ำถาม 

ประกอบไปด้วย 1. การบ่งชี้ความรู้ 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

4. การประมวลและกล่ันกรองความรู ้5. การเข้าถึงความรู้ 6. การแบ่งปันและแลกเปลีย่นความรู ้ 7. การท�ำให ้

การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน ด้วยการจดบันทึกและบันทึกเสียงผ่านเครื่องบันทึกเสียง 

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

		  ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) ทั้งการวิจัยเชิงเอกสาร

ที่เป็นพื้นฐานทฤษฎี และองค์ความรู้ ร่วมกับการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกในประเด็น

ข้อค�ำถามที่วางไว้ เพื่อน�ำไปสู่การตอบค�ำถามวิจัยและวัตุประสงค์วิจัยที่ต้องการจะศึกษาหลังจากนั้น

ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งเป็นเทคนิควิธีการวิจัยที่

สร้างเนือ้หาหรอืข้อมลูให้มคีวามน่าเชือ่ถอืและมีข้อสรุปท่ีมคีวามเท่ียงตรงจากเนือ้หาไปสูบ่ริบทของเนือ้หา

ทีน่�ำมาวเิคราะห์ กระบวนการวเิคราะห์ข้อมลูของการศกึษานีป้ระกอบด้วยส่ีข้ันตอน คอื การจัดระเบยีบ

ข้อมูล การให้รหัสข้อมูล การแสดงข้อมูลสุดท้าย คือ การสรุปการตีความและการตรวจสอบความถูกต้อง

ของการวิจัย Krippendorff (2004) 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 ส่วนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ สรปุได้ว่าส่วนใหญ่เพศหญงิคดิเป็น 

ร้อยละ 79.7 เพศชายคิดเป็นร้อยละ 21.3 อยู่ในช่วงอายุ 40 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 55.4 รองลงมา 

อยูใ่นช่วง อาย ุ55 ปี คดิเป็นร้อยละ 52.5 ระดบัการศกึษาส่วนใหญ่เรยีนปริญญาตร ีรองลงมาคอืปรญิญาโท 

รายได้ 10,000 – 35,000 บาท ประกอบอาชีพรับธุรกิจส่วนตัวเป็นหลัก รองลงมาคือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ

	 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทผู้น�ำกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรี พบว่าผู้น�ำมีบทบาทที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนและบริหารจัดการที่น�ำไปสู่การ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

		  2.1	 การบ่งชี้ความรู้ ผู้น�ำมีบทบาทที่ส�ำคัญในการบ่งชี้ความรู้และมีวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ

พันธกิจของหน่วยงานราชการในระดับจังหวัด และผู้น�ำมีเป้าหมายในบ่งช้ีความรู้อย่างชัดเจนโดยมี

การบูรณาการวางแผนร่วมกับภาครัฐ ภาคประชาชน และดึงภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม 

		  2.2	การสร้างและแสวงหาความรู้   ผู้น�ำผลักดันและขับเคลื่อนในการสร้างความรู้ใหม่

โดยการเข้าไปร่วมอบรมกับหน่วยงานต่างๆเพื่อสร้างเคลือข่ายและยัง แสวงหาความรู้จากภายนอกโดย

การเชิญหน่วยงานต่าง ๆ มาให้ความรู้แก่ประกอบการร้านค้าในตลาดหัวปลีไปศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติม เช่น

การเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อรองรับนักท่องเท่ียว หรือแม้แต่การสร้างช่องทางการขายบนโลกออนไลน์ 

น�ำปราชญ์ชาวบ้านมาสอบวิธีการท�ำขนมไทย อาหารไทย ให้เยาวชนและผู้ที่สนใจได้เรียนรู้ 

		  2.3	 การจัดความรู้ให้เป็นระบบผู้น�ำส่งเสริมให้มีการเตรียมพร้อมส�ำหรับการเก็บความรู ้

อย่างเป็นระบบในการท�ำระบบคลงัความรูข้องสนิค้าแต่ละประเภทไว้ในระบบคอมพวิเต้อร์และได้เผยแพร่

ข้อมูลบางส่วนบนโลกออนไลน์ 

		  2.4	 การประมวลและกลั่นกรองความรู้  มีการจัดท�ำปรับปรุงรูปแบบเอกสารแผ่นพับโบชัวร์

ให้เป็นมาตรฐานปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์อัปเดทความน่าสนใจ

		  2.5	 การเข้าถึงความรู้  มีการดึงภาคีให้เข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตสื่อ VDO เพื่อให้ผู้ใช้ผู้ที่ 

สนใจนัน้เข้าถงึความรูท้ีต้่องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เว็บบอร์ดประชาสมัพนัธ์ 

		  2.6	 การแบ่งปันและแลกเปลีย่นความรู ้ ผู้น�ำได้เปิดพ้ืนท่ีให้ผู้ท่ีสนใจได้เข้ามาเรียนรู้และลงมอื 

ปฏิบัติจริงทั้งเรียนรู้แบบตัวต่อตัวและแบบกลุ่มปฏิบัติการ

		  2.7	 การท�ำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน  ผู้น�ำมีการตระหนักและให้ความส�ำคัญกับ

การท�ำให้การเรยีนรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของงานผ่านการท�ำงานเป็นทีม บรูณาการการท�ำงานและการสร้างจิตส�ำนกึ

รักท้องถิ่น เรียนรู้จากปัญหาและความต้องการของชุมชน สร้างการมีส่วนร่วมในการสืบสานถ่ายทอด

ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 ส่วนที่ 3 ปัจจัยส�ำคัญไปสู่ความส�ำเร็จด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ตลาด

หัวปลี จังหวัดสระบุรี
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	 ปัจจัยด้านพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ (Creative space) มีบรรยากาศของสังคมแห่งการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ด้วยการจดัให้มพีืน้ทีแ่ละกจิกรรมเชงิสร้างสรรค์รปูแบบต่าง ๆ ผ่านการเรยีนรู้หลากหลายรปูแบบ

มีพื้นที่สร้างสรรค์มีลานกิจกรรมการแสดงดนตรีส�ำหรับเยาวชน สถานที่ผลิตงานศิลปะและงานประดิษฐ์ 

เป็นต้น รวมถึงการมีพื้นที่ส�ำหรับกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ส�ำหรับบุคคลทั่วไป  มีศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 

	 ปัจจัยด้านกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Creative spectacles) ตลาดหัวปลีมีส่วนส�ำคัญในการดึงให ้

ผู ้คนทั้งในและนอกพื้นท่ีได้เข้ามามีส่วนร่วมในท�ำกิจกรรมและฟื ้นฟูรากเหง้าทางวัฒนธรรมผ่าน 

การร้องเพลง, การร้องเพลงพื้นบ้าน, ร�ำวงสระบุรี, การประกอบอาหาร, การท�ำขนมพื้นบ้าน, ลานศิลปะ

ส�ำหรับเด็ก, ลานสุขภาพ, พืชผักสวนครัว และร้านขายของอีกมากมายเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์

เชิงสร้างสรรค์ให้แก่ผู ้มาเยือน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดแดน วิสุทธิลักษณ์ และคณะ (2556)  

“การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” เป็นรูปแบบหนึ่งในการท่องเที่ยววัฒนธรรมเกี่ยวพันกับการ “เที่ยวชม”  

(Viewing) “มองดู” (Seeing) “คิดใคร่ครวญ”  (Contemplating) เช่น งานศิลปะ การแสดง โบราณสถาน 

แต่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ วางอยู่บนพื้นฐานของ “การมีประสบการณ์” (Experiencing) “การเข้าไป 

มีส่วนร่วม” (Participating) และ “การเรียนรู้” (Learning) 

	 ปัจจัยด้านกลุ่มผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ (Creative cluster) ตลาดหัวปลีมีผู้ประกอบการ 

หลายร้านแต่ละร้านมีความแตกต่าง และหลากหลาย บนความหลายหลายที่จับต้องได้สิ่งเหล่านั้นจึงเป็น 

หวัใจส�ำคัญของการขับเคลือ่นระบบเศรษฐกจิสร้างสรรค์ทีน่�ำตลาดหวัปลีไปสู่แหล่งท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ใน

ปัจจัยการผลิตและผู้สร้างสรรค์บรรยากาศ (Atmosphere) ที่เป็นแรงดึงดูดนักท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

(Creative tourists) และบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative people) ความท้าทายของผู้ประกอบ

การคือ ศักยภาพในการผลิตสินค้าและบริการที่มีองค์ประกอบสุนทรียภาพที่สูง (High aesthetic) โดยใช ้

อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่นได้อย่างกลมกลืน รวมถึงการประกอบธุรกิจที่สร้าง

ผลกระทบเชิงบวกให้แก่สังคมหรือชุมชนในท้องถิ่นระดับประเทศ (Bagwell, 2009)	

อภิปรายผลการวิจัย

	 อภปิรายผลการวิจยั วตัถปุระสงค์การวจิยัข้อที ่ 1 บทบาทผูน้�ำกบัการบรหิารจดัการการท่องเท่ียว 

เชิงสร้างสรรค์  ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรี ผู้น�ำมีบทบาทส�ำคัญในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์ ผ่านกระบวนการพัฒนาคนให้มีความรู้ แสวงหาความรู้น�ำความรู้ที่ได้มาปฏิบัติจริงทั้งแก ่

ตนเองและผูร่้วมท�ำกจิกรรม  โดยมกีารบ่งชีค้วามรู้ การสร้างและแสวงหาความรู ้ การจดัความรูใ้ห้เป็นระบบ 

การประมวลและกลั่นกรองความรู้  การเข้าถึงความรู้  การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้   มีการแบ่งปัน 

และแลกเปลี่ยนความรู้ในทุกระดับ เช่น การพาไปศึกษาดูงานชุมชนการสนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้ใน 

การฟื้นฟูชุมชน การน�ำวิทยากรจากภายนอกชุมชนถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ประชาชนในชุมชน 

ตืน่ตวัและหนัมาร่วมมอืร่วมใจในขับเคลือ่นเชิงพืน้ท่ี  มีความตระหนกัในการวางแผนพฒันาอย่างมปีระสทิธิภาพ 
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ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์ เกิดการกระจายรายได้และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ ชินวัตร เชื้อสระคู (2564) พบว่าการด�ำเนินงานจนผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนประสบ 
ความส�ำเรจ็ทัง้หมด 7 ขัน้ตอน โดยรวมผูป้ระกอบการ (ผูน้�ำ) เหน็ด้วยและให้ความส�ำคญัในระดบัมากด้าน
การส่งเสริมการตลาด การสนับสนุนจากภาครัฐ การออกแบบ การคัดเลือกผลิตภัณฑ์การสร้างเรื่องราว 
และคุณค่าของสินค้า    การหาตลาดเพื่อจ�ำหน่ายที่มีความสัมพันธ์ต่อนวัตกรรมผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 
เช่นเดียวกับตลาดหัวปลีสิ่งส�ำคัญ คือ การพัฒนาผู้น�ำชุมชนทุกกลุ่มให้เข้ามามีส่วนร่วมท�ำหน้าที่ ด�ำเนนิ
การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ น�ำเอกลักษณ์ชุมชนมาจัดการอย่างเป็นระบบ รวมถึงการถ่ายทอดทักษะด้วย 
การประยุกต์ให้เข้ากับบริบทในปัจจุบันได้ด้วยการสาธิตและลงมือท�ำจริง ด้วยความรู้ ทักษะ และทัศนคติ
ที่ดี สร้างการรับรู้ และความเข้าใจในวิถีชีวิต รวมถึงวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีระบบการจัดการให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านในชุมชนกับนักท่องเที่ยว  
	 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิง 
สร้างสรรค์ ตลาดหัวปลี จังหวัดสระบุรีปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของตลาดหัวปลี คือการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่มีความโดดเด่นด้านพื้นที่เชิงสร้างสรรค์ (Creative space) ด้าน
กจิกรรมเชงิสร้างสรรค์ (Creative spectacles) ด้านกลุ่มผูป้ระกอบการเชิงสร้างสรรค์ (Creative cluster) 
ซึ่งท�ำให้ผู้ประกอบการ ชาวบ้านในชุมชนตลาดหัวปลีเกิดความภูมิใจจนสามารถสร้างกิจกรรมการบริหาร
จัดการเองได้ตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว โดยมีรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
มีองค์ประกอบคุณลกัษณะ กระบวนการ  และกจิกรรมทางวฒันธรรมทีจ่ะเป็นแรงผลกัดนัให้ก้าวไปสูเ่มอืง 
สร้างสรรค์ได้  ท�ำให้ชุมชนได้พัฒนารูปแบบการจัดการที่ตอบสนองนักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ วัลลภ วรรณโอสถ (2564) พบว่าการเรียนรู้ของผู้น�ำชุมชนมีองค์ประกอบส�ำคัญในด้าน
การเรียนรู้ตามรูปแบบ KSAAM  มีรูปแบบด้านการบริหาร การมีส่วนร่วมของผู้น�ำและบูรณาการร่วมกับ 
หน่วยงานเครอืข่ายการจดัการท่องเทีย่วในพืน้ทีไ่ด้อย่างเหมาะสม สัมพันธ์กบัตลาดหวัปลีว่าด้วยองค์ประกอบ
ของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนสู่ OTOP นวัตวิถี มีด้านการบริการเชิงสร้างสรรค์ด้านการสื่อสารและ
มีส่วนร่วมเพื่อการท่องเที่ยวยั่งยืน
	 องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย จากการวิจัยบทบาทผู้น�ำกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์ ตลาดหัวปลีจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยค้นพบองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยคือองค์ประกอบ
ด้านการบรหิารจดัการการท่องเท่ียวเชงิสร้างสรรค์ ทีเ่รยีกว่า L3CPBTG  L = Leader ผูน้�ำ, 3C (Creative 
space) พืน้ทีเ่ชงิสร้างสรรค์ (Creative spectacles) กจิกรรมเชงิสร้างสรรค์ (Creative cluster) ผูป้ระกอบ 
การเชิงสร้างสรรค์, P = Paticipation การมีส่วนร่วม, T = Technologe เทคโนโลยี, G = Government 
support การสนบัสนนุจากภาครฐั  แม้ว่าผู้น�ำมส่ีวนส�ำคญัในการบรหิารจัดการการท่องเทีย่วเชงิสร้างสรรค์ 
ตลาดหวัปล ีจงัหวดัสระบรุแีละน�ำไปสูร่างวัลทีไ่ด้รบัในระดับประเทศ    แต่บางองค์ประกอบด้านเทคโนโลย ี
การสนับสนนุจากภาครฐั ยงัไม่ได้รบัการบรูณาการเท่าทีค่วรผูว้จิยัได้เลง็เห็นถงึความส�ำคญัและเสนอแนะวา่
ควรน�ำหลัก L3CPBTG  มาบูรณาการอย่างจริงจังจะส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต่อไป
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

	 1.	 ควรมกีารถอดบทเรยีนและองค์ความรูจ้ากการท�ำงานและการใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่เพือ่ต่อยอด

การจัดการความรู้ด้านการท่องเที่ยวของชุมชนยั่งยืน

	 2.	 ผู้นําชุมชนรุ่นใหม่ควรเรียนรู้ควบคู่ไปกับผู้นํารุ่นเก่าเพื่อการต่อยอดในการร่วมกันพัฒนา

	 3.	 ควรน�ำข้อมูลจากชุมชนพื้นที่ตลาดหัวปลีเชิงลึกเพ่ือการวางแผนเชิงนโยบายในระดับภาค 

เช่น การประชาพิจารณ์ ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตอบสนองความต้องการชุมชนอย่างแท้จริง

	 4.	 ควรศึกษาแนวทางการสร้างรูปแบบการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเชิงพื้นที่

	 5.	 ควรศึกษาความส�ำคัญและประสิทธิภาพของการด�ำเนินงานการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

โดยมุง่เน้นศกึษาถงึแนวทางการด�ำเนนิงาน การวางแผน การพฒันาบคุลากรทางการท่องเทีย่ว และยทุธศาสตร์ 

การส่งเสริมการท�ำงานร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 

	 6.	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ของนักท่องเที่ยวที่ส่งผลต่อความยั่งยืน
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